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OSNOVNI PODACI O JAVNOM PREDUZECU
POSLOVNO IME: JAVNO PREDUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

Preduzece je osnovano 8. avgusta 1897.godine kao Akcionarsko drustvo pod nazivom
“Suboticka elektricna Zeljeznica i osvetljenje” DD sa glavnim akcionarom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. septembra 1897.godine na relaciji Subotica-Pali¢, dok je prvi
tramvaj za gradanstvo krenuo 12.septembra iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naSeg
Preduzeca.

Iz dotadasnjeg jedinstvenog Preduzeca, izdvaja se 1. januara 1948.godine samostalno
Preduzece “Suboticki elektri¢ni tramvaj”-SET.

Krajem 1961.godine uvodi se u gradski saobracaj prevoz putnika autobusima i preduzece
dobija naziv “Gradsko saobrac¢ajno Preduzece”.

Tramvajski saobracaj ukinut je 2.aprila 1974.godine i tada se preslo iskljuCivo na prevoz
putnika autobusima.

Preduzece je, kao Javno preduzece, formirano Odlukom Skupstine (tada) opstine (sada Grada)
Subotica o organizovanju Javnog preduzeca “Subotica-trans” Subotica dana 28.12.1989.godine.

ORGANI PREDUZECA:

1. Nadzorni odbor kao organ upravljanja i nadzora Preduzeca,

2. Direktor Preduzeca kao poslovodni organ,

POSLOVE SA POSEBNIM OVLASCENJIMA I ODGOVORNOSTIMA OBAVLJA:

Aleksandar Aleksic¢ dipl.oec, direktor Preduzeca.

TELEFON: 024/ 547-777

SEDISTE: SUBOTICA

Sediste preduzeca je u ulici Segedinski put br.84, Subotica, na prostoru od 55.463 m? i
Autobuska stanica na Sencanskom putu br.5 na povrsini od 15.000 m?, kao i nekoliko ostalih
objekata - terminala razmestenih po gradu i okolini.

PRETEZNA DELATNOST:GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PREVOZ PUTNIKA49.31
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA
SUBOTICE

Javno preduzece je preduzecée koje obavlja delatnost od opsteg interesa, a koje osniva drzava,
odnosno jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizovano je radi obavljanja
delatnosti od opsteg interesa, kao i trajnog i nesmetanog obavljanja delatnosti, koja je nezamenljiv
uslov zivota i rada radnih ljudi i gradana.

Pretezna delatnost Javnog preduzecéa”Subotica-trans” je gradski i prigradski kopneni prevoz
putnika (Sifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog,
prigradskog i medugradskog prevoza putnika autobusima, sa ta¢no utvrdenim redom voznje na
odredenim relacijama i sa ukrcavanjem i sa iskrcavanjem putnika na odredenim autobuskim
stajalistima.

Preduzece je pored svoje pretezne delatnosti - gradski i prigradski kopneni prevoz putnika —
registrovano i za obavljanje sledec¢ih delatnosti: prevoz putnika u drumskom saobracaju (prevoz
putnika u linijskom i vanlinijskom medunarodnom i unutrasnjem saobracaju), delatnost putnickih
agencija, odrzavanje i opravka motornih vozila, tehnicko ispitivanje i analiza (tehnicki pregled
vozila), usluge u drumskom saobrac¢aju (rad stani¢nih objekata - autobuske stanice), usluge reklame i
drugo.

Preduzece obavlja prevoz na 10 gradskih, 9 prigradskih, 7 prig. dackih, 11 medumesnih 1 2
medunarodne registrovane linije. Obim prevoza koji obavljamo, prilagoden je potrebama gradana, i
Sto se tiCe pokrivenosti teritorije grada, 1 Sto se ti¢e ucestalosti, odnosno broja polazaka na svim
registrovanim linijama.

U poslovanju preduzec¢a neophodno je ostvariti Sto ve¢i obim poslova uz koriS¢enje Sto
manjih resursa, odnosno prevesti §to ve¢i broj putnika sa optimalnim brojem autobusa, tj.
popunjenim kapacitetima, uz najmanji moguci broj zaposlenih radnika, sa minimalnim troskovima,
uz uvazavanje potreba radnika i gradana. Neophodno je ostvariti maksimalni nivo kvaliteta
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transportne usluge, prevoz putnika obaviti §to savremenije i funkcionalnije i sa Sto kvalitetnijim
vozilima, sa smanjenjenom prose¢nom starosti i uz $to visu tehnicku ispravnost. Zahtevani obim i
kvalitet transportne usluge, uz definisane troskove, realizuje se uz maksimalnu efikasnost i efikasnost
uz minimalno zagadenje Zivotne okoline.

Prevoz putnika obavljamo sa 91 autobusom koje imamo na inventaru. Od toga 11 je solo
gradskih autobusa, 16 zglobnih, 9 gradskih minibuseva, 43 prigradskih, 3 minibusa, 1 midibus i 8
medumesnih turistickih vozila.

Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prevozu oko 5,4 miliona kilometara. Najveci
obim prevoza je u gradskom i prigradskom linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom
linijskom prevozu a manje u medunarodnom i turistickom prevozu.

Godisnje prevozimo preko 6,6 miliona putnika. Najveci broj putnika je u gradskom i
prigradskom linijskom javnom saobraéaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu i najmanje u
ostalom prevozu. Putnici putuju najviSe sa kupljenim pojedina¢nim kartama, putem elektronskog
novcanika, zatim sa mese¢nim kartama i najmanje kroz ugovoren i ostali saobracaj.

JP”’Subotica-trans” je ¢lan Poslovnog udruzenja “Srbijatransport” i ,,Panontransport®. Sa svim
¢lanicama udruzenja, odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspesna poslovna saradnja.

Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeéa:
a) Zakon o budzetskom sistemu (,,S1.gl.RS*, br 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-
isp, 108/13, 142/14, 68/15-dr zakon i 103/15)
b) Zakon o javnim preduze¢ima (,,S1.gl.RS*, 15/2016)
c) Zakon o privrednim drustvima (,,S1.gl.RS®, br 125/04 i 36/11- dr. zakon) i Zakon o privrednim
drustvima (,,S1.gl.RS*, br 36/2011, 99/2011, 83/2014-dr.zakon i 5/2015)
d) Zakon o radu (,,S1.gl.RS*, br 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013 1 75/2014)
e) Zakon o komunalnim delatnostima (,,S1.gl.RS*, br 88/2011 i br 104/16)
f) Zakon o racunovodstvu (,,S1.gl.RS*, br 62/2013)
g) Zakon o javnim nabavkama (,,S1.gl.RS*, br 124/2012, 14/2015 i 68/15)
h) Zakon o bezbednosti saobra¢aja na putevima (,,S1.gl. RS, br 41/09, 53/2010,101/2011 i 32/2013-
odl US, 55/2014, 96/2015- dr. zakon | 9/2016-odluka US)
i) Zakon o osnovama bezbednosti saobracaja na putevima (,,Sl.list SFRJ“,br 50/88, br 63/88 — ispr,
80/89, 29/90 i 11/91, ,,SI. list SRJ*, br. 34/92, 13/93 — odluka SUS, 24/94, 41/94, 28/96 i 3/2002 i
,,S1.gl.RS*, br 101/05- dr.zakon i 41/2009- dr. zakon)
j) Odluka o javnhom gradskom i prigradskom prevozu na teritoriji grada Subotice (,,S1.1. Grada
Subotice®, br 12/2015)
k) Zakon o prevozu u drumskom saobracaju (,,S1.gl.RS“, br 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06,
31/2011 i 68/2015- dr. zakon)
I) Zakon o rokovima izmirenja nov¢anih obaveza u komercijalnim transakcijama (,,Sl.gl. RS, br
119/12 i 68/2015)
lj) Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1.gl. RS*, br 116/14)
m) Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,Sl.gl. RS, br 93/12)
n) Pravilnik o obrascima tromesec¢nih izvestaja o realizaciji godisnjeg, odnosno trogodi$njeg
programa poslovanja javnih preduzeca (,,S1.gl. RS*, br 36/2016)
nj) Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,Sl.gl. RS*, br
68/15 i 81/16-odluka US)
0) Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave
Grada Subotice za 2015.godinu (,,S1.1. Grada Subotice®, br /2016)
p)Zakon o radnom vremenu posade vozila u drumskom prevozu i tahografima (,,S1.gl. RS®, br 96/15)
r) Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje
kod korisnika javnih sredstava (,,SL.gl. RS, br 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 1 59/15)
S) Odluka o budzetu Grada Subotice za 2017.god. (,,S1.1. Grada Subotice®, br 58/2016)
§) Statut br 01/1-1205/2 od 08.05.2013.g.
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t) Odluku o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-trans” Subotica (,,S1.I. Grada Subotice“, br
53/2016)

u) Pravilnik o subvencionisanju cena komunalnih usluga (,,SI.I. Grada Subotice®, br 39/2014,
43/2014-ispr. i 42/2015)

V) Smernice za izradu godiSnjih programa poslovanja za 2017.godinu u skladu sa Zakljuckom Vlade,

z) opsti akti na nivou preduzeca (pravilnici, uputstva i sl):

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova

- Pravilnik o radu saobracajnog osoblja

- Pravilnik o obracunu i predaji dnevnog pazara

- Pravilnik o funkcionisanju elektronskog sistema naplate i upravljanja vozilima

- Pravilnik o postupku unutras$njeg uzbunjivanja

- Pravilnik o radu kontrole

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i stru¢nom odrzavanju arhive

- Kodeks poslovnog ponasanja

- Uputstvo o sadrzini, izdavanju i vodenju putnih naloga i evidenciji o izdatim putnim nalozima

1. MISIJA, VIZIJA, CILIEVI
1.1. Misija

Misija sistema podrazumeva definisanje razloga ili svrhu postojanja sistema kojom se
izrazava sadasnja 1 buduca delatnost i poslovna aktivnost sistema.

JP,,Subotica-trans je pouzdan partner, dostupan, tacan, bezbedan, ekoloski prihvatljiv i
regionalno nezamenljiv u pruzanju transportne usluge korisnicima sistema javnog prevoza.

Preduzece se, na teritoriji Grada Subotica, organizuje tako da delatnost, radi cijeg je
obavljanja osnovano, vrsi na nacin kojim se obezbeduje:
- trajnost, (stabilnost i kontinuitet),
- zadovoljavanje potreba korisnika komunalnih usluga na naSem podrucju u oblasti prevoza putnika u
smislu obima (nivoa),
- kvalitetnog pruzanja komunalnih usluga (tacnost, sigurnost korisnika pri dobijanju usluge,
pouzdanost u pruzanju usluga i zastita 1 unapredenje dobara od opSteg interesa i1 Zivotne sredine),
- razvoj 1 unapredenje rada,
- red prvenstva u vanrednim okolnostima,
- mere zastite i obezbedenje i
- funkcionalna sposobnost sredstava i opreme za obavljanje delatnosti.

1.2, Vizija

Vizija sistema javnog gradskog transporta putnika treba da sadrzi strateSke izbore 1 vrednosti
koje definiSu pogled na svrhu i nacin postojanja sistema, odnosno vizija treba da bude usmerena ka
stvaranju uslova da sistem postane efikasan, savremeno organizovan i racionalan, okrenut
proizvodnji kvalitetne transportne usluge korisnicima sistema javnog transporta putnika, sa velikim
uticajem na mobilnost stanovnika grada Subotice.

Vizija prepoznatljivog ugleda preduzeca. Ta prepoznatljivost se ogleda u racionalnosti,
organizovanosti 1 efikasnosti funkcionisanja, povecanju svih vidova ekonomskih ucinaka, uz
maksimalnu bezbednost i sigurnost koja se pruza korisnicima.

1.3. Ciljevi
Cilj je revitalizacija stanja u JP”’Subotica-trans” i proizvodnja najkvalitetnije transportne

usluge, uz minimalni iznos troSkova, maksimalne bezbednosti korisnika usluga i radnog osoblja
preduzeca, a pri minimalnom zagadenju okoline.
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Radi izvrSenja ciljne funkcije u kontinuitetu je potrebno realizovati sledece aktivnosti:
- Nastavak pozitivnog trenda razvoja;
- Racionalizacija unutar sistema na svim nivoima, kroz kontinuirano pracenje svih procesa,
podprocesa, aktivnosti i elemenata sistema (vozila, rezervnih delova, pogonske energije, maziva, rada
osoblja, planiranog izvrsenja, troSkova, prihoda itd.);
- Nastavak poslova na sprovodenju aktivnosti usmerenih ka organizaciono-upravljackoj, tehnicko-
tehnoloskoj i ekonomsko-finansijskoj konsolidaciji;
- Sprovodenje investicionog programa u skladu sa planom investicija;
- Nastavak 1 povecanje snage preduzeca u ukupnom sistemu javnog prevoza u Subotici;

Nastavak procesa stvaranja bolje klime i opstih uslova rada;
Uskladivanje normativnih akata u skladu sa nacionalnim propisima i regulativom Evropske unije i
Unapredenje zastite zivotne sredine, u skladu sa nacionalnom i regulativom Evropske unije.

2. ORGANIZACIONA STRUKTURA JP,,SUBOTICA-TRANS* — SEMA

22.03.2014.9.

- Clan Boris Baji¢ dipl.oec,

Resenje o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans“ br 1-00-022-70/2014 od
20.02.2014.9, na mandatni period od 4 godine, po¢ev od 01.03.2014.g.

- Clan Milena Mamula dipl. pravnik,
Resenje o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans® br 1-00-022-70/2014 od
20.02.2014.9. na mandatni period od 4 godine, pocev od 01.03.2014.g.

NADZORN ODBOR
- Predsednik Milo§ Marodi¢ dipl.oec,
ReSenje o imenovanju predsednika Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans“ br 1-00-022-
128/2014 od 21.03.2014.g, na mandatni period do isteka mandata Nadzornog odbora, poc¢ev od

DIREKTOR PREDUZECA

Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec

Resenje o imenovanju direktora JP,,Subotica-trans*

br 1-00-022-469/2014, od 28.11.2014.g, na mandatni period
od 4 godine, pocev 0od 13.12.2014.9.

Interni revizor
Administrator preduzeca

Izvr$ni direktor za
TEHNICKE POSLOVE
Feher Opletan Zolt dipl.ing mas
RADNA CELINA
“REMONT?”

Izvr$ni direktor za

Izvr$ni direktor za

SAOBRACAJ AUTOBUSKU STANICU

Milan Vasovi¢ dipl.ing saobr Miodrag Stojkovi¢ dipl.ing saobr
RADNA CELINA RADNA CELINA
”»SAOBRACAJ” “AUTOBUSKA STANICA”

RADNA CELINA ,,STRUCNE SLUZBE”
- SLUZ. ZA PRAVNE, KADR I OPSTE POSLOVE
Izvrsni direktor: Milena Mamula dipl. pravnik
- SLUZBA ZA EKONOM. FINANSIJ. POSLOVE
Rukovodilac:
- SUZBA KONTROLE
Sef: Milisav Savi¢
- TURISTICKA AGENCIJA
Rukovodilac: Jelena Jani¢ dipl.oec
- SLUZBA KOMERCIJALE
Rukovodilac: Katona Arpad dipl.oec
- PLAN I ANALIZA
Rukovodilac: Snezana Agbaba dipl.oec
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3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2017.GODINU

Na osnovu ¢lana 59 “Zakona o Javnim preduze¢ima” (,,S1.gl.RS*, 15/2016) utvrdeno je da su
javna preduzeca duzna da donose programe poslovanja za svaku kalendarsku godinu.

Javno preduzece je duzno da planiranje unapredenja rada i razvoja prilagodava ciljevima
radi kojih je osnovano, uslovima delovanja zakonitosti trziSta, teorijskim i iskustvenim saznanjima, a
u skladu sa ocekivanjima od strane osnivaca i dobijenim Smernicama i uputstvima za pripremu
Programa poslovanja za 2017.9.

Osim §to je planiranje uvedeno Zakonom, istovremeno je i potreba, da bi upravljacka i
poslovodna struktura $to uspesSnije vodila preduzeée. Osnovu za izradu Programa poslovanja za
2017.g. predstavlja niz zakona, akata, odluka i dokumenata koji regulisu oblast rada naseg preduzeca.

Program poslovanja za 2017.g. izraduje se na osnovu pomenutih zakona, Zakljuc¢aka Vlade
od 17.11.2016.godine i Smernice za izradu godis$njih programa poslovanja za 2017.g.

Takode je neophodno kontinuirano pracenje svih elemenata i aktivnosti i procesa u sistemu
na bazi realnih podataka, njihovo poredenje sa dosada postignutim rezultatima i realno predvidanje
funkcionisanja preduzec¢a u narednom periodu u novijim uslovima privredivanja, polazeci od ciljeva i
smernica ekonomske i fiskalne politike Vlade.

Uradene planove i programe poslovanja usvaja Nadzorni odbor Javnog preduzeca.

Da bi se ostvario i osigurao drustveni, javni interes, kao dobro u opstoj upotrebi i od opsteg
interesa, programi se dostavljaju osnivacu, koji razmatra programe poslovanja javnih preduzeca i
daje svoju saglasnost na njih i tek tada se Program smatra donetim.

Nakon dobijanja saglasnosti od osnivaca, Programi javnih preduzeéa se dostavljaju
nadleznom ministarstvu.

3.1. Procena fizi¢kog obima aktivnosti u 2016.godini

Informacije o procenjenoj realizaciji poslovanja u 2016.g, kao i poredenje sa ostvarenim
rezultatima poslovanja u 2015.g. i planiranim veli¢inama za 2016.9:

PROCENJENO BROJNO STANJE VOZILA u 2016. g. Tabela 1
R| OPI1S INV.STANJ | PROGRAM | PR.INV.ST |IND IND
b 31.12.2015.g. | 31.12.2016.g | 31.12.2016.9. | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO AUTOBUSI 11 11 11 100,0 | 100,0
2 | GRAD. ZGLOBNI AUTOB 16 17 16 100,0 94,1
3 | GRAD. MINIBUS AUTOB 10 10 9 90,0 90,0
4 | PRIGRADSKI AUTOBUSI 39 40 43 110,3 | 107,5
5| PRIGR. MINI' | MIDI AUT 4 4 4 100,0 | 100,0
6 | MEDUMESNI AUTOBUSI 8 7 8 100,0 | 1143
UKUPNO: 88 89 91 103,4 | 102,2
PROCENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE u 2016.9. Tabela 2
R OSTVAR PROGRAM PROCENA | IND IND
b| OPIS 31.12.2015.g | 31.12.2016.9. 31.12.2016.9. | 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO AUTOB 16g 5m 179 5m 179 5m 106,1 | 100,0
2 | GRAD. ZGLOB AUTOB 14g 2m 14g 7m 14g 8m 104,1| 1011
3 | GRAD. MINI AUTOB 39 11m 49 11m 49 11m 125,5| 100,0
4 | PRIGRADSKI AUTOB 16g 7m 159 3m 16g 4m 98,0 | 106,6
5| PRIGR. MINI I MIDI AUT 9g 2m 10g 2m 10g 3m 111,8 | 100,8
6 | MEDUMESNI AUTOBUSI 9g 9m 8g 3m 9g 3m 949 | 112,1
UKUPNO: 13g 8m 13g 6m 149 2m 103,0 | 104,3
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PROCENJENI BROJ PREDENIH KILOMETARA u 2016.9.

Tabela 3

R OPIS OSTVAREN PROGR | PROCENA | IND | IND
B 2015.g. ZA 2016.9 | 2016.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACA] 1.628.879 1.633.600 1.637.493 | 100,5| 100,2
2 | PRIGRADSKI SAOBRACA]J 1.767.147 1.867.100 1.910.601 | 108,1 | 102,3
3 | MEDUMESNI SAOBRACA]J 1.395.516 1.350.000 1.325.965| 950| 98,2
4 | MEDUN. S lin 51 SU-Segedin 36.598 41.400 35.860| 98,0| 86,6
5 | MEDUN. S lin 76 NS-Segedin 53.119 53.500 48.081| 905| 899
SVEGA LINIJSKI SAOBR 4.881.259 4.945.600 4.958.000 | 101,6 | 100,2
6 | DOMACI TURIS. i UG SAOB 312.243 255,000 326.466 | 104,6 | 128,0
7 | MEDUNAR. TURIST. SAOB 76.360 80.000 96.978 | 127,0| 121,2
8 | OSTALI KILOMETRI 54.906 66.000 20.831| 379| 316
SVEGA 5.324.768 5.346.600 5.402.274 | 101,4| 101,0
PROCENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2016.9. Tabela 4
R OPIS OSTVAR | PROGRA | PROCENA | IND IND
B 2015. g. M za za2016.g9. |5:3 |[5:4
2016.9.
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.251.978 4.260.357 4190.759 | 986 | 984
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.533.733 1.513.963 1.627.583 | 106,1| 107,5
3 | MEDPUMESNI SAOBRACAJ 756.744 700.723 653527 | 86,4 | 933
4 | MEDUN. S lin 51 SU-Segedin 10.744 12.140 10.883 | 101,3| 89,7
5 | MEDUN. S lin 76 NS-Segedin 10.138 9.150 11.384 | 112,3| 1244
SVEGA LINIJSKI S 6.563.337 6.496.333 6.494.136 | 989 | 99,9
6 | DOMACI TURISTIC SAOBR 65.400 57.000 63.112 | 96,5| 110,7
7 | MEDUNAR. TUR. SAOBRAC 6.067 5.900 4687 | 713| 794
SVEGA
6.634.804 6.559.233 6.561.935| 98,9 | 100,0
PROCENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE u 2016.9. Tabela 5
R OPIS OSTVAR PROGRAM | PROCENA | IND IND
B 2015. g. za 2016.9. za 2016. g. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PREDENI KILOMETRI 5.324.768 5.346.600 5.402.274 | 101,4| 101,0
2 | UTROSAK NAFTE 1.704.892 1.705.496 1.757.451 | 103,1| 103,0
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 32,02 31,90 32,53 | 101,6 | 102,0
PROCENJENI PODACI O BROJU ZAPOSLENIH decembar 2016.g. Tabela 6
R | KVALIFIKA | OSTVARENO PROGRAM PROCENA | IND | IND
br. | CIJA Decembar 2015.9 | Decemb 2016.9. | Decemb 2016. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| NK 26 17 17 65,4 | 100,0
2 | PK 1 1 1 100,0 | 100,0
3| KV 213 219 219 102,8 | 100,0
4 | SSS 58 58 58 100,0 | 100,0
5| VKV 8 8 8 100,0 | 100,0
6| VS 3 3 3 100,0 | 100,0
7 | VSS 22 21 21 95,5| 100,0
SVEGA: 331 327 327 98,8 | 100,0
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3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2016.godinu

PROCENA - STRUKTURA PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u2016.g  Tabela 7
R OP1S OSTVAREN | PROGRAM | PROCENA | IND | IND
B 2015. g. ZA 2016. | 2016.q. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 242.208.197 | 245.151.236 | 245.640.717 | 1014 | 100.2
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ | 263.760.193 | 254.581.320 | 249.907.823 | 94.7| 982
3 | MEDUMESNI SAOBRAC | 138.224.984 | 123515289 | 121.238.434 | 87.7| 982
4 | MED. S lin 51 SU-Segedin 3562.682 |  4.056550 | 3.613.640 | 1014| 89.1
5 | MED. S lin 76 NS-Segedin 4140317 | 4083711 | 4.273.630 | 1032 | 104.6
6 | MED. S lin 52 SU-Budimpest 0 0 0 0
SVEGA LINIJSKI SAOBR | 651.896.373 | 627.538.115 | 624.674.244 | 95.8| 995
7 | DOMACI TURIS. SAOB 37.059.348 | 40.906.232 | 43.353.274 | 114.2 | 106.0
8 | MEDUN. TURIST. SAOB 11.368.693 | 10.054.328 | 9.044.268 | 875| 98.9
PRIHOD OD PREVOZA | T01224414| 678.498675 | 677.971786 | oo | g0
9 | TURISTICKI ARANZMANI | 12560193 | 9.774.536 | 10.230.263 | 8L5| 104.7
10 | SUB. OTPR TEHN. VISAK 0 0 0 0 0
11 | SUBV. OPRIH AMORTIZ 0.667.000 | 16.132.000 | 14.428.000 | 1493 | 89.4
12 | SUBVENC PO UGOVORU | 25.283.000| 61.000.000 | 50.085.977 | 198.1| 82.1
13 | OSTALI PRIHODI 67.562.775| 69.630.275 | 71.209.950 | 1054 | 102.3
UKUPNG 816.297.362 |  838.885.486 | 823.925.976 | o | oo
SUBVENCIJE ZA 2016.G Tabela 8
OSTVARENO | PLAN ZA PROCENA | INDEX | INDEX
OPIS 2015.G 2016.G OSTV. 2016.G | 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
SUBVENCIJE PO
OSN UGOVORA 25.283.109.00 | 61.000.000.00 | 50.085.977.00| 1981| 821
PROCENA BRUTO LICNE ZARADE U 2016.G. Tabela 9
R S OSTVARENO | PROGRAM PROCENA | IND | IND
B 2015 g. BRZ 1 2016. g. 2016 g. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 ;Jﬂ'zgiNA NETO | 155.088.920.00 | 162.423.116,00 | 161.893.053,00 | 101.8| 27
2 [ POREZ 17.593.914.00 | 18.036.096,00 | 18.006.928,00 | 102.3 | 99.8
3 | DOPRINOSI fizicka lica | 43.870.717.00 | 44.971.249.00 | 44.820.462.00 | 102.2| 99,7
SVEGA BRZ | 220.453.560,00 | 225.430.461,00 | 224.720.443,00 | 101,9 | 997
4 | DOPRINOSI 42.974152.00 |  44.415.804.00 | 43.997.511.00 | 102.4 | 221
poslodavac
5 | CLANARINE 1.025.871.00 430.983.00 | 430.118.00| 419| 998
SVEGA  BRZ 1| 50/ 45358300 | 270.277.338,00 | 269.148.072,00 | 101.8 | °©
isplaceno
g | Razlikazarada kojase | g5 41800 | 19:392.112,00 | 19.660.963,00| 94,4 [ 1014
uplacuje u budzet
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KAPITALNA ULAGANJA ZA 2016.9. Tabela 10
R OPIS OSTVAREN PLANza| PROCENA| IND]| IND
B 2015. g. 2016.9.| OST.2016.g.| 5:3| 5:4
1 2 3 4 5 6 7
UPLATE ZAVOZILA | 24.950.000,00 | 63.736.000,00 | 63.736.000,00 | 2555 | 100,0
UPL ZAVOZsapdv | 29.940.000,00 | 76.483.200,00 | 76.483.200,00 | 236,6 | 100,0
|IZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR2015. _ PLAN 2016.g _ PROC.OSTV 2016.
- BUDZET GRADA 24.950.000,00 -
- SOPSTV. SREDSTVA - 60.711.500,00 60.711.500,00

- 50% 1Z DOB. PRETH.G. iz 2014.9 - iz 2015.9 3.024.500,00 iz 2015.q 3.024.500,00
PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2016.g. SA PDV Tabela 11
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA | IND | IND
B ZA 2015.9 ZA 2016g. | OST.2016.g.| 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLAT ZA OPREMU 7.301.992.40 | 19.040.689,00 | 19.040.689,00 | 260,7 | 100,0
2 | UPLAT ZA OBJEKTE 363.409.20 | 15.197.201,60 | 2.165.000,00 | 595,7 | 14,2
SVEGA 7.665.401,60 | 34.237.890,60 | 21.205.689,00 | 276,6 | 61,9
PROCENA INVESTICIJA ZA 2016.9. bez PDV Tabela 12
RB OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA | IND | IND
ZA2015.9 ZA 2016.g. | OST.2016.g.| 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLAT ZA OPREMU 6.179.773,68 | 15.867.241,84 | 15.867.241,84 | 256,8 | 100,0
2 | UPLAT ZA OBJEKTE 302.841,00 | 12.664.334,66 | 1.804.166,66 | 5957 | 14,2
SVEGA 6.482.614,68 | 28.531.576,50 | 17.671.408,50 | 272,6| 61,9
1IZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR 2015. PLAN 2016.g PROC.OSTV 2016.
- BUDZET GRADA - - -
- SOPSTV. SREDSTVA 6.061.448,02 28.531.576,50 17.671.408,50

- 50% 1Z DOB. PRETH.G.

iz 2014. 542.000.00 iz 2015.

Procena ostvarenja investiranja u 2016.godini za objekte razlikuje se od planiranog iz sledeceg
razloga: Investicija Rekonstrukcija i izgradnja krovne konstrukcije radionice nije izvrsena po planu u
2016.godini zbog duzine procesa javne nabavke. Iz tih razloga planirana investicija ¢e se preneti i
zavrsiti u 2017.godini.

PROCENJEN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2016.G. Tabela 13
OSTVAR PROGRAM | PROCENA | IND ND
OPIS 2015.9 2016.9 2016.9 5:3 b:4
1 2 3 4 5 6 7
61 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 590.335.000 | 619.878.000 | 624.609.000 105,8 | 100,8
614 | Prihod od lica preko 65 68.521.000 | 34.891.000 [ 35.593.000 51,9 | 102,0
62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0
640 | Poslovni prihodi -Subvencije 36.362.000 77.132.000 | 64.514.000 177,41 83,6
6406 | Prihod od refakcije placene akcize za naftu 9.511.000 15.770.000 | 13.958.000 146,8 | 88,5
65 | Poslovni prihodi ostali 1.846.000 3.120.000 1.735.000 94,0 | 556
66 | Finansijski prihodi 936.000 990.000 1.526.000 163,0 | 1541
67 | Ostali prihodi 4.188.000 3.960.000 6.727.000 160,6 | 169,9
68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0
A | UKUPNI PRIHOD 711.699.000 | 755.741.000 | 748.662.000 105,2 [ 99,1
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51100 | Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 40.980.000 49.460.000 | 49.568.000 121,0 | 100,2
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.241.000 1.140.000 1.085.000 87,4 95,2
51220 | Tr.otpis sit inv,sluzb odela,HTZ i osveZ d, gume 1.015.000 1.868.000 1.499.000 147,7 [ 80,2
51250 | Troskovi vode 740.000 934.000 870.000 1176 | 931
51300 | Troskovi elektri¢ne energije 5.833.000 7.190.000 6.613.000 1134 [ 92,0
51310 | Troskovi toplotne energije 1.340.000 2.280.000 2.138.000 1596 | 93,8
51320 | Troskovi loz ulja i ed za loZenje 5.112.000 4.011.000 3.616.000 70,71 90,2
51330 | Troskovi goriva 182.932.000 | 191.106.000 | 186.178.000 1018 974
51340 | Troskovi benzina 409.000 343.000 291.000 71,1 84,8
51350 | Troskovi ulja i maziva 3.292.000 4.143.000 4.089.000 1242 [ 98,7
520 [ Troskovi neto li¢ne zarade 158.989.000 | 162.423.000 | 161.893.000 101,8 | 99,7
520 [ Troskovi poreza na NLZ- fizicka lica 17.594.000 18.036.000 | 18.007.000 102,3 | 99,8
520 | Troskovi doprinosa na NL-Z fizicka lica 43.871.000 44.972.000 | 44.820.000 102,2 | 99,7
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 42.974.000 44.416.000 | 43.997.000 102,41 99,1
52905 | Troskovi jubilarne nagrade 3.507.000 5.500.000 5.500.000 156,8 | 100,0
524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 934.000 1.963.000 1.930.000 206,6 | 98,3
526 | Troskovi naknade €lanovima UO i NO 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 | 100,0
52901 | Troskovi otpremnine 2.470.000 4.800.000 4.800.000 194,3 | 100,0
5291i2 | Trosk. zaposlenih na sluzbenom putu-dnevnice 5.256.000 6.000.000 6.000.000 114,2 |1 100,0
529 [ Troskovi ostali ugovori sa fizickim licima 0 0 0
5294 | Troskovi ostalih liénih rashoda i nakada 814.000 1.000.000 1.000.000 122,9 | 100,0
530 | Troskovi usluga na izradi proizvoda 1.122.000 1.410.000 1.258.000 1121 | 89,2
53111 | Troskovi telefona 3.245.000 3.700.000 2.519.000 77,6 | 68,1
531 | Troskovi transportnih usluga 1.823.000 1.973.000 3.338.000 183,1 | 169,2
532 | Troskovi usluga odrzavanja 8.958.000 5.612.000 4,100.000 45,8 73,1
533 | Troskovi zakupa 0 0 0
535 | Troskovi reklame, propagande i oglasa 650.000 650.000 650.000 100,0 | 100,0
Tr. ost usl.-znr kori$
539 | autoput,peroniz,tr.turis.aranz 16.726.000 16.200.000 | 14.780.000 88,4 | 91,2
540 | TroSkovi amortizacije 63.501.000 67.176.000 | 66.815.000 105,2 | 99,5
545 | Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 0 0 0
55050 | Troskovi ¢iS¢enja i odnoSenja smeéa 1.586.000 1.652.000 1.582.000 99,7 95,8
550 [ Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, Zivot.sred 8.814.000 10.584.000 | 10.586.000 120,1 | 100,0
551 [ Troskovi reprezentacije 282.000 283.000 283.000 100,4 | 100,0
552 | Troskovi premije osiguranja 10.971.000 11.487.000 | 10.667.000 97,2 | 92,9
553 | Troskovi platnog prometa 1.159.000 1.267.000 1.180.000 101,8 | 93,1
5540 | Troskovi ¢lanarina na zarade 1.026.000 431.000 431.000 42,0 | 100,0
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 690.000 800.000 764.000 110,7 | 95,5
Tr poreza na imov, kori.voda i grad.zem. Pdv
555 | sub 3.115.000 5.464.000 5.636.000 180,9 | 103,1
559 [ Ostali nemat tros.registrac.voz,takse,medun doz 2.629.000 3.381.000 3.204.000 1219 | 94,8
I | POSLOVNI RASHODI 647.223.000 | 685.278.000 | 673.310.000 104,0 | 98,3
561 [ Otpisi dugorocnih finansijskih plasmana 0 0 0
562 [ Rashodi kamate 1.103.000 117.000 57.000 52| 487
56 | Ostali finansijski rash —neprizn. $tete osiguranja 731.000 593.000 196.000 26,8 | 33,1
Il | FINANSIJSKI RASHODI 1.834.000 710.000 253.000 138 | 35,6
570i3 | Tro$kovi gubitaka od prodaje materijala i rash 2.766.000 7.010.000 7.420.000 268,3 | 105,8
574 | Manjkovi 85.000 4.000 4.000 4,7 | 100,0
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5793i4 | Izd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 990.000 1.140.000 1.140.000 115,2 | 100,0

579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 36.860.000 18.466.000 | 18.386.000 49,9 | 99,6

5799 | Obaveza umanjenja zarada 20.825.000 19.392.000 | 19.841.000 95,3 1 102,3

11157 | OSTALI RASHODI 61.526.000 | 46.012.000 [ 46.791.000 76,1 | 101,7

IV 58 [ RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 316.000 200.000 300.000 94,9 | 150,0

B UKUPNI RASHODI 710.899.000 | 732.200.000 | 720.654.000 | 101,4 | 98,4

C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 800.000 | 23.541.000 | 28.008.000 | 3.501,0 | 119,0
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0
D DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0

E DOBITAK - pre oporezivanja 800.000 | 23.541.000 | 28.008.000 | 3.501,0 | 119,0
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0

F PORESKI RASHOD PERIODA 751.000 3.531.000 4.202.000 | 559,5 ] 119,0
ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0 0
ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 6.000.000 0] 0

G NETO DOBITAK 6.049.000 | 20.010.000 | 23.806.000 | 393,6 [ 119,0
NETO GUBITAK 0 0 0

Na osnovu kriterijuma o razvrstavanju pravnih lica po veli€ini,

svrstani smo u srednje

preduzede.
3.2.1. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2016.GODINE u 000 dinara
IMnannpano | IIpouena
I'pyna pauyHna, NO3HUI[HJA AOII | cramena Crama Ha
pauyH aaH aaH
31.12.2016. | 31.12.2016.
AKTHUBA
0 A. YIINCAHU A HEYIIJIAREHHU KAIIUTAJL 001
B.CTAJIHA UMOBHUHA (0003+0010+0019+0024+0034) 002 542.367 567.477
: (000/+0005+0006+0007 0008 :0008) 03 |  s203) 18203
010 u meo 019 1. Ynarama y pa3Boj 004
011,012 1 70 019 ig::;)elcdngi;gieHHpT:IB,anHueHue, poOHE U yciy>KHE Mapke, 005
013 1 teo 019 3. lynBun 006
014 u meo 019 4. Ocrana HemMaTepHjajgIHa UMOBUHA 007 18.203 18.203
015 u meo 019 5. HemarepujanHa IMOBHHA y TIPHIIPEMHU 008
016 u teo 019 6. ABaHCH 32 HEMaTepHjaJIHy UMOBHHY 010
. | nocreormy Honrmns
020, 021 u geo 029 | 1. 3emspuinTe 011
022 u neo 029 2. I'palyeBuHCKH 00jeKTH 012 227.500 226.300
023 u neo 029 3. Iloctpojema n onpema 013 293.700 295.981
024 u meo 029 4. VlHBeCTUITMOHE HEKPETHUHE 014
025 u neo 029 5. Ocraine HEeKpEeTHHUHE, ITOCTPOjeHha U oTpeMa 015
026 u neo 029 6. HekpeTHuHe, ocTpojema U onpemMa y IpHUIIpeMu 016 1.429 1417
027 u neo 029 7. Ynaramwa Ha TyhUM HEKPETHHH, IOCTPOjEHHMa U ONPEMHU 017
028 u meo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, IIOCTPOjCHa U OIPEMY 018 400 25.000
3 III. BUOJIOIIKA CPEACTBA (0020+0021+002 + 0023) 019
030, 031 u neo 039 | 1. lllyme u BUIIETOAUILIHU 3acCaU 020
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032 u neo 039 2. OCHOBHO CTaJ10 021
037 u neo 039 3. buonomika cpeacTsa y NpuIpeMu 022
038 u eo 039 4. ABaHcH 3a OHOIIOIIKA CPEICTBA 023
04. o 047 | 0076 002640027+0026+0029+0030 + 0031+ 082 + 003y | 024 | 14| 7
040 u neo 049 1. Yuemha y kanurtary 3aBUCHUX MPaBHUX JIAIA 025
041 o a9 | % Vieuha y xaminany mpuapyen pasmi s gpg 2 10
R e e
neo 043, neo 044 u | 4. JlyropoyHu rulacCMaHu MaTUYHUM U 3aBHCHUM NIPaBHUM 028
neo 049 JUIMMa
neo 043, meo 044 u | 5. JIyropo4yHH TUIACMAHU OCTAJINM TTOBE3aHUM MIPaBHUM 029
neo 049 JIMIAMA
neo 045 u neo 049 | 6. Jlyropo4yHu mjaacMaH# y 3eMJbU 030
neo 045 u meo 049 | 7. IyropoYHH IJIaCMaHU Y HHOCTPAHCTBY 031
046 u neo 049 8. XapTuHje o1 BpeIHOCTH KOje ce apxe 10 aocreha 032
048 u geo 049 9. Ocranu nyropodHu (pUHAHCH]CKH TUTACMaHH 033 1.095 536
5 V. AYTOPOYHA INIOTPAKUBAIHA (0035 + 0036 + 034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u neo 059 1. IToTpakuBama 0] MAaTUYHOT ¥ 3aBUCHUX MPABHUX JIHUIIA 035
051 u meo 059 2. [MoTpakuBama 0] OCTATUX MOBE3aHUX JIHIIA 036
052 u meo 059 3. [loTpaxwBama 10 OCHOBY IPoOJiaje Ha pOOHH KPETUT 037
os3iceos9 | T o ety o yrosonac
054 u neo 059 5. IloTpaxuBama MO OCHOBY jeMCTBa 039
055 u meo 059 6. CriopHa U CyMBbHBa IOTPaXHBamba 040
056 u neo 059 7. Ocrana 1yropoyHa noTpakMBama 041
288 B. OVIOKEHA TOPECKA CPEJICTBA 042
[ ORFTHA ORI hid 00T 000 | 013 | o520 | s
Knaca 1 I. 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 44.770 30.274
10 1. Marepwujai, pe3epBHH JCIOBH, allaT U CHTaH HHBEHTAP 045 44.520 29.650
11 2. HemoBpmieHa mpou3Bokba U HEAOBPIICHE YCIYTe 046
12 3. I'otoBu npounsBoau 047
13 4. Poba 048
14 5. CranHa cpecTBa HaMEHEHA MPOaju 049
15 6. [Lnahenu aBaHCH 3a 3aJHMXe U yCIyTe 050 250 624
IO S AGA O OCHODS WEOME OO | 15y | o109 | e
200 u meo 209 1. Kymmu y 3eMsbr — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA MPaBHA JIUIA 052
201 u neo 209 2. Kynmm y UHOCTpaHCcTBY-MaTHiHa 1 3aBUCHA npaBHa Jimna | 053
202 u neo 209 3. Kynuu y 3eMJbu — ocTasia moBe3aHa MpaBHa JIMIa 054
203 u meo 209 4. Kynuy y ”HOCTpaHCTBY — OCTaJia MoBe3aHa MpaBHa JIMIa 055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3emibu 056 98.793 55.145
205 u neo 209 6. Ky y mHOCTpaHCTBY 057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpakuBama 10 OCHOBY IpoJiaje 058
21 II1. MOTPAXKHUBABA N3 CHEIIU®UY ITIOCJIOBA 059
22 IV. APYT'A IOTPA’KUBAIBA 060 5.100 3.478
236 V. DPUHAHCHUJCKA CPEICTBA KOJA CE BPEJHY 061

JY 1O ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
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VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJICKH IINTACMAHHA

23 ocum 236 u 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 24.000 60.000
230 1 10 239 Iibi(é);;i(;i(;qﬁﬂ KPEIUTH U IUIACMAaHU — MaTU4YHa U 3aBUCHA 063
231 11 1e0 239 ibi(é);;i(;i(;qﬁﬂ KPEIUTH U IUIACMAHU — OCTaJa [IOBE3aHa 064
232 u neo 239 3. KpaTkopodHU KpeAUTH U 3ajJMOBH Y 3€MJbH 065
233 u neo 239 4. KpaTKOpOYHHU KPEIUTH U 3a)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 066
234,23;5’293814@0 5. Ocranu KpaTKOpO4HN (PHHAHCH]CKH TUIACMAaHH 067 24.000 60.000
24 VII. TOTOBUHCKHA EKBUBAJIEH U TOTOBHUHA 068 42.500 45.100
27 VIIL IIOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT 069 60.044
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PABSI'PAHUYEIA 070 10.000 2.588
Ry s AKTUBA - OCIOBHA WNOBIX | g | s | 100
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 072
IMACHUBA
AT e 1 002 I T T n | s swoms
30 54(0)7C4I-I(())413;I-I:IOI§0AQHF&?£ (0403 + 0404 + 0405 + 04006 + 0402 306.933 269.733
300 1. AKITHjCKH KamuTa 0403
301 2. Yaenu gpymTaBa ¢ OrpaHHYEHOM OATOBOPHOIINY 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. Ip>kaBHU KalATaI 0406 305.000 267.800
304 5. JIpyIITBEHH KanuTal 0407
305 6. 3anpy>KHU yaeIH 0408
306 7. EmMucnoHa npemuja 0409
309 8. OcTany OCHOBHHU KaruTaj 0410 1.933 1.933
31 II. YHIUICAHU A HEYIUIAREHU KAITUTAJI 0411
047 u 237 III. OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 2.230 2.500
V. PEBAJIOPU3ALINOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJIHE UMOBH 0414 259.400 251.500
HE, HEKPETHHUHA, TIOCTPOJEHKHA U OITPEME
VI. HEPEAJIU30BAHU JOBULU 1O OCHOBY
3oaum30 | LTI OCTANOR CBEOBYXBATHOT PE3VATA | %415
TA (morpaxHna cajga pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIM30BAHU I'YBULIU 1O OCHOBY
33 ocun 330 XAPTUJA OJI BPEJHOCTHU U IPYTUX KOMIIOHE 0416
HTHU OCTAJIOT CBEOBYXBATHOTI PE3VYJITATA
(ayroBHa caaja pauyyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 1.558 40.106
340 1. Hepacnopehenu 1o0uTak paHujux roJuHa 0418 536 16.300
341 2. Hepacnopehenu noburak texyhe rogune 0419 1.022 23.806
IX. YYEITRE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. 'yburak paHujux roguHa 0422
351 2. I'yburak Texyhe roaune 0423
b. IYTOPOY PE3EPBUC U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0
40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbBA (0426 + 0427 + 0428 0425
+ 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Pe3epBrcatba 3a TPOILIKOBE Y TapaHTHOM POKY 0426
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401 2. Pe3epBuc 3a TpomIKOBEe OOHABJbaa MPUPOL OorarcTaBa 0427
403 3. Pe3epBucama 3a TPOLIKOBE PECTPYKTypHpama 0428
404 4. PeszepBucama 3a HaKHaJe U Ipyre OcHeDHUIHje 3a0CICH 0429
405 5. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE CYJICKUX CIIOPOBa 0430
402 u 409 6. Ocrana gyropodHa pe3epBucama 0431
a1 II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 0432 0 0
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Ob6aBe3e koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KallUTal 0433
411 2. O6aBe3e npemMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM NpaBHUM jqunnma | 0434
412 3. O0aBe3e npemMa OCTaIUM MTOBE3aHUM MPABHUM JIUI[MA 0435
43 epoty e ot oy | 0438
414 5. JIyropouHu KpeInuTH U 33jMOBH y 3eMJBH 0437 0
415 6. JIyropouHH KpeANUTH U 3ajJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e 110 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTA 0439
419 8. Ocrayie nyropoune odase3e 0440
498 B. O/UIOKEHE NIOPECKE OBABE3E 0441 1.200 2.400
42 no4ég%§och 54£Pf&légfgzlilli gzg)BEC{E (0443 + 0450 + 0451 + 0442 956.253 197 823
42 I. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 ibflf;;zcj]p;;;n KpEIUTH OJ1 MATUYHUX U 3aBUCHUX 0444
421 2. Kpatkopod KpeauTs 011 OCT IIOBE3aHUX IPaBHUX JIUIA 0445
422 3. KpaTkopouHH KpeAnuTH U 3a]MOBH Y 3€MJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHHU KPEIUTH U 3aJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. O6aBe3e 10 OCHOBY CTaJIHUX CPE/ICTaBa U cpesicTaBa 0448
00yCTaBJLEHOT 110CIOBakha HAMEHEHHUX MTPOIajH
424,425,426 1 429 | 6. Ocrane xpaTkopouHe prHaHCHjCKe 00aBe3e 0449
430 ILOIPUMJbEHU ABAHCHU, IENIO3UTU U KAYIIUJE | 0450 1.100
oomsz0 | M- OBABESE W3 HOCTOBAIGA (W52 + 09530450 | iy | 1708 |  g200
431 1. Jo6aBipaun — MaTHYHA W 3aBUCHA TIPaBHA JIUIIA Y 3eMJbH 0452
432 2. lobaBipaun-MaTUYHA U 3aBUCHA TpaBHa Jjikia y uHoctpan | 0453
433 3. JlobaBibaum — OCTaIa IOBE3aHa MPaBHA JIHIA Y 3eMJbH 0454
434 4. NobaBipaur—ocTalia MmoBe3aHa MpaBHa Jinia y uHocTpaneT | 0455
435 5. Jlo6aBibauu y 3eMJbU 0456 17.508 32.600
436 6. [lo6aBibaun y MHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane o0aBe3e U3 OCIOBabHA 0458
44,45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 23.223 23.223
47 Ei:gﬁﬁg?f 10 OCHOBY MOPE3A HA JIOJIATY 0460 57 120 1800
48 ;Iﬂgglégl;?x%g&)IfETAﬂE MOPE3E, JOITPUHOCE 0461 1562 6.200
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PAST'PAHUYEIHA 0462 156.840 132.900
A.TYBUTAK U3HAJI BUCHUHE KAIIUTAJIA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
’(&éi(‘;’(l}'[HA ITACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0464 827 574 764.062
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465
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3.2.2. BILANS USPEHA U 2016.GODINI u 000 dinara
I'pyna NO3UIHAJA Mnan Ipouena
pauyHa, AOII 01.01- 01.01-
pavuyH 31.12.2016. | 31.12.2016.
1 2 3 4
NPUXOAU U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIBA
60 10 65 A. ITOCJIOBHHU ITIPUXO/IM (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
ocuM 62 u 63 1001 750.791 740.409
1. IPUXO/IU OJ MPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. [Tpuxoam ox mpoaaje pode MATHYHIM U 3aBUCHUM IIPaBHUM
600 TMnMMa Ha gfomahieM TPKUIITY 1003
2. [lpuxonwn o npoaaje pode MAaTHIHUM M 3aBHCHUM IIPABHUM
601 JHIMa Ha MHOCTPAHOM TP)KUIITY 1004
3. [lpuxoau of npojaje pode 0CTaIUM MOBE3aHUM MTPABHUM
602 JIMIUMa Ha fomahieM TPKUINTY 1005
4. Ilpuxoau ox pojaje pode OCTAINM ITIOBE3aHUM MPaBHUM
603 JIMIIMa Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1006
604 5. Ilpuxonwm o npomaje pode Ha moMaheM TPKUIITY 1007
605 6. [Ipuxoau oj npozaje pode Ha UHOCTPAHOM TPKHINTY 1008
II. IPUXOAN O MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT A
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 654.769 660.202
1. Ilpuxoau ox mpojaje Mpou3BoJa U yCIIyra MATHYHUM U
610 3aBHCHHM MPaBHUM JIMIIUMa Ha JoMaheM TPXKUIITY 1010
2. Ilpuxoam oj npojiaje MPOU3BOA U YCIIyra MaTUYHUM U
611 3aBUCHUM IPAaBHHUM JIMIIIMA HAa HHOCTPAHOM TPIKHUILTY 1011
3. Ilpuxoau oz npojaje Npou3BoJa U yClIyra OCTajIlM IIOBE3aHUM
612 MPaBHHUM JIMIIIMa Ha loMaheM TPIKUILITY 1012
4. Ilpuxo¥ O IPoJiaje IPOM3BOA U YCIIyra OCTAIUM HOBE3aHHM
613 NPaBHUM JIMIIUMa HA HHOCTPAHOM TPIKHILUTY 1013
5. Ilpuxoau of npoiaje mpou3Boaa U ycayra Ha qomahem 641.077
614 TPXKHULITY 1014 635.644 '
6. [Ipuxoau oz npojiaje TOTOBUX NPOU3BOJIA U YCIIyTra Ha 19.125
615 HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1015 19.125 '
1L MTPUXOAU OA4 ITPEMUNJA, CYBBEHIINJA,
64 JOTAIMJA, TOHAIMJA U CJL. 1016 92.902 8472
65 IV. APYI'U IOCJIOBHHU NPUXOAU 1017 3.120 1.735
PACXOJIH U3 PEAOBHOI TOCJIOBAIbA
50 10 55,62 | P MOCJIOBHM PACXO/IM (1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
" 63’ 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 685.278 673.310
50 I. HABABHA BPEJJHOCT ITPOJATE POBE 1019
62 II. MIPUXOAN O[] AKTUBUPABA YUMHAKA U POBE 1020
III. TIOBERAKBE BPEAHOCTHU 3AJIMXA HEJOBPIHIEHUX U
630 TOTOBUX ITPOU3BOJIA 1 HEJIOBPIIEHUX YCJIYTA 1021
IV. CMABEWBE BPEJJHOCTU 3AJIMXA HEJOBPUIEHUX 1
631 IOTOBUX ITPOU3BOJIA U HEJIOBPIIEHUX YCJIYTA 1022
513 VI. TPOLIKOBU I'OPMBA 1 EHEPTUJE 1024 209.073 202.925
VII. TPOIIKOBU 3APAJTA, HAKHAJZIA 3APAJIA 1 OCTAJIN 289.570
52 JIMYHN PACXO/IN 1025 290.733 '
53 VIIL TPOLIKOBH ITPOM3BOIHNX YCIIYTA 1026 29.545 26.645
541 10549 | X. TPOIIKOBU IYTOPOYHUX PESEPBUCAILA 1028
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XI. HEMATEPUJAJIHY TPOIIKOBU

55 1029 35.349 34.333
B. IOCJIOBHHU JOBUTAK (1001 —1018) >0 1030 65.513 67.099
I'. MOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
66 A. PAHAHCHUJCKHU ITPUXOOH (1033 + 1038 + 1039) 1032 990 1.526
I. DPHHAHCHUJCKHU NTPUXO/IU O TIOBE3AHUX JIMLIA
66, ocum 662, | U OCTAJIM PUHAHCHUJCKHU MTPUXOAU (1034 + 1035 +
663 u 664 1036 + 1037) 1033
1. duHAHCHjCKHU IPUXOIU Ol MATUYHHX U 3aBUCHHUX MPAaBHUX
660 Jmna 1034
661 2. dUHAHCH]CKU MPUXO/N O] OCTAINX ITOBE3aHUX IPaBHUX JIUIA 1035
3. IIpuxoan ox yuenrha y 7oONTKY NPUAPYKEHUX PABHUX JINIA
665 U 33jeJHNYKHX MOAyXBaTa 1036
669 4. Ocranu (PMHAHCH]CKU MPUXOAN 1037
662 II. MPUXO/JN O KAMATA (O TPERUX JIMLIA) 1038 785 1.515
III. TIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITIO3UTUBHU
E®EKTHU BAJYTHE KJVIAY3YJIE IIPEMA TPERUM
663 n 664 JININUMA) 1039 205 11
56 B. PUHAHCHUJCKHU PACXO/IU (1041 + 1046 + 1047) 1040 710 253
N. PUHAHCHUJCKHU PACXO/HU U3 OJHOCA CA
56, ocum 562, MNOBE3AHUM INIPABHUM JIMIITUMA U OCTAJIN
563 u 564 OUHAHCHUJCKHU PACXOAHU (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 593 196
1. duHaHCHjCKU pacXoau U3 OJTHOCA Ca MATUYHHUM M 3aBUCHUM
560 IIpaBHUM JHMMa 1042
2. OUHAHCH]CKU PacXOAX U3 OTHOCA Ca OCTAINM IIOBE3aHUM
561 NPaBHHUM JIMIIMA 1043
3. Pacxonu on yuemiha y ryOUTKY MpUIPYKEHUX TPABHUX JIMIA U
565 3ajeIHUYKUX T0/1yXBaTa 1044
566 1 569 4. Octanu (HPUHAHCH]CKH pacXOan 1045 593 196
562 II. PACXO/IU KAMATA (ITPEMA TPERUM JINIIUMA) 1046 117 57
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU
E®EKTHU BAJYTHE KJUIAY3VYJIE IIPEMA TPERUM
563 u 564 JIMIIUMA) 1047 0 0
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIbA (1032 — 1040) 1048 280 1.273
K. TYBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 — 1032) 1049
3. MPUXOAH O] YCKJIABUBAIBA BPEJTHOCTHU
OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP
683 u 685 BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 1050
N. PACXO/M O] YCKIIABUBABA BPEJHOCTH
OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP
583 u 585 BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIHEXA 1051
67 u 68, J. OCTAJIX IPUXOIU
ocum 683 n
685 1052 3.960 6.727
57 u 58, K. OCTAJIM PACXOIHU
ocuM 583 n
585 1053 46.212 47.091
JI. JOBUTAK U3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIHA TIPE
OIIOPE3UBAIbHA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 23.541 28.008
Jb. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI TIOCJIOBAIHA ITPE
OIIOPE3UBAIbHA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. HETO JOBUTAK IOCJIOBAIBA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKTHU TIPOMEHE
PAYYHOBOJCTBEHE INOJIUTUKE U UCITPABKA
69-59 I'PEIHNAKA U3 PAHUJUX TIEPUOJA 1056
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H. HETO I'YBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXO/JUA TIPOMEHE
PAYYHOBO/JACTBEHE ITOJIMTUKE U UCITPABKA

59-69 I'PEINIAKA U3 PAHUJUX TIEPUOJA 1057
Bb. JOBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 —
1057) 1058 23.541 28.008
O.I'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA(1055-1054+1057-1056) 1059
I1. IOPE3 HA TOBUTAK 0
771 I. MIOPECKH PACXOJ ITIEPUOJA 1060 3.531 4.202
€0 722 | 1L OJUIOKEHH IIOPECKH PACXO/IW MEPHOJIA 1061
1e0 722 III. OAJIOXEHU ITOPECKU IMTPUXOAU ITEPUOJA 1062
723 P. AICIIJIAREHA JIMYHA ITIPUMABA TOCJIOJJABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 20.010 23.806
T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065
I. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAJA MABUHCKUM
YIIATAYNMA 1066
I1. HETO JOBUTAK KOJU TTPUITAJA BERMHCKOM
BJIACHUKY 1067
ITII. HETO I'YBUTAK KOJU IMPUITAJJA MAHJMHCKHUM
YIJIATAUMMA 1068
IV. HETO I'VBUTAK KOJU BERMMHCKOM BJIACHUKY 1069
V. TPOILLIKOBU MATEPUJAJIA
1. OcHoBHa 3apajia 1o aKIHju 1070
2. YmameHa (pa3BoImb-CHA) 3apajia TIo aKIHjH 1071
3.2.3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u 000 dinara
IInan 3a Peanu3anmj
MMO3UITNJA AOII 01.01- a3a 01.01-
31.12.2016. | 31.12.2016
1 | A. TOKOBU I'OTOBHUHE 13 MNOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU
2 | I. HpunuBu roroBuHe u3 nociopuux akrusuocru (1 xo 3) 3001 958.040 948.190
3 | 1. IIpoxaja u mpUMJbCHH aBAaHCH 3002 887.211 895.990
4 | 2. IIpumibeHe KaMaTe U3 MOCTOBHUX aKTHUBHOCTH 3003 785 2.100
5 | 3. OcTanu NpuIkBH U3 PEIOBHOT MOCIOBAKA 3004 70.044 50.100
6 | II. OnauBu roToBune U3 NocjaoBHUX akTuBHocTH (1 10 5) 3005 872.915 856.618
7 | 1. Ucrutare nobaBipauynMa U 1aTH aBAHCH 3006 535.489 530.847
8 | 2. 3apane, HakHaje 3apaja U OCTAIN JIMYHHA PACXOIU 3007 279.627 297.233
9 | 3. IInahene xkamare 3008 117 38
10 | 4. Ilope3 Ha nobOurak 3009
11 | 5. OmmBY IO OCHOBY OCTAJHX jaBHHUX MPHX0a 3010 57.682 28.500
12 | II1. Hero npujuB roroBuHe u3 nocaoBHux akrusHoctu (I-11) 3011 85.125 91.572
13 | IV. Hero oauB rorouHe u3 nocjaoBHux aktusHoctu (II-1) 3012 0
14 | B. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU NHBECTUPAIHLA
15 | I. IlpnauBY roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3013 0 0
16 | 1. Ilponaja akuuja u yznena (HETO NPUITUBH) 3014
17 2. IIponaja HEMaTepujaTHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, TTOCTPOjeHha, OIIpeMe 1 3015
OMOJIOIIKNX CpeJcTaBa
18 | 3. Ocranu pMHAHCHjCKH IUTACMaH! (HETO MPHIIMBH) 3016
19 | 4. IlpumibeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAHa 3017
20 | 5. IlpumsbeHe nUBUICHIE 3018
21 | I1. OniuBM roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBecTHpama (1 10 3) 3019 80.555 73.316
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22 | 1. KynoBuHa akiija u yaeiaa (HETO OUTHBH) 3020
23 2. KynoBuHa HemaTepHjaiHe HIMOBHHE, HEKPETHUHA, TIOCTPOjCEba, OTIPEMe H 3021

OHOJIOIIKUX cpeacrasa 80.555 73.316
24 | 3. Ocranu (pUHAHCH]CKH ITIACMaHU (HETO OJTHBH) 3022
25 | III. HeTo npuJIMB rOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH HHBecTHpamwa (I-11) 3023
26 | IV. Hero 01/1MB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH uHBecTUpama (I1-1) 3024 80.555 73.316
27 | B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIbLA
28 | 1. IlpujuBH roTOBHHE U3 aKTUBHOCTU puHaHCcHpamwba (1 1o 5) 3025 0
29 | 1. YBehame OCHOBHOT KamuTaia 3026
30 | 2. Ayropo4nu KpeauTy (HETO NPUITUBH) 3027
31 | 3. Kparkopounu kpeauTH (HETO TIPHITUBH) 3028
32 | 4. Ocrane nyropousne o6aBe3e 3029
33 | 5. Ocrane xpatkopodHe oOaBese 3030
34 | I1. OniuBM roToBHHE U3 AKTHBHOCTH (punaHcupama (1 10 6) 3031 3.642 3.642
35 | 1. OTKym comncTBEeHUX aKIyja U yaena 3032
36 | 2. dyropounu kpenuTs (OUTHBH) 3033 3.642 3.642
37 | 3. Kparkopo4nu kpenutu (0IMBH) 3034
38 | 4. Ocrane obaBe3e (0UTHBH) 3035
39 | 5. OUHAHCH]CKH JTH3HHT 3036
40 | 6. Ucmnahene nuBunenne 3037
41 | III. HeTo npuJuB rOTOBUHE U3 aKTHBHOCTH puHaHcupama (I-11) 3038
42 | TV. Hero 01/1MB roTOBHHE U3 aKTHUBHOCTH (punancupama (11-1) 3039 3.642 3.642
43 | I'. CBET'A IIPUJIMB 'OTOBHMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 958.040 048.190
44 | 1. CBET'A OJJIMB 'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 957.112 933.576
45 | 'B. HETO ITPUJIUB 'OTOBHUHE (3040 — 3041) 3042 928 14.614
46 | E. HETO OJI/IUB 'OTOBHUHE (3041 — 3040) 3043
47 | 3. TOTOBUHA HA TOYETKY OBPAUYHCKOT MMEPHOJIA 3044 41.367 30.522
48 K. IIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY ITPEPAUYYHA 3045

I'OTOBHUHE 205 8
49 HU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY ITPEPAYYHA 3046

I'OTOBHUHE 0 44
50 J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOTI INEPUOJA (3042 - 3047

3043 + 3044 + 3045 — 3046) 42.500 45.100

4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2016.GODINU
4.1. Analiza poslovnog okruZenja

Sumarni pregled ¢injenica koje utiCu pozitivno ili negativno na poslovanje preduzeca iz
poslovnog okruzenja, nalaze da se uradi SWOT analiza koja ¢e pokazati snage i slabosti JP “Subotica-
trans” kao 1 Sanse i pretnje u daljem radu.

U izradi ove analize obuhvacene su klju¢ne kategorije koju ovakva analiza zahteva na bazi
iskustva, komparativnim pregledom drugih sli¢nih preduzeca u Republici Srbiji, kao i zemljama u
regionu.

Ono §to je nedostajalo u prethodnom radu preduzeca sa stanovista strateSkih opredeljenja je pre
svega prevelika deskripcija procesa rada preduzeca i stalnog “kako bi trebalo, kada bi se moglo”
metodom, bez operativnih zahvata u konkretnim sluc¢ajevima primerenim trenutku u kojem se posluje.

Poslovna analiza eksternog okruZenja i interne sredine —- SWOT ANALIZA
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SNAGE

SLABOSTI

kvalitetan mendzment i strucni kadar

dobro obuceni zaposleni

monopolisti¢ki polozaj Preduzeca na teritoriji
Grada

ugovorni odnos sa naru¢iocem prevoza
(Gradom)

postojanje sporednih delatnosti Preduzeca
drzavna refakcija dela cene koStanja pogonskog
goriva

tradicija

dobar ugled Preduzeca kao bezbednog i
pouzdanog prevoznika

pravilan i kulturan odnos korisnika prevoza
prema sredstvima Preduzecéa

zastarelost tehni¢kih resursa,
posebno voznog parka
neuredeno trziSte saobracajnih
usluga na nivou Drzave, u smislu
nesprecavanja ilegalnog prevoza
putnika

izostanak povoljnih kreditnih
linija za investicije

odlazak kvalitetnog vozackog
kadra

SANSE

PRETNJE

jacanje preduzeca kroz:

motivisanje kadra i radnika

stru¢no usavrSavanje kadra

povecanje zadovoljstva korisnika usluga kroz:
razvijanje mreze linija, povecanje ucestalosti
polazaka, obezbedivanje prihvatljive cene nasSih
usluga korisnicima

smanjenje troSkova poslovanja i davanja

pravilno dimenzionisanje
potrebnog broja zaposlenih
postepeni gubitak
monopolistickog polozaja
Preduzeca u obavljanju JGTP-a
daljnje opadanje ekonomske moci
potencijalnih korisnika JGTP-a
dalji odliv kvalitetnog stru¢nog

spoljnim subjektima kadra

e nalazenje novih kanala za investiciona ulaganja e iznenadni skokovi cene nafte i

e uvodenje savremenih voznih jedinica naftnih derivata na

e uvodenje drugih tehni¢kih inovacija u cilju medunarodnom trzistu
povecéanja zadovoljstva korisnika usluga i e smanjenje stepena bezbednosti
smanjenja troskova poslovanja saobracaja usled zastarelih

e dalji razvoj sporednih delatnosti Preduzeéa tehnickih resursa

e razvoj marketindke i informatic¢ke e uceS¢e u procesima JPP (javno
angazovanosti preduzeca u uslovima privatnog partnerstva) bez
ekspanzije telekomunikacionih tehnologija i sadrZinske analize stanja i
razvoja IT sektora projekcije trendova poslovanja

e ucesce u franSizama inoopartnera (pretnja da se ugrozi drustvena

e kontinuiranu sertifikaciju poslovanja Preduzeca zajednica u sektoru javnog
gradskog i prigradskog prevoza)

Osim pravnih odredbi osnivaca 1 Preduze¢a neophodno je otvoriti 1 omoguciti participaciju
Preduzeca sa Sekretarijatima lokalne samouprave i sluzbama vezanim za njih. Pre svega neophodno je
uspostaviti saradnju sa Kancelarijom za lokalni ekonomski razvoj Grada Subotice u cilju pripreme
projekata. Otvaranjem poglavlja za pristupanje Evropskoj uniji kao i participativnom odnosu prema
lokalnoj zajednici, stvara se mogucnost uces¢a na evropskim konkursima iz Programa IPA, Horizon
2020, EUROPA 2020, kao i programima finansiranja koji se odnose na:

- povecanje bezbednosti saobracaja

- smanjenje zagadenja atmosfere i prirodne okoline

- povecanje energetske efikasnosti 1 ukljuivanje u tehnoloske procese obnovljivih izvora

energije

- uceSc¢e 1 partnerski odnos prema naucnim ustanovama radi uvodenja inovativnih tehnoloSkih
reSenja 1 primene savremenih modela primenjenih znanja u oblasti javnog prevoza

- izrada povoljnog itinerera javnih linija prevoza uz programska reSenja radi optimizacije
upotrebljenih resursa radi povecanja uc¢inka u osnovnoj delatnosti
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4.2. Plan vozila

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja starosne strukture voznog parka od
6-7 godina (koliki je i predvideni eksploatacioni vek vozila), potrebna je nabavka minimum 10 novih
autobusa godisnje. U ranijim godinama smo godiSnje nabavljali od 2 do 8 vozila. Nabavku vozila
dugo nismo mogli ostvariti zbog nedovoljnih finansijskih mogucnosti, tako da nam je vozni park vec¢
prili¢no zastareo.

Iz budZeta od osnivaca u 2016.godini nismo dobili sredstava za obnovu voznog parka, tako da
smo za kupovinu 8 kvalitetnih polovnih autobusa izdvojili sopstvena sredstva.

Naravno, neophodna je nabavka veéeg broja vozila i novih i polovnih u narednom periodu,
tako da u 2017.godini planiramo nabavku 7 autobusa, po sledecoj strukturi: 1 novi solo gradski
autobus, 1 polovan solo gradski autobus, 1 novi zglobni gradski autobus, 1 polovan zglobni gradski
autobus, 1 novi prigradski autobus i 2 prigradska polovna autobusa.

Predvidena je nabavka 3 nova autobusa u prvom i drugom kvartalu i 4 polovna autobusa u
Cetvrtom kvartalu.

PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJA VOZILA u 2017. g. Tabela 14
OPIS INV.STA INVESTIR | RASHOD | INV.STANJ | IND
31.12.2016.g |U2017.g | U2017.g. | 31.12.2017.g. | 5:2
1 2 3 4 5 6
GRAD. SOLO AUTOBUSI 11 2 2 11 100,0
GRAD. ZGLOBNI AUTOB 16 2 2 16 100,0
GRAD. MINIBUS AUTOB 9 - - 9 100,0
PRIGRADSKI AUTOBUSI 43 3 2 44 102,3
PRIGR. MINI | MIDIB AUT 4 - 4 100,0
MEDUMESNI AUTOBUSI 8 - 8 100,0
UKUPNO: 91 7 6 92 101,1

Iz budZeta je planirano namensko izdvajanje za kupovinu vozila u iznosu od 23,75 miliona
dinara, a preostali potreban iznos od 79,42 miliona dinara bi preduzece finansiralo iz sopstvenih
sredstava.

Za rashod je predvideno ukupno 6 autobusa iz razloga $to su u potpunosti izrabljena 1 to 2
solo gradska vozila, 2 zglobna autobusa i 2 prigradska. Sva ostala vozila na inventaru, bez obzira na
starost, neophodna su za funkcionisanje i obavljanje reda voznje.

Godinu ¢emo zavrSiti sa 92 vozila na inventaru, $to je vise za 1,1% u odnosu na procenu na
kraju 2016.godine.

PLAN STAROSNE STRUKTURE AUTOBUSA U 2017.g. Tabela 15
R PROCENA | PROGRAM | INDEX
br | OPIS 31.12.2016.g. | 31.12.2017.g. | 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRAD. SOLO AUTOB 17g 5m 14g 7m 83,7
2 | GRAD. ZGLOBNI AUT 14g 8m 13g 4m 90,9
3 | GRAD. MINIBUS AUT 4g 11 m 5g 11m 120,3
4 | PRIGRADSKI AUTOB 16g 4m 16g 6m 101,0
5 [ PRIG. MINIITMIDIAUT | 10g 3m 11g 3m 109,7
6 | MEDUMESNI AUTOB 9g 3m 10g 3m 110,8
UKUPNO: 14g 2m 13g 11m 98,2

Prose¢na starost voznog parka, nakon svih predvidenih nabavki i rashodovanja, iznosic¢e 13
godina i 11 meseci i bice manja na kraju 2017.godine za 3 meseca u odnosu na procenu na kraju
2016.godine, odnosno manja za 1,8%. Najstariji autobusi i pored nabavki i rashodovanja i dalje ¢e
biti prigradska vozila.
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4.3. Plan obima prevoza u 2017.godini - broj predenih kilometara

JP,,Subotica-trans* kao pouzdan partner u pruzanju transportne usluge korisnicima u sistemu
javnog prevoza, spremno je ispunjavati realne zahteve gradana, mesnih zajednica i1 lokalne
samouprave u smislu uvodenja novih polazaka i pojacanja reda voznje i na taj nacin opravdati svoju
drustvenu ulogu.

Red voznje u gradskom saobraéaju koji ¢e biti u primeni u 2017.g ne donosi znacajne
promene u smislu obima prevoza, tako da planiramo obim prevoza u 2017.godini od 1.615.840
kilometara, $to predstavlja smanjenje od 1,3% u odnosu na procenu obima u prethodnoj godini.

U prigradskom saobracéaju, takode nema bitnih izmena u redu voznje, a samim tim i u
obimu prevoza, tako da planiramo obim prevoza od 1.899.260 kilometara, $to predstavlja smanjenje
obima za 0,6% u odnosu na procenu prevoza u 2016.g.

U medumesnom saobraéaju plan prevoza za 2017.godinu je blizu nivoa iz 2016.godine i
iznosi¢e 1.320.000 kilometara, §to predstavlja smanjenje od 0,4% u odnosu na procenu obima u
prethodnoj godini.

Na medunarodnim linijma: Planira se uvodenje linije Subotica-Budimpesta od aprila
2017.g sa jednim odlaskom i jednim povratkom dnevno - petak, subota, nedelja i ponedeljak. Za 9
meseci prevoza u 2017.godini, obim prevoza se poveéava za 62.220 kilometara. Na ostalim
medunarodnim linijama ne planiramo promenu reda voznje, te planiramo isti obim, s tim da je obim
prevoza na lin Novi Sad-Subotica- Segedin manji u 2017.godini zbog skracenja linije polovinom
2016.godine.

Sa ovim izmenama obim prevoza u linijskom saobraéaju u 2016.g. bi iznosio 4.971.960
kilometara i bio ve¢i za 0,3% u odnosu na procenu obima u prethodnoj godini.

PLANIRANI BROJ PREDENIH KILOMETARA u 2017. Tabela 16
RB OPIS PROCENA za | PROGRAM | IND
2016. g. 2017. g. 4:3
1 2 3 4 5
1 GRADSKI SAOBRACAJ 1.637.493 1.615.840 98,7
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.910.601 1.899.260 99,4
3 MEDUMESNI SAOBRACA]J 1.325.965 1.320.000 99,6
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 35.860 35.910 100,1
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 48.081 38.730 80,6
6 | MEDUN. S lin 52 SU-Budimpesta 0 62.220 -
SVEGA LINIJSKI SAOBRAC 4.958.000 4.971.960 100,3
DOMACI TURIS. i UG SAOBR 326.466 320.000 98,0
MEDUNAR. TURIST. SAOBR 96.978 100.000 103,1
9 | OSTALI KILOMETRI 20.831 20.340 97,6
SVEGA 5.402.274 5.412.300 100,2

Domadéi turisti¢ki prevoz: Na osnovu do sada ugovorenih poslova za 2017.godinu, oc¢ekuje
se da_kilometri u domacem saobracaju ostanu priblizno na nivou 2016.-te i pored poveéanja cena
prevoza za vanredne voznje. Naglasak je stavljen na voznje preko 300 km, kako bi se sa §to manjim
brojem voznji 1 predenih kilometara, ostvarila jednaka zarada 1 rasteretila saobracajna sluzba.

U medunarodnom turizmu planiramo povecanje obima prevoza za minimum 3% i pored
otezavaju¢ih okolnosti kao $§to su: najava uvodenja izlaznih taksi za zemlje EU, velika starosna
struktura vozila, poostravanje odredaba pravilnika za ulazak u neke zemlje EU (Francuska, Nemacka,
Hrvatska) 1 drugo, ali planiramo i pored svega, da ¢e finansijski efekti biti veci za 10%.

Broj predenih kilometara u ukupnom saobracaju u 2017.g. ¢e iznositi 5.412.300 i bi¢e veci za
0,2% u odnosu na procenu ostvarenja u 2016.godini.

Ocekujemo 1 dalje, da ¢e se sa privrednim razvojem Grada i jaCanjem industrijskih i drugih
preduzeca, povecavati zahtevi za prevozom radnika, kao $to je to bio slu¢aj u prethodnoj godini.
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4.4. Planirani broj prevezenih putnika

Problemi koje smo imali u prethodnim godinama po pitanju smanjenja broja prevezenih
putnika, iz razloga loseg stanja privrednih subjekata i otpustanja velikog broja zaposlenih koji su
ranije koristili nas prevoz, zbog slabog materijalnog polozaja putnika, kao i iscrpljenih moguénosti za
pronalaZenje novih resursa, zatim postojanja sive ekonomije u saobracéaju i nelojalne konkurencije,
poceli su se smanjivati zahvaljuju¢i zajednickim naporima preduzeca 1 osnivaca, kao i1 jacanjem
privrednih subjekata.

Preduze¢e je sa svoje strane privuklo putnike kvalitetnim prevozom, davanjem velikih
komercijalnih popusta za mesec¢ne radnicke, dacke, studentske i penzionerske karte (a koje im
omogucava u gradu neograni¢en broj putovanja na svim linijama), davanjem velikih popusta za dake
u letnjem periodu, zatim pruzanjem mogucnosti prevoza u kasnim noénim satima, pruZanjem
zanimljivih tura i drugo - uspeli smo ublaziti negativne tendencije i vratiti odredeni broj putnika.
Narodito je jacanjem privrednih subjekata, nasem preduzeéu omogucen veéi broj putnika, narocito sa
radnickim mese¢nim kartama.

U resavanje ovih problema ukljucila se i lokalna samouprava sa svojim adekvatnim sluzbama.
DonoSenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga, pruzena je moguénost licima
starijih od 65 godina ¢ija su primanja ispod 25.000,00dinara, da se prevoze besplatno mesec¢nim
kartama u gradskom i prigradskom saobracaju.

Pored svega ocekujemo da, pored nadleznih inspekcijiskih organa lokalne samouprave i
saobracajna policija obezbedi relevantne dokaze i ¢injenice organima pravosuda 1 da se zajedni¢kim
delovanjem sa JP”’Subotica-trans” spreci ilegalni neregistrovani prevoz putnika.

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2017.g. Tabela 17
RB OPIS PROCENA za | PROGRAM | IND
2016. g. za 2017.g9. |4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.190.759 4.191.000 | 100,0
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.627.583 1.625.000 99,8
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 653.527 652.000 99,8
4 | MEPUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.883 11.000 | 101,1
5 | MEPUNAR. S lin 76 NS-Segedin 11.384 11.400 | 100,1
6 | MEDUN. S lin 52 SU-Budimpesta 0 3.500 -
SVEGA LINIJSKI SAOBRAC 6.494.136 6.493.900 | 100,0
7 | DOMACITURIS. i UG SAOBR 63.112 63.000 99,8
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 4.687 4700 | 100,3
SVEGA 6.561.935 6.561.600 | 100,0

U gradskom saobraéaju u 2017.godini, s obzirom na povoljnosti koje smo omogucili u
prethodnom periodu i time dostigli maksimalni broj putovanja i prevezenih putnika, ne o¢ekujemo
znaajno povecanje broja putnika u 2017.godini. Planiramo obim putnika na nivou prevoza u
2016.godini.

U prigradskom saobraéaju u 2017.godini o¢ekujemo priblizno isti broj prevezenih kao i
broj u 2016.godini, odnosno manje za 0,2%.

Kod broja putnika u medumesnom saobraéaju u 2017.godini o¢ekujemo takode priblizno
isti broj prevezenih kao i broj u 2016.godini, odnosno manje za 0,2%.

Ukupno u medunarodnom linijskom saobracaju ocekujemo znacajno veci broj putnika
zbog uvodenja nove linijje za Budimpestu od aprila 2017.godine. Na Segedinskim linijama
oc¢ekujemo isti broj prevezenih putnika.

Broj putnika u turistickom domaéem i medunarodnom prevozu, planiramo na istom nivou
kao i u 2016.godini. lako planiramo manji broj voznji i predenih kilometara, isti broj putnika i
povecane cene u tom vidu prevoza, obezbedice jednako znacajnu zaradu.
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Ukupan planirani broj putnika u 2017.godini ¢e biti na nivou broja u 2016.godini.
I pored svega, nadamo se da ¢e sa razvojem privrede, broj putnika jo$ porasti u tom delu, a sa
nase strane trudi¢emo se 1 dalje, da im to $to bolje omogucimo.

4.5. Planirani utrosak goriva u 2017.godini

U 2017.g. ocekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 5.412.300 kilometara utrositi 1.763.184
litara nafte, Sto je vise za 0,3% od procene ostvarenja u 2016.godini.

Prose¢na potrosnja goriva na 100 kilometara u 2017.godini ¢e biti neSto visa nego nivo
procene ostvarenja u 2016.9, odnosno iznosic¢e 32,58 litara (poveéanje od 0,1%).

PLANIRANI UTROSAK NAFTE u lit u 2017.g. Tabela 18
R OPIS PROCENAza | PROGRAM |IND
B 2016. g. ZA 2017.9. | 4:3
1 2 3 4 5
1 | PREPENI KILOMETRI 5.402.274 5.412.300 100,2
2 | UTROSAK NAFTE 1.757.451 1.763.184 100,3
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 32,53 32,58 100,1

Moramo naglasiti i ¢injenicu da vozila koja se danas proizvode, zbog veceg kvaliteta i
komfora koje pruzaju u prevozu, imaju i ve€u prosecnu potro$nju goriva, a naravno tu su kod nas 1
starija vozila koja su ve¢ prili¢no izrabljena (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koja
takode imaju povecanu potrosnju.

Naravno veoma se vodi racuna o pazljivom rukovanju vozilima od strane saobracajnog
osoblja.

5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2017.GODINU
5.1. Planiran prihod od usluga

U strucnoj literaturi preduzeca JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troSkova
funkcionisanja sticu pored naplate usluga prevoza, subvencijama, dotacijama i prihodima od ostalih
sporednih delatnosti.

Nase preduzeée ostvaruje prihode pretezno naplatom usluga prevoza u gradskom,
prigradskom 1 medumesnom i medunarodnom linijskom saobracaju, u turisticCkom prevozu, kao i
prihoda od sporednih delatnosti (kao sto su: eksterna realizacija - tehnicki pregledi, servisiranje i
popravka tahografa, prihod od provizije za prodate karte i stani¢ne usluge, peronizacija i parking za
druge prevoznike, turistickih aranzmana i drugo), kao i subvencijama osnivaca.

Prema Smernicama za izradu godisnjih programa poslovanja za 2017.godinu, prihodi se
planiraju na osnovu vazece odluke o cenama na koju je saglasnost dala lokalna samouprava od
25.septembra 2014.9g. sa primenom od 01.10.2014.g, broja prevezenih putnika u linijskom i
vanlinijskom prevozu, kao i na osnovu drugih planiranih i o¢ekivanih poslovnih aktivnosti.

Potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne
delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice (iz 2014.godine),
JP”Subotica-trans” se obezbeduje nedostaju¢i prihod za nesmetano funkcionisanje komunalne
delatnosti.

U 2016.godini planirano je izdvajanje od 61 milion dinara, dok je od toga ostvareno 50,08
miliona dinara. Za 2017.9 izdvajanje iz budzeta ¢e iznositi 77,33 miliona dinara (zajedno sa
preuzetim obavezama iz 2016.godine od 12,1 milion dinara).

Pored toga, na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga (iz decembra 2015.g), izdvajanje iz budzeta za nase preduzece ¢e iznositi 42,75
miliona dinara (zajedno sa preuzetim obavezama iz 2016.godine od 7,18 miliona dinara).
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Refundacijom ovog prevoza od strane osnivaca nasem Preduzecu, obezbeduje se prihod od ovih
povlaséenih putovanja.

Ukupno planirani prihodi sa uracunatim pdv u linijskom saobracaju bi¢e manji za 0,5%.

Prihodi u turisticCkom saobraéaju bi¢e na nivou ostvarenja u prethodnoj godini, a kod
turistickih aranzmana planiramo povecanje za 2,1%.

Ukupno planirani prihodi u 2017.god. bi¢e ve¢i od procenjenih prihoda u 2016.godini za
3,3%.

1ZVORI PRIHODA:STRUKTURA PLANIRAN PRIHODA po vrstama sa pdv u 2017.g Tab19

R OPIS PROCENA PROGRAM | IND
B ZA 2016.9 ZA 2017g. | 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 205640717 | 243.624.459 |  99.2
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 249.007.823 | 249140931 |  99.7
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 121238434 | 116445326 | 96,1
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.613.640 3.682580 | 1019
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 4.273.630 4279.449 | 1001
6 | MEDUN. S lin 52 SU-Budimpesta 0 4.200.000
995
SVEGA LINIJSKI SAOBRAC 624.674.244 | 691 372,745
7 | DOMACI TURIS. i UG SAOBR 43.353.274 43275060 | 99.8
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 9.044.268 9.971.849 | 1003
PRIHOD OD PREVOZA 677.971.786 | 674620554| 995
9 | TURISTICKI ARANZMANI 10.230.263 10.447.890 | 1021
10 | SUBV. OTPREM TEHN. VISAK 0 0
11 | SUBV. OPRIHOD AMORTIZAC 14.428.000 17.428.000 | 1208
12 | SUBVENCIJE PO UGOVORU 50.085.977 77.330.000 | 1544
13 | OSTALI PRIHODI 71.209.950 71.182.950 | 100,0
UKUPNO 823.925.976 | ' o514 009.304| 1033




5.2. Planiran finansijski rezultat za 2017.g.

FINANSIJSKI PLAN 2017.G.

Tabela 20 u dinarima

PROGRAM | PROCENA | PLAN INDEX INDEX
OPIS 2016.9 2016.9 20179 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
61 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 619.878.000 [ 624.609.000 | 627.726.000 101,3 100,5
614 | Prihod od lica preko 65 34.891.000 35.593.000 31.440.000 90,1 88,3
62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0
640 | Poslovni prihodi -Subvencije 77.132.000 64.514.000 94.758.000 122,9 146,9
6406 | Prihod od refakcije placene akcize za naftu 15.770.000 13.958.000 15.000.000 95,1 107,5
65 | Poslov prih ostali 3.120.000 1.735.000 1.930.000 61,9 1112
66 | Finansijski prihodi 990.000 1.526.000 1.584.000 160,0 103,8
67 | Ostali prihodi 3.960.000 6.727.000 5.405.000 136,5 80,3
68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0
A | UKUPNI PRIHOD 755.741.000 | 748.662.000 | 777.843.000 102,9 103,9
51100 | Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 49.460.000 49.568.000 55.506.000 112,2 112,0
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.140.000 1.085.000 1.170.000 102,6 107,8
51220 | Tr.otpis sit inv,sluzb odela,HTZ i osvez d, gume 1.868.000 1.499.000 1.878.000 100,5 125,3
51250 | Troskovi vode 934.000 870.000 942.000 100,9 108,3
51300 | Troskovi elektri¢ne energije 7.190.000 6.613.000 7.100.000 98,7 107,4
51310 | Troskovi toplotne energije 2.280.000 2.138.000 2.200.000 96,5 102,9
51320 | Troskovi loz ulja i ed za lozenje 4.011.000 3.616.000 4.000.000 99,7 110,6
51330 | Troskovi goriva 191.106.000 | 186.178.000 | 205.010.000 107,3 110,1
51340 | Troskovi benzina 343.000 291.000 343.000 100,0 117,9
51350 | Troskovi ulja i maziva 4.143.000 4.089.000 4.300.000 103,8 105,2
520 | Troskovi neto li¢ne zarade 162.423.000 | 161.893.000 | 162.416.000 100,0 100,3
520 | Troskovi poreza na NLZ- fizicka lica 18.036.000 18.007.000 18.044.000 100,0 100,2
520 | Troskovi doprinosa na NL-Z fizicka lica 44.972.000 44.820.000 44.965.000 100,0 100,3
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 44.416.000 43.997.000 44.406.000 100,0 100,9
52905 | Troskovi jubilarne nagrade 5.500.000 5.500.000 5.500.000 100,0 100,0
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524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 1.963.000 1.930.000 1.963.000 100,0 101,7
526 | Troskovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
52901 | Troskovi otpremnine 4.800.000 4.800.000 2.000.000 41,7 41,7
5291 2 | Trosk. zaposlenih na sluzbenom putu-dnevnice i ost tr 6.000.000 6.000.000 6.740.000 112,3 112,3
529 | Troskovi ostali ugovori sa fizickim licima 0 0 0
5294 | Troskovi ostalih li¢nih rashoda i nakada 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,0 100,0
530 | Troskovi usluga na izradi proizvoda 1.410.000 1.258.000 1.470.000 104,3 116,9
53111 | Troskovi telefona 3.700.000 2.519.000 3.000.000 81,1 1191
531 | Troskovi transportnih usluga i obezbedjenje objekata 1.973.000 3.338.000 8.510.000 431,3 2549
532 | Troskovi usluga odrzavanja 5.612.000 4.100.000 5.720.000 101,9 139,5
533 | Troskovi zakupa 0 0 0
535 | Troskovi reklame, propagande i oglasa 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
539 | Tr. ost usl.-znr,kori§ autoputa,peroniz,tr.turis.aranz 16.200.000 14.780.000 16.088.000 99,3 108,8
540 | Troskovi amortizacije 67.176.000 66.815.000 79.707.000 118,7 119,3
545 | Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 0 0 0
55050 | Troskovi ¢iS¢enja i odnoSenja smeca 1.652.000 1.582.000 1.652.000 100,0 104,4
550 | Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, Zivot.sred 10.584.000 10.586.000 11.120.000 105,1 105,0
551 | Troskovi reprezentacije 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | TroSkovi premije osiguranja 11.487.000 10.667.000 11.500.000 100,1 107,8
553 | Troskovi platnog prometa 1.267.000 1.180.000 1.209.000 95,4 102,5
5540 | TroSkovi ¢lanarina na zarade 431.000 431.000 430.000 99,8 99,8
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 800.000 764.000 800.000 100,0 104,7
555 | Troskovi poreza na imovinu, koris¢.voda i grad.zem. Pdv sub 5.464.000 5.636.000 7.393.000 135,3 131,2
559 | Ostali nemat tros$.registrac.voz,takse,medun doz 3.381.000 3.204.000 3.258.000 96,4 101,7
| | POSLOVNI RASHODI 685.278.000 | 673.310.000 | 723.896.000 105,6 107,5
561 | Otpisi dugoro¢nih finansijskih plasmana 0 0 0
562 | Rashodi kamate 117.000 57.000 9.000 7,7 15,8
56 | Ostali finansijski rash —neprizn. $tete osiguranja 593.000 196.000 145.000 24,5 74,0
1l | FINANSIJSKI RASHODI 710.000 253.000 154.000 21,7 60,9
570i3 | Troskovi gubitaka od prodaje materijala i rash 7.010.000 7.420.000 4.500.000 64,2 60,6
574 | Manjkovi 4.000 4.000 4.000 100,0 100,0




5793i4 | Izd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 1.140.000 1.140.000 870.000 76,3 76,3

579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 18.466.000 18.386.000 1.860.000 10,1 10,1

5799 | Obaveza umanjenja zarada 19.392.000 19.841.000 19.575.000 100,9 98,7

11l 57 | OSTALI RASHODI 46.012.000 46.791.000 26.809.000 58,3 57,3

IV 58 | RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 200.000 300.000 250.000 125,0 83,3

B UKUPNI RASHODI 732.200.000 [ 720.654.000 | 751.109.000 102,6 104,2

C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 23.541.000 28.008.000 26.734.000 113,6 95,5
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0
D DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0

E DOBITAK - pre oporezivanja 23.541.000 28.008.000 26.734.000 113,6 95,5
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0

F PORESKI RASHOD PERIODA 3.531.000 4.202.000 4.011.000 113,6 95,5
ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0 0
ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 0 0 0

G NETO DOBITAK 20.010.000 23.806.000 22.723.000 113,6 95,5
NETO GUBITAK 0 0 0

5.3. Bilans stanja na dan 31.12.2017.roaune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.1.

5.4. Bilans uspeha u periodu 01.01.-31.12.2017.roaune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.3.




Prihodi poslovanja - racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno
vazeim cenama usluga u svim vidovima prevoza, predvidenim izdvajanjima iz budzeta za
2017.godinu, kao i na osnovu drugih planiranih i o¢ekivanih poslovnih aktivnosti.

Ukupne prihode planiramo vece za 3,9% u odnosu na procenjene prihode u 2016.godini.

U 2016.9. nam je namenjeno sredstava iz budzeta grada na ime nedostajuc¢eg prihoda na osnovu
Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog
I prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, 61 miliona dinara, dok je od toga
ostvareno 50 miliona dinara.

Izdvajanje iz budzeta Grada Subotice za 2017.godinu za ove svrhe, planirano je u iznosu od
77.330.000,00 dinara (zajedno sa preuzetim obavezama iz 2016.godine od 12,1 miliona dinara), dok
¢e na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga,
izdvajanja iznositi 42.750.000,00 dinara.

Rashodi poslovanja - planiraju se na osnovu ocekivanih utrosaka i cena inputa goriva,
maziva, guma, rezervnih delova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za tekuce
odrzavanje opreme i obavljanje delatnosti, nematerijalnih i ostalih troskova, kao i planiranih
posebnih troskova koja su pod ograni¢enjem (kao Sto su zarade, licna primanja, sredstva po
ugovoru, sredstva za posebne namene).

Nabavka rezervnih delova, guma, naftnih derivata i ostalog materijala i investicija,
obavljaée se prema potrebama preduzeca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Pored toga, kao i uvek do sada, vodi¢e se racuna o Stednji svih utroSaka goriva, maziva,
guma rezervnih delova i1 ostalog materijala i gde god postoje mesta nastanka troSkova.
Sprovodi¢emo mere maksimalne Stednje 1 smanivanja svih vidova rashoda koji nisu u funkeiji
izvrSavanja redovnih registrovanih delatnosti i poslovnih aktivnosti.

Planiramo da ¢e ukupni rashodi u 2017.godine biti ve¢i za 4,2% u odnosu na procenjene
rashode u 2016.godini.

Finansijski rezultat — Planiramo da ¢e preduzeée u 2017.godini ostvariti pozitivan
finansijski rezultat od 26.734.000 dinara. Porez na dobitak planiran je u iznosu od
4.011.000dinara, a neto dobitak u iznosu od 22.723.000dinara.

5.5. Plan raspodele procenjen dobiti/gubitka za 2016.godinu - predloZeni nac¢in
raspodele dobiti/ pokri¢a gubitka

Prema c¢lanu 49.“Zakona o javnim preduzeé¢ima”(,,S1.gl.RS*, 15/2016) Odluku o
raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz saglasnost osnivaca, odnosno koji
deo sredstava po osnovu dobiti se usmerava osnivacu i uplacuje se na raun propisan za uplatu
javnih prihoda.

Kriterijum za nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa je: na osnovu Odluke o
budzetu od 28.12.2016.godine, ¢lan 26. Pravna lica osnovana od strane Grada Subotice, duzna su
da najkasnije do 30.novembra tekuce budZetske godine uplate u budzet Grada deo od najmanje
70% srazmernog dela dobiti po zavr$snom racunu za 2016.godinu.

Procenjena DOBIT iz 2016g. deli se u 2017.godini na sledec¢i nacin:

- od ostvarene dobiti Osnivacu pripada: 70%
- od ostvarene dobiti namenski za finansiranje investicija u preduzecu pripada: ~ 30%

Prema proceni rezultata poslovanja procenjena nerasporedena dobit po finansijskom
izvestaju za 2016.godinu, u ukupnom iznosu od 23.806.000,00 dinara ¢e se rasporediti na sledeci
nadin:

- 70% odnosno 16.664.200,00 dinara usmerava se osnivacu i uplac¢uje na racun propisan za uplatu
javnih prihoda,

- 30% u ukupnom iznosu od 7.141.800,00 dinara, se rasporeduje u osnovni kapital preduzeca i ista
se u visini likvidnih sredstava upotrebljavaju za finansiranje investicija po Programu poslovanja
preduzeca.
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5.6. Izvestaj o tokovima gotovine 01.01-31.12.2017.
Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.4.
5.7. Subvencije - finansiranje iz budzZeta - plan za 2017.godinu

Preduzec¢a JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troskova funkcionisanja sticu:
naplatom usluga prevoza, finansiranjem iz budzeta i prihodima od ostalih sporednih delatnosti.

Prema proracunima radenim od strane Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu u
“Studiji unapredenja sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici® i
,Modelu ugovora o proizvodnji bruto transportne usluge® (2012.g), kao 1 nasSim ranijim
proracunima, komunalnoj oblasti u JP,,Subotica-trans* za nesmetano funkcionisanje nedostajalo je
144 miliona dinara prihoda na godi$njem nivou.

Podaci 0 proracunatim procenjenim jedini¢nim troSkovima proizvodnje transportnog rada
u sistemu gradskog i1 prigradskog transporta putnika na teritoriji grada Subotice su: jedini¢ni
troskovi proizvodnje transportnog rada u gradskom transportu putnika koji trenutno iznose 182
dinara, a u prigradskom transportu putnika 123 dinara.

Sa ciljem stvaranja stabilnog finansiranja delatnosti, potpisan je u maju 2014.godine,
Ugovor o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog
I prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice. Implementacijom transparentnog
ugovornog odnosa sa zagarantovanom cenom usluge po kilometru, garantuje se odrZivost sistema
javnog prevoza.

Procenjujemo da ¢e prema planiranom obimu prevoza u 2017.godini, ukupna razlika
izmedu troskova proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge i ocekivanog prihoda u
komunalnoj delatnosti, iznositi 87,15 miliona dinara.

Prema Ugovoru, udeo subvencija u 2017. godini je 80% od razlike nastaloj izmedu
ukupnih troskova proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge i ostvarenog prihoda, §to je 1
osnov za obracun subvencija.

Za 2017.9 izdvajanje iz budzeta za ove namene ¢e iznositi 77,33 miliona dinara (zajedno sa
preuzetim obavezama iz 2016.godine od 12,1 milion dinara).

Pored toga, na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga, izdvajanje iz budzeta za nase preduzece ¢e iznositi 42,75 miliona dinara
(zajedno sa preuzetim obavezama iz 2016.godine od 7,12 miliona dinara).

Obrazac planai kvartalne projekcije U PRILOGU tac¢ka 5.5.

6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA
6.1.  Troskovi zaposlenih

U programu poslovanja za 2017.godine planiramo broj zaposlenih i zarade i ostale troskove
zaposlenih imaju¢i u vidu:
- ukupno potrebno radno vreme za realizaciju proizvodnje. Za prose¢no 327 zaposlenih radnika koji
imaju fond Casova rada godiSnje oko 2088 casova, ukupan godisnji fond radnog vremena bi iznosio
oko 683 hiljada ¢asova rada u preduzecu;
- utvrdene potrebne kadrove po strukturi i dinamiku realizacije potrebnog kadra;
- Prema Zakonu o bezbednosti saobracaja lica kojima je upravljanje vozilom osnovno zanimanje,
odnosno koja obavljaju javni prevoz — profesionalni vozaci, moraju posedovati licencu za
obavljanje poslova, odnosno sertifikat o profesionalnoj kompetentnosti. Potrebna sredstva za
eksterno skolovanje 1 stru¢no usavrSavanje radnici obezbeduju sami.
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6.2. Dinamika zaposljavanja

Na osnovu Zakljuéaka Vlade od 17.11.2016.godine i Smernica za izradu godi$njih
programa poslovanja za 2017.9, Zakona o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u
javnom sektoru (,,SlL.gl. RS“, br 68/15 i 81/16-odluka US), Odluke o maksimalnom broju
zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015.godinu
(,,SLI. Grada Subotice“, br /2016), Uredbe o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo
zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava (,,S1.gl. RS*, br 113/13,
21/14, 66/14, 118/14, 22/15 i 59/15), planira se broj radnika u JP,,Subotica-trans“ u 2017.godini.

2016.g. zavrsavamo sa 327 zaposlenim radnikom, kako je i bilo planirano.

Broj radnika u 2017.godini se ne menja, tako da ¢emo godinu zavrsSiti sa 327 zaposlena
radnika.

U strukturi zaposlenih radnika menja se slede¢e: smanjenje broja zaposlenih ukidanjem
radnog mesta rukovaoca pumpnog automata za 3 izvrSioca i povecanje broja vozaca autobusa za 3
izvrsioca.

Na osnovu Zakona o nac¢inu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru i
Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice U Preduzecu je zaposleno 327 radnika i direktor - imenovano lice na mandatni period.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.2.

6.3. Planirana struktura zaposlenih u 2017.g. Tabela 21
Plan Ostvareno Plan
R decembar decembar Sistematiza decembar
BR | OPIS 2016.9 2016.9 cija 2017 2017.9
Interni revizor 1 1 1 1
2 Administrator preduzeca 1 1 1 1
SVEGA: 2 2 2 2
RC “SAOBRACAJ”
3 | Pomocnik direktora za saobracaj 1 1 1 1
4 | Vozat autobusa 151 151 154 155
Saobracajna sluzba
5 | -Rukovodilac za gradski saobracaj 1 1 1 1
6 -Rukovodilac za prigradski, medumesni i medunarod saobra¢ 1 1 1 1
7| - Koordinator sistema elektronske naplate 1 1 1 1
g | - Glavni dispecer 1 1 1 1
g | -Analiticar saobracaja 1 1 1 1
10 | - Dispecer 5 5 5 5
1l - Administrator sistema elektronske naplate 1 1 1 1
SVEGA: 163 163 166 167
RC “REMONT”
19 | Pomoénik direktora za tehnicke poslove 1 1 1 1
13 Organizator internog procesa rada u remontu 1 1 1 1
14 Referent osiguranja 1 1 1 1
15 Zastupnik osiguranja 1 1 1 1
Radna jedinica odrZavanje vozila
16| - Sef odrzavanja autobusa 1 1 1 1
17| - Tehnolog odrzavanja
1g | - Poslovoda 3 3 3 3
- Odelenje automehanicara
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19 - Automehanicar na dnevnom pregledu 4 4 4 4
20 - Automehanicar za popravku vozila 12 12 12 12
21 - Automehanicar za GO motora agregata i sklopova 5 5 5 5
22 - Automehanicar za popravku sistema dovoda goriva 1 1 1 1
23 - Automehanicar za intervenciju na putevima 2 2 2 2
24 - Garazni vozaé 4 4 4 4
25 -Higijenicar enterijera autobusa 1 1 1 1
26 -Higijenicar spoljasnjosti autobusa 7 7 7 7
27 - Rukovaoc pumpnog automata 3 3 0 0
- Odelenje autoelektri¢ara
28 - Autoelektri¢ar 4 4 4 4
29 - Autoelektri¢ar za GO sklopove 1 1 1
- Radionica za tahografe i grani¢nike brzine
30 - Tehniéar radionice 2 2 2 2
- Odelenje opstih radova remonta
31 - Bravar-limar 1'i 11 10 10 10 10
3 - Strugar 2 2 2 2
33 - Tapetar 1 1 1 1
34 - Farbar 1 1 1 1
35 - Gumar 2 2 2 2
36 - Stolar 1 1 1 1
- Radna jedinica dijagnostickog centra
37 - Odgovorno lice za rad dijagnosti¢kog centra 1 1 1 1
38 - Automehanicar-dijagnosticar 1 1 1 1
- Radna jed. posl. ZNR, PPZ i odrZavanja infrastrukture
39 - Odgovorno lice za odrzavanja infrastrukture 1 1 1 1
40 - Logisticar za uredaje i infrastrukturu 1 1 1 1
a1 - Odgovorno lice za protivpozarnu zastitu 1 1 1 1
42 - Higijeni¢ar prostora 1 1 1 1
SVEGA: 78 78 75 75
RC”’AUTOBUSKA STANICA”
43 | Pomocnik direktora za AS 1 1 1 1
44 | Otpravnik 3 3 3 3
45 | Dispecer evidenticar 5 5 5 5
46 Organizator internog procesa rada na AS 1 1 1 1
47 | Prodaja karata na AS i pruzanje informacija 14 14 14 14
4g | Logisticar na AS 1 1 1 1
49 Garderober — higijeniar na AS 3 3 3
SVEGA: 28 28 28 28
Sluzba komercijale
50 | - Rukovodilac komercijale 1 1 1 1
51| - Odgovorno lice za bezbednost i zdravlje na radu i ekologiju 1 1 1 1
50 | - Komercijalista 1 1 1 1
53 | - Referent za javne nabavke 1 1 1 1
54 | - Glavni magacioner 1 1 1 1
55 | - Magacioner 2 2 2 2
- Administrator komercijale 1 1 1 1

56
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57| - Evidenticar faktura i realizacije 1 1 1 1
9 9 9 9
Ekonomsko finansijska sluzba
58 | - Rukovodilac za ekonomsko finansijske poslove 1 1 1 0
5g | - Bilanista 1 1 1 1
60 | - Referent obracuna i evidencije poreza 1 1 1 1
61 | - Referent obraduna LZ 1 1 1 1
62 | - Kontista 1 1 1 1
63 | - Knjigovoda osn. sredstava, sitnog inventara i materijala 1 1 1 1
64 | - Knjigovoda materijala 1 1 1 1
65 | - Blagajnik 1 1 1 1
66 | - Likvidator pomoéne blagajne 2 2 2 2
67 | - Blagajnik dnevnog pazara 5 5 5 5
68 | - Obracunski radnik 3 3 3 3
SVEGA: 18 18 18 17
Plan i analiza
60 | - Rukovaodilaci plana i analize 1 1 1 1
70 | - Planer analiticar 1 1 1 1
71 | -Analiticar poslovanja 1 1 1 1
| - Referent finansijske operative i izveStavanja 1 1 1 1
SVEGA: 4 4 4 4
Sluzba za pravne, kadrovske i opS$te poslove
73| - Pomoc¢nik direktora za pravne, kadrov.i opste poslove 1 1 1 1
74 | - Referent za pravne poslove 1 1 1 1
75| - Referent razvoja i kvaliteta 1 1 1 1
76 | - Kadrovski referent 2 2 2 2
77 | - Informaticar 2 2 2 2
78| - Administrator za ra¢unarsku opremu 1 1 1 1
79 | - Evidenticar - ekspeditor 1 1 1 1
80 | - Cistag 2 2 2 2
SVEGA: 11 11 11 11
Turisticka agencija
a1 | - Rukovodilac turisticke agencije 1 1 1 1
a2 | - Koordinator turisti¢ke agencije 1 1 1 1
83| - Referent turisticke agencije 1 1 1 1
aa | - Administrator turisticke agencije 2 2 2 2
SVEGA: 5 5 5 5
Sluzba kontrole
85 | - Sef kontrole 1 1 1 1
86 | Kontrolor procesa rada 8 8
SVEGA: 9 9
UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA: 327 327 327 327
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PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO KVALIFIKACIJAMA 2017.9. Tabela 22

Red | KVALIFIKACI | PROCENA PROGRAM INDEX
br. |JA Decembar 2016.9. | za decem 2017.g. 4:3
1 2 3 4 5
1| NK 17 14 82,4
2 | PK 1 1 100,0
3| KV 219 222 101,4
4 | SSS 58 58 100,0
5| VKV 8 8 100,0
6| VS 3 3 100,0
7| VSS 21 21 100,0
SVEGA: 327 327 100,0
PLAN ZAPOSLENIH PO STRUKTURI RADNIH MESTA 2017.g. Tabela 23
Red | KVALIFIKACIJA PROC. Decembar | PROGRAM za | INDEX
br 2016.9. decem 2017.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 | MENADZMENT 4 4 100,0
2 | RUK SLUZBI, REFER, POSLOV 28 27 96,4
3 | REZIJSKO OSOBLIJE 53 53 100,0
4 | ADMINISTRACIJA 18 18 100,0
5| VOZACI 151 155 102,6
6 | AUTOMEHAN. | AUTOELEKT. 32 32 100,0
7 | OSTALI MAJSTORI U REMONTU 27 27 100,0
8 | OSTALI RADNICI 14 11 78,6
SVEGA:
327 327 100,0

6.4. Plan zarada za 2017.godinu

Na osnovu Zaklju¢aka Vlade od 17.11.2016.godine i Smernice za izradu godiSnjih
programa poslovanja za 2017.g, sredstva za bruto li¢ne zarade u 2017.godini planiraju se u skladu
sa Zakonom o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru i Zakonom o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava, pri ¢emu je potrebno iskazati ukupan iznos obraCunatih zarada sa
doprinosima na teret poslodavca pre umanjenja osnovice i nivo obrac¢unatih zarada sa doprinosima
na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%, kao i razliku koja se uplacuje u budzet u
skladu sa predmetnim zakonom.

Zakon podrazumeva da se smanjuje samo osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno
zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava i redovan rad, a ostali elementi
zarade (regres, topli obrok, terenski dodatak) ne podlezu smanjenju, kao ni ostale naknade
(naknada za vreme praznika, bolovanje, porodiljsko odsustvo i placeno odsustvo).

6.4.1. Masa Bruto Il zarada

Ukupna masa Bruto Il zarada u 2017.godni odnosi sa na broj starozaposlenih radnika od
327 radnika i imenovano lice na mandatni period - direktor.

Masa zarada za 2017.godinu, formirana je polaze¢i od:

- mase sredstava planirane za 2016.godinu,

- smanjenja mase za 2016.godinu zbog racionalizacije izvrSilaca u prva tri meseca na
radnim mestima kontrolor naplate peronske karte.
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- povecanje minimalne cene rada sa 121din na 130 dinara i na osnovu toga povecanja
iznosa minimalne neto zarade po radnom ¢asu (stav 2. Clan 111. Zakona o radu) za 32 zaposlena,
na radnim mestima higijeniCari spolja$njosti autobusa, higijeni¢ari na autobuskoj stanici,
garderoberi, Cistac.

- u masu je ukalkulisan pripadaju¢i minuli rad u skladu sa Kolektivnim ugovorom od 0,5
koeficijenta.

Struktura planiranih zarada: Ukupno utvrdena masa bruto Il zarada za isplatu od
270.262.566,00 dinara, rasporedena po mesecima prema potrebama preduzeca, Sto je vise za 0,3%

od procene mase zarada za isplatu u 2016.godini.
Ukupno utvrdena masa bruto II zarada za isplatu od 270.262.566,00 dinara sastoji se od:

- Mase Bruto Il zarada za organ poslovodstva preduzeca (Sto je u skladu sa Statutom samo direktor-

imenovano lice na mandatni period) u iznosu od 2.266.413,00dinara i

- Mase Bruto Il zarada za ostale radnike u iznosu od 267.996.153,00 dinara.
Mesec¢ni raspored mase zarada sa planiranim brojem zaposlenih je prikazan u delu
Programa PRILOG, kako je predvideno Smernicama.

PLANIRANE BRUTO I LICNE ZARADE ZA ISPLATU U 2017.G.  Tabela 24
R opiS PROCENA | PROGRAM | IND
B 2016 g. 2017 g. 4:3
1 2 3 4 6

1 | UKUPNA NETO MASA 161.893.053,00 | 162.416.518,00| 1003
2 [POREZ 18.006.928,00 | 18.04447500|  100,2
3 | DOPRINOSI fizicka lica 44.820.462,00 | 44.965.013,00 | 1003
SVEGA BR ZARADE | 22472044300 | 225.426.00600 | 1003
4 QOPRINOSI poslodavac 43.997.512,00 44.406.588,00 100,9
5 | CLANARINE 430.118,00 429.972,00| 999
SVEGA BR ZARADE II ispla¢eno 269.148.073,00 | 270.262.566,00 100.4
g |Razlikazarada koja se uplacuje u 19.660.963,00 |  19.395.007,00
budzet 98,7

6.4.2. Definisanje poslova, kriterijumi za obracun i isplatu i ukupan iznos sredstava
za obracun i isplatu zarada organa poslovodstva preduzeéa
Program poslovanja za 2017.godinu sadrzi:

1. Definisanje poslova koji se smatraju poslovima poslovodstva preduzeca:
- Na osnovu ¢lana 24. Statuta JP"Subotica-trans": direktor je poslovodni organ preduzeca.

2. Kriterijumi za obracun i isplatu zarada

Zarada direktora preduzeca planira se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju
osnovica za obrac¢un i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava i Statutom preduzeca.

3.Ukupan planiran iznos sredstava za obracun Bruto II licnih zarada za isplatu organa
poslovodstva preduzec¢a u 2017.godini iznosi 2.266.413,00dinara.

IZNOS SREDSTAVA BRUTO Il ZARADA ZA ISPLATU ORGANA POSLOVODSTVA

PREDUZECA U 2017.G Tabela
25
R OPIS PROCENA BRZ Il | PLAN BRZ Il za IND
BR 2016 g. udinarima | 2017.g u dinarima (4:3)
1 2 3 4 5
1| SVEGA BRZ 11 za isplatu 2.266.413,00 2.266.413,00 100,0

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.4.
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6.4.3. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2017.godini

Na osnovu Odluke o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u
nadzornim odborima javnih preduzeéa (,,Sl.gl. RS, br 102/16), utvrduju se Kriterijumi i merila za
isplatu naknada predsednika i ¢lanova nadzornog odbora za 2017.godinu:

Kriterijumi: Iznos neto naknade za rad predsednika i ¢lanova u Nadzornom odboru
javnog preduzeca, ne moze biti visa od prosecne zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa
Koja je isplaéena u Republici Srbiji u septembru mesecu u godini koja prethodi kalendarskoj
godini, za godinu za koju se odreduje visina naknade.

Merila su: ispunjenost zadataka i poslova nadzornog odbora, u skladu sa zakonom i
drugim aktima , kao i finansijsko stanje javnog preduzeca.

Iznos Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema Resenju o
utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora javnih i javno komunalnih
preduzeca c¢iji je osniva¢ Grad Subotica i iznose za predsednika 35.000,00dinara i za 2 ¢lana
Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.

- Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom
o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, prema kome se iznosi za isplatu umanjuju za 10% .

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora u umanjenom iznosu od 31.500,00dinara i za 2
¢lana Nadzornog odbora po 27.000,00dinara.
Obra¢un ukupnih troskova za isplatu naknada za rad predsednika i ¢lanova nadzornog
odbora u 2017.9: Neto po élanu _Ukupno neto  Ukupno bruto
Primanja predsednika nadzornog odbora-1 ¢lan- 31.500,00 din - 378.000,00 din  598.104,00 din
Primanja ¢lanova nadzornog odbora - 2 ¢lana - 27.000,00 din - 648.000,00 din 1.025.328,00 din

1.026.000,00din 1.623.432,00 din

Iznos uplate u budzet Republike Srbije u 2017.godini nakon umanjenja, iznosi 180.360,00 dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.5.

7. INVESTICIJE ZA 2017.9.

U 2017.godini planiramo investiranje u iznosu od 134,58 miliona dinara (bez pdv) za
autobuse, opremu i objekte. Napominjemo da bi u naSem preduzecu bilo optimalno izdvojiti i veéi
iznos finansijskih sredstava da bi se zadovoljile sve vazne investicione nabavke, narocito novih
autobusa i opreme potrebne za nesmetano funkcionisanje preduzeca.

7.1. BudZet kapitalnih ulaganja

U planskom periodu planiramo kapitalna ulaganja i to kupovinu autobusa.

Preduzece se opredelilo za kupovinu 7 autobusa, po sledecoj strukturi: 1 novi solo gradski
autobus, 1 polovan solo gradski autobus, 1 novi zglobni gradski autobus, 1 polovan zglobni
gradski autobus, 1 novi prigradski autobus i 2 prigradska autobusa polovna.

Predvidena je nabavka 3 nova autobusa u prvom i drugom kvartalu i 4 polovna autobusa u
¢etvrtom kvartalu u ukupnoj vrednosti od 103.168.000,00 dinara.

Imaju¢i u vidu da je potrebno vreme da se sprovede proces javnih nabavki, planiramo da
novi autobusi pristignu u drugom kvartalu 2017.godine, u zavisnosti od toga kako ¢e proizvodac
biti u moguénosti da ih izradi, a preostale polovne autobuse u ¢etvrtom kvartalu 2017.godine.

Namenska sredstva za kapitalna ulaganja iz budzeta grada Subotice za nase preduzece za

2017.godinu su predvidena u iznosu od 23.750.000,00 dinara za kupovinu autobusa, a

preostale potrebe od 79.418.000,00 dinara finansirace preduzece iz sopstvenih izvora.
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STRUKTURA KAPITALNIH ULAGANJA u 2017.g Tabela 26
OPIS BEZ PDV u din pdv 20% | SA PDV u din
AUTOBUSI

1 | Solo gradski autobus novi 1 kom 18.600.000,00 3.720.000,00 22.320.000,00

2 | Solo gradski autobus polovan 1 kom 9.920.000,00 1.984.000,00 11.904.000,00

3 | Zglobni gradski autobus novi 1 kom 24.800.000,00 4.960.000,00 29.760.000,00

4 | Zglobni gradski autobus polovan 1 kom 10.168.000,00 2.033.600,00 12.201.600,00

5 | Prigradski autobus novi 1 kom 19.840.000,00 3.968.000,00 23.808.000,00

6 | Prigradski autobus polovni 2 kom 19.840.000,00 3.968.000,00 23.808.000,00
UKUPNO 103.168.000,00 |  20.633.600,00 123.801.600,00

Deo investicija koje su neophodne za nesmetano funkcionisanje preduzeca od strateskog je
znacaja i za naSe preduzece, ali i za Grad Suboticu u celini.

Potrebe za ostvarivanje takvih strateski znacajnih investicija u velikoj meri prevazilaze
mogucénosti preduzeca, a bolji model finansiranja takvih investicija, po ugledu na sli¢ne sisteme u
nasoj zemlji, je da grad izvrSi veéinu investiranja bez prebacivanja sredstava preduzecu, a zatim da

ih preda na kori$¢enje preduzecu ¢iji je zadatak vrSenje prevoza.

KAPITALNA ULAGANJA u 2017.9 Tabela 27
R OPIS PROCENA | PROGRAM za IND
B OSTV. 2016. g. 2017.9. 4:3
1 2 3 4 5
UPLATE ZA VOZILA 63.736.000,00 | 103.168.000,00 161,9
UPLATE ZA VOZILA sa pdv 76.483.200,00 | 123.801.600,00 161,9
1ZVORI FINANSIRANJA: PROC. OSTVAR. 2016. PLAN 2017.9
- BUDZET GRADA - 23.750.000,00
- SOPSTV. SREDSTVA 60.711.500,00 72.276.200,00

-1ZDOB. PRETH.G. 50% iz 2015.

3.024.500,00 30% iz 2016. 7.141.800,00

- BANKARSKI KREDITI
- DONACIJE

7.2. Plan tekuéeg investicionog odrZavanja u 2017.godini

Preduzeée ¢e iz svojih sredstava izfinansirati neophodne nabavke, tj. sa svoje strane
izdvaja sva raspoloziva sredstva za investicije, sa ciljem da ostvari najbolji rezultat na ovom polju:

PLAN TEKUCEG INVESTICIONOG ODRZAVANJA U 2017.GODINI Tabela 28
BEZ PDV u SAPDVu
OPIS din pdv 20% din
ZAJEDNICKE POTREBE
1 | Saniranje saobra¢ajnica u krugu 833.333,33 166.666,67 | 1.000.000,00
2 | Nadogradnja aluminijumske skele do 11,3 m 180.000,00 36.000,00 216.000,00
3 | Stakla za prozore i vrata 150.000,00 30.000,00 180.000,00
4 | Frizider 20.000,00 4.000,00 24.000,00
5 | lzrada projekata i planova 500.000,00 | 100.000,00 |  600.000,00
6 | Kuhinjski elementi 30.000,00 6.000,00 36.000,00
7 | Zamena poda u hodniku i kuhinji 40.000,00 8.000,00 48.000,00
Razna Kompjuterska oprema (memorije, baterije, hard diskovi
8 | tasatatura, misevi, punjaci, USB i dr) 475.629,87 95.127,16 570.757,03
9 | Monitor 21.5" 9 kom 90.207,00 18.041,40 108.248,40
10 | Monitor 27" 22.214,17 4.442 83 26.657,00
11 | Desktop racunar Office II 2 kom 48.750,00 9.826,00 58.576,00
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12 | Desktop ra¢unar workstation 37.603,33 7.520,67 45.124,00
13 | Desktop raCunar special 51.793,00 10.358,60 62.151,60
14 | Laptop raunar 52.800,00 10.560,00 63.360,00
15 | Laptop racunar za potrebe IT sluzbe 95.073,33 19.014,67 114.088,00
16 Stampa(: A4 Epson LQ-590 54.991,66 10.998,34 65.990,00
17 | Skener Centralni - Canon Scanfront 330 166.150,00 33.230,00 199.380,00
18 | Licencirani Office softver 497.000,00 99.400,00 596.400,00
19 | Fiksni telefon 3 kom 10.000,00 2.000,00 12.000,00
20 | Adaptacija sanitarnih ¢vorova 400.000,00 80.000,00 |  480.000,00
21 | Termoizolacija na upravnoj zgradi 1.700.000,00 |  340.000,00 | 2.040.000,00
22 | Klima uredjaji 2 kom 60.000,00 |  12.000,00 72.000,00
UKUPNO 5.515.545,69 | 1.103.186,34 | 6.618.732,03
RADNA CELINA "SAOBRACAJ"
1 Zamena Stolarije PVC DlSpeéerSkl centar 168333 33 33666 67 202000 OO
2 | GPS za autobuse 5 kom 4166667 | 833333 |  50.000,00
3 | Kamere za pracenje izlaznih vrata na zglob. autobusima 262.500.00 52.500.00 315.000.00
4 Elekt smerokazni displej sa upravljék jedinicama za 10 vozila 1.674.000,00 334.800,00 | 2.008.800,00
5 | Oprema za elektronsku naplatu karata 6 kompleta 2.100.000,00 420.000,00 | 2.520.000,00
6 | Termoizolacija krova u zgradi Saobracajne sluzbe 717.600.00 143.520.00 861.120.00
7 | Konverzija tavanskog prostora u kancelariju 1.916.666.67 383.333.33 | 2.300.000.00
UKUPNO 6.880.766,67 | 1.376.153,33 | 8.256.920,00
RADNA CELINA "REMONT"
1 | Segmentna industrijska vrata 2 kom 690.000.00 138.000.00 828.000.00
2 | Rekonstrukcija i izgradnja krovne konstrukcije radionice 10.860.168,00 | 2.172.033,60 | 13.032.201,60
3 Harmonika za zglobne autobuse 4 kom 800.000.00 160.000.00 960.000.00
4 | Cetke pralista 140.000,00 28.000,00 168.000,00
5 | Kosilica 50.000,00 10.000,00 60.000,00
6 | Nabavka novih PP aparata 300.000,00 60.000,00 360.000,00
7 | Nabavka delova za PP aparate 150.000,00 30.000,00 180.000,00
g | Alati za radionicu 499.000,00 |  99.800,00 |  598.800,00
g | Menjacka dizalica 200.000,00 | 40.000,00 |  240.000,00
10 | Uredaj za zavarivanje CO2 140.000,00 |  28.000,00 |  168.000,00
11 | Laptop za Voith dijanostiku menjaca 170.000,00 |  34.000,00 |  204.000,00
12 | Industrijska §ivaca masina (polovna) 250.000 50.000,00 300.000,00
13 | Remont struga 440.000 88.000,00 528.000,00
14 | Masina za obradu obloga ko¢nica 530.000 106.000,00 636.000,00
15 | Aparat za toplo pranje pod pritiskom 550.000 110.000,00 660.000,00
16 | Desktop racunar 50.000,00 10.000,00 60.000,00
17 | Pumpa za istakanje ulja sa pistoljem i mera¢em 125.000,00 25.000,00 150.000,00
18 | Program za ocCitavanje digitalnih tahografa (Tisweb) 120.000 24.000,00 144.000,00
UKUPNO 16.064.168,00 | 3.212.833,60 | 19.277.001,60
RADNA CELINA "AUTOBUSKA STANICA"
Dogradnja kamera za sistem za video nadzora - parking za
1 | autobuse unutar AS 8 kom 240.000,00 48.000,00 288.000,00
2 | DVR snimac 45.833,33 9.166,67 55.000,00
3 | Salterski interfoni 3 kom 48.625,00 9.725,00 58.350,00
4 | Ratunar 2 kom 100.000,00 20.000,00 120.000,00
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-1ZDOB. PRETH.G.

50% iz 2015. -

30% iz 2016

Detekcija i signalizacija pozara na AS 1.000.000,00 200.000,00 1.200.000,00
Kancelarijske stolice 7 kom 42.000,00 8.400,00 50.400,00
UKUPNO 1.476.458,33 295.291,67 | 1.771.750,00
Sluzba komercijale
1 | Softver za magacin 498.000,00 99.600,00 597.600,00
2 | RaCunarska oprema za magacin 228.750,00 |  45.750,00 [  274.500,00
3 | Racunar 3 kom 125.000,00 | 25.000,00 |  150.000,00
4 | Kancelarijske stolice 2 kom 12.500,00 2.500,00 15.000,00
UKUPNO 864.250,00 172.850,00 | 1.037.100,00
Ekonomsko finansijska sluzba
1 | Fiksni telefon 3.333,33 666,67 4.000,00
2 | Kalkulator 5 kom 49.000,00 9.800,00 58.800,00
UKUPNO 52.333,33 10.466,67 62.800,00
Plan i analiza
1 | Kalkulator 9.800,00 |  1.960,00 |  11.760,00
UKUPNO 9.800,00 1.960,00 11.760,00
SluZba za informat, op3te, pravne i kadrov poslove
1 | Stampac 120.000,00 [ 24.000,00 |  144.000,00
2 | Kancelarijske stolice 2 kom 20.000,00 4.000,00 24.000,00
UKUPNO 140.000,00 28.000,00 168.000,00
Turisticka agencija
1 l?rojaé novea 41.666,67 8.333,33 50.000,00
2 | Stampac 37.500,00 7.500,00 45.000,00
UKUPNO 79.166,67 15.833,33 95.000,00
Sluzba kontrole
Zamena postojecih kamera 83.333,33 16.666,67 100.000,00
Uredaji za kontrolu 8 kom 250.000,00 50.000,00 300.000,00
UKUPNO 333.333,33 66.666,67 400.000,00
SVEGA 31.415.822,02 | 6.283.241,61 | 37.699.063,63
PLANIRANE INVESTICIJE u 2017.9. sa PDV Tabela 29
RB OPIS PROCENA OST. PROGRAM IND
2016. g. ZA 2017g. 4:3
1 2 3 4 5
UPLATE ZA OPREMU 19.040.689,00 16.907.742,03 88,8
UPLATE ZA OBJEKTE 2.165.000,00 20.791.321,60 960,3
SVEGA 21.205.689,00 37.699.063,63 | 177,8
PLANIRANE INVESTICIJE bezPDVu 2017.g. Tabela 30
RB OPIS PROCENA OST. PROGRAM IND
2016. g. ZA 2017.9. 4:3
1 2 3 4 5
UPLATE ZA OPREMU 15.867.241,84 14.089.720,69 88,8
UPLATE ZA OBJEKTE 1.804.166,66 17.326.101,33 960,3
SVEGA 17.671.408,50 31.415.822,02 177,8
IZVOle FINANSIRANJA: PROC OSTV U 2016. PLAN 2017.9.
- BUDZET GRADA - -
- SOPSTV. SREDSTVA 17.671.408,50 31.415.822,02
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Napomena: Investicija Rekonstrukcija i izgradnja krovne konstrukcije radionice koja vredi 10,86
miliona dinara, nije izvrSena po planu u 2016.godini zbog duzine procesa javne nabavke. 1z tih
razloga planirana investicija ¢e se preneti i zavrsiti u 2017.godinu. Iz tih razloga imamo znac¢ajno
povecanje.

Sredstva potrebna za rekonstrukciju i uredenja fasada na nepokretnostima

Na osnovu Zakljuc¢aka Vlade od 17.11.2016.godine i Smernice za izradu godiSnjih programa
poslovanja za 2017.g, planiramo potrebna sredstva za rekonstrukciju i uredenja fasada na
nepokretnostima u iznosu od 15,2 miliona dinara.

Investiranje se odnosi se na Rekonstrukciju i izgradnja krovne konstrukcije radionice,
termoizolaciju na upravnoj zgradi (zbog ove investicije su ukupna sredstva za objekte 9,6 puta veca
od ulaganja u 2016.godini), zatim termoizolaciju krova u zgradi Saobracajne sluzbe i konverziju
tavanskog prostora u kancelariju.

Investiranje ¢e se obaviti iz sopstvenih sredstava.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 7.1.

8. ZADUZENOST
8.1. Kreditna zaduZenost

U toku prvog kvartala 2016.godine preduzece je otplatilo ukupno dugovanje od
3.642.266,55dinara, po dugoro¢nom kreditu za potrebe finansiranja trajnog obrtnog kapitala u
iznosu od 37 miliona dinara, sa rokom otplate na 4 godine. Drugih kreditnih zaduZenja nije bilo u
2016.godini. Takode ne planiramo nikakva kreditna zaduzenja u 2017.godini.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.1.
8.2. Neizmirena dugovanja i nenapladena potraZivanja

O naplati potraZivanja od kupaca veoma se vodi racuna. U kontinuitetu se radi na naplati
svih, 1 najmanjih potrazivanja. Na dan 31.12.2016.g. stanje naSih potrazivanja je iznosilo
43.820.670,00 dinara, i to uglavhom sve od pravnih lica i ustanova. Taj iznos ¢e na kraju
2017.godine iznositi 60.275.000,00 dinara.

NasSe obaveze dobavlja¢ima na dan 31.12.2016.g. iznose 11.752.000,00dinara. To su
uglavnom kratkoro¢ne obaveze, koje veCinom u rokovima izmirujemo. Taj iznos ¢e na kraju
2017.godine iznositi 22.340.000,00dinara. Procenjujemo da ¢e ovaj iznos biti znacajan iz razloga
velikih planiranih nabavki u poslednjem kvartalu, ¢ime ¢e i nase obaveze dobavlja¢ima biti vece.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.2.
9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA
I
USLUGA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI | SREDSTVA ZA POSEBNE
NAMENE

9.1. Tabela planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.1.
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9.2. Sredstava za posebne namene

Na osnovu Zakljuéaka Vlade od 17.11.2016.godine i Smernice za izradu godiSnjih
programa poslovanja za 2017.g i na osnovu ¢lana 50 Zakona o javnim preduzeé¢ima (,,S1.gl.RS®,
15/2016), utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje isplata sredstava za posebne namene:

Kriterijumi i iznos sredstava za posebne namene i troskovi koji ¢e vaziti u 2017.9.:
planirati sredstva najvise do planiranog nivoa za 2016.godinu a sredstva za donacije i
sponzorstvo ne moZemo planirati.

Sponzorstvo i Donacije u 2017.godini ne izdvajamo sredstva, jer smo javno preduzece
koje koristi sredstva iz budzeta za finansiranje tekuc¢eg poslovanja.

Humanitarne aktivnosti - pruzanje pomoc¢i za rad humanitarnih organizacija (Crveni krst,
Ustanova za smestaj i brigu o deci i sl.) u visini iznosa od 150.000,00dinara, to znaci isti nivo
sredstva kao §to je planirano za 2016.godinu.

Sportske i slicne aktivnosti —za finansiranje rada sportskih udruzenja radnika
JP“Subotica-trans” i finansiranje u¢eS¢a radnika preduzeca na raznim sportskim takmicenjima
radnika srodnih preduzeéa u visini iznosa od 720.000,00dinara, to znaci isti nivo sredstva kao $to
je planirano za 2016.godinu.

Reprezentacija - za placanje troSkova ugostiteljskih usluga, troskova obelezavanja
manifestacija u Preduzecu, za nabavku kafe 1 pi¢a za posluzenje poslovnih partnera, za troSkove
datih poklona u svrhu reprezentacije i slicno, u visini iznosa od 283.200,00dinara, to znaci isti
nivo sredstva kao §to je planirano za 2016.godinu.

Reklama i propaganda - za objavljivanje u sredstvima javnog informisanja (radio, TV,
novine) informacija vezanih za rad preduzeca, objavljivanje promena reda voznje, uvodenje novih
linijja ili polazaka, informacija iz oblasti turisticke delatnosti, Stampanje propagandnog i
reklamnog materijala i drugo, u iznosu od 650.000,00 dinara, to znaci isti nivo sredstva kao §to je
planirano za 2016.godinu.

PLANIRANI TROSKOVI ZA KORISCENJE SREDSTAVA ZA POMOC, SPORTSKE
AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - PROGRAM 2017.g.Tabela br 31

R OPIS PROGRAM za | PROGRAM IND

B 2016.9. za 2017.9. 4:3

1 2 3 4 5
1 | SPONZORSTVO 180.000,00 - -
2 | DONACIE 90.000,00 - -
3 | HUMANITARNE AKTIVNOSTI 150.000,00 150.000,00 100,0
4 | SPORTSKE I SLIC. AKTIVNOSTI 720.000,00 720.000,00 100,0
5 | REPREZENTACIUJA 283.200,00 283.200,00 100,0
6 | REKLAMA | PROPAGANDA 650.000,00 650.000,00 100,0
SVEGA 2.073.200,00 1.803.200,00 87,0

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.2.

10. CENE

Nase preduzece ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prevoza i prihoda od sporednih

delatnosti, odnosno za nase poslovanje koristimo pretezno sopstvena finansijska sredstva.

Zonu optimuma zajednickih zahteva pruzaoca usluga, korisnika usluga i lokalne

samouprave determinisu napori da se pruza bezbedan, pouzdan i komforan prevoz.

- zahtevi pruzaoca usluga se upotpunjuju sa zahtevom da se proces odvija sa takvom cenom
kostanja koja ¢e obezbediti nesmetan rad sistema JGTP-a kroz pokrivanje troskova funkcionisanja

I investiranja.

- korisnici usluga traze pored navedenih zahteva da proces prevoza za njih bude sto jeftiniji,
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- dok je lokalna samouprava regulativni faktor koji moze odlucivati o obimu prevoza i o visini
finansijske podrske, kojom se postize da korisnici usluga putuju jeftinije jer svojom finansijskom
podrskom ispunjavaju zahteve pruzaocu usluga, tj. JGTP-u.

Za uspesno ostvarivanje politike finansiranja i tarifne politike grada prema sistemu JGTP,
u 2014.godini potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju
komunalne delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, se
doslo do optimuma zadovoljenja zajednickih zahteva svih elemenata od znacaja za ostvarivanje te
politike, tj. lokalne samouprave, korisnika usluga 1 pruzaoca usluga, odnosno osigurava se
stabilnost funkcionisanja sistema

Isto tako donoSenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga od strane
Skupstine Grada Subotice, nase Preduzece Ce ostvarivati stabilne prihode iz predvidenih sredstava
iz budzeta Grada.

Na osnovu Zakljuéaka Vlade od 17.11.2016.godine i Smernice za izradu godi$njih
programa poslovanja za 2017.9. primenjuju se cene na osnovu vazecih odluka o cenama prevoza.

U primeni su vazece cene dobijene po osnovu dva reSenja Skupstine grada i to:

- Resenja o davanju saglasnosti na Odluku o cenama prevoza putnika i prtljaga u gradskom
saobracaju Javnog preduzeca za prevoz putnika u gradskom i prigradskom saobracaju “Subotica-
trans” Subotica, kao i

- ReSenja o davanju saglasnosti na Odluku o cenama prevoza putnika i prtljaga u prigradskom
saobracaju Javnog preduzeca za prevoz putnika u gradskom i prigradskom saobracaju “Subotica-
trans” Subotica, od 25.septembra 2014.g. sa primenom od 01.10.2014.g.

U gradskom saobracaju se primenjuje jedinstvena cena prevoza, odnosno ¢itava teritorija
grada predstavlja jednu zonu. Trenutno vazeca karta koja se kupuje u autobusu po ReSenju iznosi
90,00dinara. Karta kupljena u pretprodaji po Resenju iznosi 61,90din (elektronski novéanik), $to
je ujedno i osnova za izraCunavanje mesecnih karata za sve kategorije putnika (personalizovane
smart kartice), uz odgovarajuc¢i komercijani popust koje daje JP “Subotica-trans”, uz napomenu
da vaze na svim linijama.

Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na pojedinacne karte 50% popusta imaju deca
od 6-10 god. Zivota, ratni vojni i civilni invalidi, a na meseéne karte radnici 61,92%, daci i
studenti 75% i penzioneri 85% popusta.

U prigradskom saobracdaju se primenjuju pojedinacne cene prevoza po zonama, kao i
meseéne karte sa komercijalnim popustima koje daje JP “Subotica-trans”. U prigradskom
saobracaju se primenjuju cene prevoza po zonama po ReSenju:

KM ZONA CENA u dinarima sa pdv

01-05 I 61,90
06-10 1 88,48
11-15 11 123,88
16-20 v 150,41
21-25 V 168,12
26-30 VI 185,83
31-35 VIl 221,24
36-40 VIII 256,63

Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na mese¢ne karte radnici 20%, daci osnovnih Skola
50% 1 daci srednjih Skola 35% popusta. Putnici u prigradskom saobracaju koji imaju mesecne
karte, mogu besplatno uz prikaz mese¢ne karte da putuju na linijjama gradskog saobracaja.

Cene su odlukama Nadzornog odbora JP “Subotica-trans” zaokruzene na cene u dinarima,
bez para.
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Odgovarajuce upravljanje rizicima je, kao zakonska obaveza i neizostavni elemenat dobrog
upravljanja sa uspostavljenom strategijom, od izuzetne vaznosti za preduzece i za sposobnost
kvalitetnog obavljanja dodeljene nadleznosti 1 funkcija.

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno uticati na postizanje strateskih i
operativnih cijeva, neophodno je predvideti i reagovati na njih. U naSem preduze¢u mogudi rizici
odnose se na sledece oblasti koje se neprekidno kontrolisu:

- rizik voznog parka u smislu smanjenje stepena pouzdanosti, bezbednosti i odrzivosti
usled zastarelih tehnickih resursa;

- neuredeno trziSte saobracajnih usluga u smislu nesprecavanja ilegalnog prevoza putnika;

- odlazak kvalitetnog vozackog kadra;

- naplata i pokrivanje nastalih troSkova;

- obezbedenje likvidnosti;

- cenovni rizik;

- daljnje opadanje ekonomske moci potencijalnih korisnika JGTP-a;

- izostanak povoljnih kreditnih linija za znacajne investicije.



PRILOZI

OBRASCI PREDVIDENI PRAVILNIKOM O OBRASCIMA TROMESECNIH IZVESTAJA O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA
POSLOVANJA JAVNIH PREDUZECA U 2017.GODINI

Tauka 5.3. BUJIAHC CTAIbA HA JIAH 31.12. 2017. y 000 n1un
Cramena | CrameHa | CrameHa | Crame Ha | CTrame Ha
I'pyna pauyyna, MO3UIHNJIA AOTI JaH XaH aH JaH JaH
pauyH 31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
AKTHUBA
0 A. YIINCAHU A HEYIUIAREHU KAITUTAJI 001
b.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 002 577.061 546.508 546.563 548.825 577.061
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 18.203 18.203 18.203 18.203 18.203
010 u neo 019 1. Ynarama y pasBoj 004 0
011,012 1 1e0 019 (2:6g;;;)ezngz;izeég;annuwue, poOHE U yCITy>KHE MapKe, 005 0
013 1 neo 019 3. l'yapun 006 0
014 n neo 019 4. Ocrana HemMaTepujajHa UMOBHUHA 007 18203 18203 18203 18203 18203
015 u neo 019 5. Hemarepujajina IMOBHHA Y TIPUIIPEMHU 008 0
016 u n1eo 019 6. ABaHCH 32 HEMaTepHjaIHy UIMOBUHY 010 0
II. HEKPETHUHE, MIOCTPOJEIA U OITPEMA (0011 +
2 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) ( 558.618 527.815 527.970 530.282 558.618
020, 021 u geo 029 | 1. 3emipuiTe 011 0
022 u neo 029 2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 012 224.300 226.300 224.300 224.300 224.300
023 u neo 029 3. llocTpojema u onpema 013 332.568 300.115 302.120 304.632 332.568
024 u neo 029 4. lHBeCTUITMOHE HEKPETHUHE 014 0
025 u geo 029 5. Ocrasie HEKpeTHUHE, IOCTPOjeHha U OIpeMa 015 0
026 u neo 029 6. HekpeTHuHE, TOCTPOjEHba U OIIPeMa y MPHUIIPEMHU 016 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
027 u geo 029 7. Ynarama Ha TyhUM HEKpeTHHHaMa, IOCTPOjeHhUMa U OIIPEMHU 017 0
028 u geo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, [TOCTPOjeha U ONPEMY 018 650 300 450 250 650
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3 ITI1. BUOJIOIIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 0 0
030, 031 u geo 039 | 1. lllymMe 1 BHIIECTOTUIILH 3aCaTH 020 0
032 u neo 039 2. OCHOBHO cTaa0 021 0
037 u geo 039 3. buornorika cpeacTsa y npUnpeMu 022 0
038 u geo 039 4. ABaHcH 3a OHMOJIOIIIKA CPEICTBA 023 0
IV. ZYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKU ITIJIACMAHMU 0025 +
04. ocum 047 1 1396 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 240 490 390 340 240
040 u neo 049 1. Yuenrha y kanutany 3aBUCHUX TPaBHUX JUIIA 025 0
041 1 1160 049 2. .qumha y KaruTany IpUAPYKEHNX MPAaBHUX JIHIA U 026 40 40 40 40 40
3ajeJHIYKUM MOTyXBaTuMa
042 11 110 049 3. Yuemha y kanurany ocTaaux MPABHHX JTHIA U IPYTE XapTHje 027 0
0]l BpEJHOCTH PACIIOJIOKHUBE 3a MPOJAjy
neo 043, neo 044 u | 4. Jlyropodnu miacMaHi MATHYHUM U 3aBUCHHUM MPAaBHUM 028 0
neo 049 UM
Ao 0?{2;%629044 " 5. Jlyropo4Hu TutacMaHU OCTAJIUM TIOBE3aHUM PaBHUM JIUITUMA 029 0
neo 045 u neo 049 | 6. lyropouyHu miacMaHu y 3eMJbH 030 0
neo 045 u geo 049 | 7. JyropodHu miacMaHyd y HHOCTPAHCTBY 031 0
046 u neo 049 8. Xapruje o BpeHOCTH Koje ce Ipike a0 aocneha 032 0
048 u neo 049 9. Ocrtanu gyropouHu (PMHAHCH]CKH TTACMaHN 033 200 450 350 300 200
5 V. IYTOPOYHA ITOTPAKUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u meo 059 1. TloTpaxkuBama 0] MATUYHOT U 3aBUCHUX MPABHUX JIMLIA 035 0
051 u geo 059 2. [NoTpaskrBama 0J1 OCTAIMX IMOBE3aHUX JIUIIA 036 0
052 u aeo 059 3. [NorpakuBama 1o OCHOBY ITPOJiaje Ha POOHU KPEIAUT 037 0
053 i deo 059 4. TToTpaxkuBamba 3a MpoJiajy Mo yropopuMa o (pHHaHCHjCKOM 038 0
JIM3HHTY
054 u neo 059 5. IloTpakrBama Mo OCHOBY j€MCTBa 039 0
055 u neo 059 6. CiopHa ¥ CyMIbHBA MOTPAKUBAHA 040 0
056 u neo 059 7. Octana 1yropoyHa noTpaxuBama 041 0
288 B. OAJIOKEHA ITOPECKA CPEJICTBA 042 0 0
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I'. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061

+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 185.685 211.000 177.600 162.754 185.685
Knaca 1 1. BAJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 33.300 30.400 31.800 32.670 33.300
10 1. Marepujai, pe3epBHH JICIIOBH, aJIaT U CUTAH UHBEHTAP 045 33.100 30.200 31.500 32.320 33.100
11 2. HepoBpiiieHa mpoun3Boih-a M HEJOBPIICHE YCIyTe 046 0
12 3. 'oToBH IIpOU3BOAH 047 0
13 4. Poba 048 0
14 5. CranHa cpe/cTBa HaMEHh-eHa MPOoJIaju 049 0
15 6. Ilmahenn aBaHCH 3a 3aJIMX€ U yCIyTe 050 200 200 300 350 200
II. TIOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 62.425 57.300 60.100 51.084 62.425
200 u geo 209 1. Kynim y 3eMJbM — MaTHYHA M 3aBHCHA TIPaBHA JIMIIA 052 0
201 u geo 209 2. Kynmm y IHOCTpaHCTBY — MaTH4HA W 3aBHUCHA TpaBHA JTUIA 053 0
202 u aeo 209 3. Kynium y 3eMJbH — OcTaJia IOBE3aHa MpaBHa JIvIa 054 0
203 u geo 209 4. Kymu y M”HOCTpaHCTBY — OCTalla TIOBE3aHa MpaBHa JINIA 055 0
204 u neo 209 5. Kymmu y 3emibu 056 62.425 57.300 60.100 51.084 62.425
205 u geo 209 6. Ky y nHOCTpaHCTBY 057 0
206 u geo 209 7. Ocrana noTpakuBama 0 OCHOBY IPo/iaje 058 0
21 III. HOTPAYKUBABA U3 CHIEHUOUYHUX ITOCJIOBA 059 0 0
22 IV. IPYT A IIOTPA’KUBAIBA 060 2.150 1.800 1.500 1.950 2.150
236 V. PUHAHCHUJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEJHYJY 061 0 0
MO ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IINIACMAHU
23 ocum 236 u 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 44.200 73.150 42.100 41.050 44.200
230 u €0 239 1. KpaTKOpOT-IHI/I KpCauTH U Ij1aCMaH — MaTU4YHa U 3aBUCHA 063 0
npaBHa JIUIA
231 1 s1eo 239 2. KpaTKOpoYHHU KpeIUTH H INITaCMaHM — OCTaJla oBe3aHa paBHa 064 0
TMIa
232 u neo 239 3. KpaTkopouHu KpeuTH U 33jMOBH Y 36MJBH 065 4,200 3.150 2.100 1.050 4.200
233 u aeo 239 4. KpaTKOpOo4HHU KPEIUTH M 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 066 0
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234,235,238nu

160 239 5. Ocrany KpaTKOpOYHU (PHMHAHCH]CKH TIIACMaHU 067 40.000 70.000 40.000 40.000 40.000
24 VIIL. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTHU U TOTOBUHA 068 40.700 45.100 39.000 33.000 40.700
27 VIII. NOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT 069 0

28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 070 2.910 3.250 3.100 3.000 2.910
. YKYITHA AKTHUBA = TOCJIOBHA UMOBHHA (0001 +
éIOOZ +0042 + 0043) ( 071 762.746 757.508 724.163 711.579 762.746
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 072 0
MMACHUBA 0
A. KAITUTAJ (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 05120 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 589.206 567.259 562.073 532.301 589.206
I. OCHOBHMU KATIUTAUJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) ( 0402 286.033 286.033 286.033 286.033 286.033
300 1. AKIIMjCKH KalUTal 0403 0
301 2. Ypenu npyumrasa ¢ OrpaHHYEHOM OArOBOpHOIINY 0404 0
302 3. Vno3u 0405 0
303 4. JIp>kaBHU KaruTal 0406 284.100 284.100 284.100 284.100 284.100
304 5. JIpyImITBEH! KanuTal 0407 0
305 6. 3apyKHH yICIH 0408 0
306 7. EMucuoHa npemuja 0409 0
309 8. Ocranm OCHOBHM KamuTal 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 II. YHUCAHU A HEYIIVTAREHU KAITUTAJI 0411 0
047 u 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIINJE 0412 0
32 IV. PESEPBE 0413 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3AIIUJE HEMATEPUJAJIHE UMOBHUHE, 0414 232.400 251.500 245.000 241.050 232.400

HEKPETHHHA, IIOCTPOJEIA U OITPEME
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VI. HEPEAJIN30BAHM JOBUIIHU 110 OCHOBY
XAPTHJA O BPEJJHOCTHU U IPYT'UX KOMIIOHEHTH

330cuM 330 | (A IOr CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (notpaskna | C- 0
caaaa payyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU I'YBUIIHU 110 OCHOBY

3oaun330 | GErAION CBEORYXBATHOI PESYITATA Gyrona | %419 0
cajaa pauyHa rpyne 33 ocum 330)

34 VIII. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 68.273 27.226 28.540 16.300 68.273
340 1. Hepacniopehenu noburtak paHujux roguHa 0418 45.550 16.300 16.300 16.300 45.550
341 2. Hepacniopehenu noburak texyhe roanne 0419 22.723 10.926 12.240 22.723

IX. YYUEIIRE BE3 TIPABA KOHTPO.IE 0420 0

35 X.'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0 13.582 0
350 1. 'yburak paHujux roavHa 0422 0
351 2. 'yourak tekyhe rogune 0423 0 13.582

b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIA U OBABE3E (0425 + 0424 0 0
0432)
40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIDA (0426 + 0427 + 0428 + 0425 0
0429 + 0430 + 0431)
400 1. PezepBucama 3a TPOIIKOBE y TAPAaHTHOM POKY 0426 0
401 2. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE OOHABIbakha MPUPOTHUX 0427 0
OorarcraBa
403 3. PesepBucarba 3a TPOIIKOBE PECTPYKTypUparbha 0428 0
404 4. Pe3epBrcama 3a HaKHaJle U apyre OcHeduIrje 3armocaeHnx 0429 0
405 5. Pe3epBucarma 3a TPOIIKOBE CYJACKUX CIIOPOBa 0430 0
402 u 409 6. Ocrazna 1yropoyHa pe3epBucama 0431 0
II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 +

41 0447 5 0138 + 0439 1 0440) ( 0432 0 0 0 0 0
410 1. OGaBe3e Koje ce MOy KOHBEpTOBaTH y KaIlUTal 0433 0
411 2. O0aBe3e mpemMa MAaTUYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM JIMLIMMA 0434 0
412 3. ObaBe3e mpema OCTaIUM OBE3aHUM MIPABHUM JIMLIUMA 0435 0
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4. ObaBe3e MO0 EMUTOBAHUM XapTHjaMa O] BPSIHOCTH Y IIEPUOTY

413 0436 0
Jy>KeM O]l TOJIMHY J1aHa
414 5. JIyropo4HU KpeauTH U 3ajMOBHU Y 36MJbH 0437 0 0
415 6. JIlyropo4HU KpeJUTH U 33jMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438 0
416 7. ObaBese 1Mo OCHOBY (PMHAHCH]jCKOT JIN3UHTA 0439 0
419 8. Ocrane myropoune obaBese 0440 0
498 B. OVIOKEHE IIOPECKE OBABE3E 0441 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
42 10 49 (ocum | I' KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459
498) + 0460 + 0461 + 0462) 0442 167.540 184.249 156.090 173.278 167.540
42 I. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (0444 + 0443 0
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOoYHM KpeuTH O MAaTUYHHUX U 3aBUCHUX MPaBHUX 0444 0
anna
421 2. KpaTkopouHu KpeTuTH OJ] OCTAJIHMX IMOBE3aHUX MPAaBHUX JIMIA 0445 0
422 3. KpaTkopouHUu KpeauTH 1 33jMOBH Y 3€MJBH 0446 0
423 4. KpaTKopo4HU KpeUTH U 32)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447 0
427 5. ObaBe3e 10 OCHOBY CTATHHX CPEACTaBa U cpencrasa 0448 0
00yCTaBJBCHOT MOCIIOBaba HAMEHHCHUX TPOIajU
424, 422559 426 u 6. OcTane KkpaTkopo4He (PMHAHCH]CKE 00aBe3e 0449 0
430 II. TIPUMJBEHU ABAHCH, JEITIO3UTHU U KAYIIUJE 0450 700 1.000 750 880 700
I11. OBABE3E U3 NIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 +
43 ocum 430 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 31.240 26.149 25.000 30.500 31.240
431 1. o6aBypaun — MaTH4HA U 3aBUCHA MpaBHA JIMLA Y 36MJbU 0452 0
432 2. lo6aBibauu — MaTH4HA U 3aBUCHA MPaBHA JIMIIA Y 0453 0
UHOCTPAHCTBY
433 3. lobaBspauu — OcTajia MOBe3aHa MpaBHa JIUIa Y 3eMJbH 0454 0
434 4. loGaBjbaum — OCTaJia MIOBE3aHa IPaBHA JINIA Y HHOCTPAHCTBY 0455 0
435 5. JloGaBibauu y 3eMIbn 0456 31.240 26.149 25.000 30.500 31.240
436 6. JloGaBsbaun y HHOCTPAHCTBY 0457 0
439 7. Ocrane obaBe3e U3 MOCIOBabA 0458 0
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 23.950 23.400 23.600 23.700 23.950
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V. OBABE3E 110 OCHOBY ITIOPE3A HA JOJATY
47 BPEJHOCT 0460 2.350 2.000 2.150 2.280 2.350
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, IOITPUHOCE N
48 JIPYTE JAKBUHE 0461 1.820 1.700 1.720 1.800 1.820
49 ocum 498 VII. IACUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIHA 0462 107.480 130.000 102.870 114.118 107.480
A. TYBUTAK U3HA/I BUCHUHE KAIIUTAJIA (0412 + 0416
+ 0421 - 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) > 0 0463 0
= (0441 + 0424 + 0442 -0071) >0
— >
D VIVITHA TACHBA (0424 w0442 - 041 + 0401~ 046302 | ‘0464 | 762746 | 757508 | 724063 | 711579 762746
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465 0
Tauka 5.4. BUJIAHC YCIIEXA 3A 2017.T y 000 tmuapa
MNO3UIINJA Inan
I'pyna pauyHa, AOT 01.01- IInan 01.01- | IInan 01.01- IInan 01.01-
payyH 31.03.2017 | 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
1 2 3
MNPUXOAU U3 PEJOBHOI TIOCJIOBAIBA
60 o 65, ocum | A. MOCJIOBHU NPUXO/HU (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
62 u 63 1001 186.162 380.823 545.019 770.854
L. IPUXOIU OJ MPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 +
60 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
1. IIpuxoau ox nponaje pode MaTUYHMM M 3aBUCHUM TIPABHUM JIHLIMA
600 Ha foMaheM TpKUIITY 1003 0 0 0 0
2. Ilpuxoau ox mponaje pode MaTUYHMM M 3aBUCHUM TIPABHUM JIHLIMa
601 Ha MHOCTPAHOM TPXKHIUTY 1004 0 0 0 0
3. Ilpuxoau ox mponaje pode OCTATM MOBE3aHUM HPABHUM JIMLHMA Ha
602 JqomaheM TpKUIITY 1005 0 0 0 0
4. Ilpuxoau ox pojiaje pode OCTaIMM MOBE3aHNUM MPABHUM JIMIIAMA Ha
603 MHOCTPAaHOM TPXKHIITY 1006
604 5. IIpuxonu on mpoaaje pode Ha momaheM TPKUIITY 1007
605 6. Ilpuxoau oz nponaje pobe Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1008
61 II. MTPUXOAHM OA IPOAAJE TPOUIBOIA U YCJIVTA 1009 | 165.507 337.667 478.583 659.166
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(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1. HpI/IXO,HI/I o1 npozlaje nmpous3Boaa u ycjiyra MaTU4HUM U 3aBUCHUM

610 NPaBHHUM JIMIUMA Ha foMaheM TPXKUIITY 1010 0 0 0 0
2. Ipuxomu o1 Mpo/aje MPOU3BOJA U YCIyra MATHYHUM U 3aBUCHUM
611 NPaBHKUM JIMIIMMa Ha UHOCTPAHOM TPIKHUIITY 1011 0 0 0 0
3. llpuxoau 0J1 Ipojiaje MPOU3BO/IA | YCIyra OCTAINM MOBE3aHUM
612 MIPaBHUM JIUIMMa Ha JoMaheM TP KHIITY 1012 0 0 0 0
4. [Ipuxoau oX IpoJiaje MPON3BOAa M YCIIyra OCTAJINM ITOBE3aHUM
613 MIPaBHUM JIUIIIMA Ha HHOCTPAHOM TP KHIITY 1013 0 0 0 0
614 5. TIpuxo/u Of1 IPOJiaje MPOU3BO/IA U yCiIyra Ha 1oMaheM TPKHIITY 1014 164.015 329.921 467.195 642.472
6. Tlpuxo/u 011 IPojiaje TOTOBUX MPOM3BO/A U YCIIyra Ha HHOCTPAHOM
615 TPHKHULITY 1015 1.582 7.746 11.388 16.694
III. MPUXOAU O TPEMUJA, CYBBEHIINJA, JOTALIUJA,
64 AOHAIIMJA B CJL 1016 | 20.239 42.298 65.131 109.758
65 IV. IPYTH NOCJIOBHHU ITPUXO AU 1017 326 858 1.305 1.930
PACXOIU N3 PEJOBHOI ITOCJIOBABA 0 0 0 0
50 10 55,62 | B- TOCJIOBHM PACXOJIH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 +1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) = 0 1018 | 167.971 344.728 517.852 723.896
50 I. HABABHA BPEJJHOCT ITPOJATE POBE 1019
62 II. IPUXOAN O AKTUBUPABA YUMHAKA 1 POBE 1020
[II. MIOBERAKBE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAOBPILIEHUX U
630 TOTOBUX ITPOU3BOJIA U HEJIOBPILEEHUX YCIIYTA 1021 0 0 0 0
IV. CMAKBEWBE BPEJTHOCTU 3AJIMXA HEJOBPILIEHUX U
631 I'OTOBUX ITPOU3BOAA M1 HEAOBPIIEHUX YCIIVI'A 1022 0 0 0 0
51 ocum 513 | V- TPOIIKOBI MATEPHIAJIA 1023 | 10.095 22.745 38.924 59.496
513 VI TPOIIKOBH 'OPMBA 1 EHEPTHJE 1024 | 53573 109.219 160.923 222.953
VII. TPOILIKOBU 3APAJTA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN
52 JIMYHU PACXOU 1025 70.799 142.884 212.355 288.657
53 VIIL TPOLLIKOBH IIPOM3BOJHNX YCIIYTA 1026 | 7638 16.346 23247 35.438
540 IX. TPOHIKOBY AMOPTHIAMIE 1027 | 18.347 37.038 56.991 79.707
541 10549 | X- TPOLIKOBH JYTOPOUYHIX PE3EPBUCAIbA 1028 0 0 0 0
55 X1 HEMATEPHJAJIHUA TPOILIKOBH 1029 | 7519 16.496 25.412 37.645.000
B. OC.TOBHU TOBUTAK (1001 — 1018) 2 0 1030 | 18.191 36.095 27.167 46.958
I'. MTOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 —1001) > 0 1031 0 0 0 0
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. ©PUHAHCHUJCKHA TPUXOAH (1033 + 1038 + 1039)

66 1032 200 943 1.384 1.584
. DUHAHCHUICKU ITPUXOA O ITOBE3AHUX JIMLIA U
66, ocum 662, OCTAJIMU DUHAHCUJCKU IMPUXO/U (1034 + 1035 + 1036 +
663 1 664 1037) 1033
660 1. ®UHAHCHjCKHU MTPUXOU OJ1 MATUYHHX U 3aBHCHHX [TPABHUX JIMIA 1034
661 2. OUHAHCH]CKHU MTPUXO/IU O/ OCTAJIHMX MMOBE3aHUX MMPABHUX JIMLA 1035
3. [Ipuxoau o yuenrha y JOOUTKY MPUIPYKEHUX MPABHUX JIUIA U
665 3ajeTHIYKUX MOyXBaTa 1036 0 0 0 0
669 4. Ocrany GpUHAHCH]jCKH TIPUXOAN 1037 0 0 0 0
662 1. TIPUXO/IN OJI KAMATA (Ol TPERUX JIULIA) 1038 200 943 1.384 1584
III. ITIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITIO3UTUBHU E®EKTHU
663 1 664 BAJIVTHE KJIAY3VIJIE (ITPEMA TPERUM JIMIINMA) 1039 0 0 0 0
56 B. PUHAHCUJCKHU PACXOIM (1041 + 1046 + 1047) 1040 14 30 62 154
. PUHAHCHUJCKH PACXOAU U3 OAHOCA CA
56. ocuM 562 MMOBE3AHUM ITPABHUM JINIITUMA U OCTAJIN
5,63 564 > | DPHHAHCHJCKH PACXO/IM (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 12 25 55 145
1. ®uHAHCUjCKM PACXOAU U3 OJHOCA €A MATUYHUM U 3aBHCHUM
560 NMPaBHUM JIMIHMA 1042 0 0 0 0
2. ®UHAHCHjCKHU PACXOIM U3 OJIHOCA €A OCTAJIMM MOBE3aHUM
561 NPABHUM JIMIIUMA 1043 0 0 0 0
3. Pacxoau ox yueniha y ryOUTKY NPUAPYNKEHUX MPABHUX JIUIA U
565 3ajeJHIIKUX TOAyXBaTa 1044 0 0 0 0
566 1 569 4. Ocramu (pUHAHCH]CKH PACXOIH 1045 12 25 55 145
562 II. PACXO/JJ KAMATA (IIPEMA TPERVM JIALVIMA) 1046 9 5 7 9
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HET ATUBHU EOEKTU
563 1 564 BAJIYTHE KITAY3VIJIE (ITPEMA TPERUM JIMIITMMA) 1047 0 0 0 0
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1032 — 1040) 1048 186 913 1.322 1.430
K. TYBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 — 1032) 1049 0 0 0 0
3. IPUXOAM O] YCKIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
MMOBHMHE KOJA CE UCKA3YJE I10 ®EP BPEJHOCTH
683 u 685 KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 1050 0 0 0 0
HU. PACXOIH OJ1 YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
MMOBHWHE KOJA CE HCKA3YJE I10 ®EP BPEJHOCTH
583 u 585 KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 1051 0 0 0 0
67 u 68, ocum J. OCTAJIM IPUXOIHN
683 u 685 1052 1.504 3.414 4,965 5.405
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K. OCTAJIM PACXO/ 1

57 u 58, ocum
583 u 585 1053 7.027 13.168 19.782 27.059
JI. JOBUTAK M3 PEJJOBHOT MOCJIOBAbA TPE
ONOPE3NBAIbA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 | 12.854 27.254 13.672 26.734
Jb. TYBUTAK U3 PEJOBHOT HOCJIOBAIbA IIPE
ONOPE3NBAIbA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055 0 0 0 0
M. HETO JJOBUTAK MOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJbA,
E®EKTH TIPOMEHE PAYYHOBOJICTBEHE MTOJMTHKE W
69-59 HWCIIPABKA T'PEIIIAKA M3 PAHUJUX MEPHOJIA 1056 0 0 0 0
H. HETO I'YBUTAK MOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJBA,
PACXO/IA IPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE IMOJIUTUKE U
59-69 UCIPABKA T'PEIIAKA U3 PAHUJUX MEPUOJIA 1057 0 0 0 0
. JOBUTAK IIPE OMIOPE3MBAbA (1054 — 1055 + 1056 —
1057) 1058 | 12.854 27.254 13.672 26.734
O.TYBHUTAK ITPE OIIOPE3UBAHbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) | 10sq 0 0 0 0
II. IOPE3 HA JJOBUTAK 0 0 0 0
721 | I TOPECKH PACXOX MEPHOJIA 1060 1.928 4.088 2.065 4011
00 722 1. OJUIOXEHU T[IOPECKI PACXOJIN [TEPUOJIA 1061 0 0 0 0
60 722 1. OJJIO’KEHU TTIOPECKH TIPUXO/IN [TEPUOIA 1062 0 0 0 0
3 P. UCILIAREHA JINUHA IPUMAHA [TOCJIOIABIIA 1063 0 0 0 0
T. HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065 0 0 0 0
I. HETO JJOBUTAK KOJU IIPUITAJIA MABUHCKAM
YJIATAYUMA 1066 0 0 0 0
IL. HETO JOBUTAK KOJU MPUIIAJA BERUHCKOM
BJIACHUKY 1067 0 0 0 0
1II. HETO ['YBUTAK KOJU TTPUIIAJIA MAHJMHCKHM
VIATAYMMA 1068
IV. HETO I'YBUTAK KOJ BERMHCKOM BJIACHUKY 1069
V. 3APAJIA 110 AKLIAIN
1. OcHOBHa 3apaja 1o aKuuju 1070

2. YMmameHa (pa3BOJmbEHA) 3apajia 1Mo aKIHjH

1071
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Tauka 5.5. SUBVENCIJE 2017.g. y TWHapUMa
IIperxoaHa roauHa
2016.
Ipuxon Mnasmpano Hp66HeTO u3 PealHE0Ba0 HeyTpormiero W3HOC HEyTpOIICHHX CPEICTaBa U3 PaHHjUX
yyera roguHa (y OTHOCY Ha PETXOHY)
1 2 3 4(2-3) 5
CyOBennuje 61.000.000,00 50.086.000,00 | 50.086.000,00 0,00 0,00
Ocrany npuxoau u3 oyyera* 0,00
VKYITHO 61.000.000,00 50.086.000,00 | 50.086.000,00 0,00 0,00

Yy AMHapuMa

IInan 3a nepuox 01.01-31.12.2017. Tekyha roguna

Inan 3a nepuon 01.01-31.12.2017.
Tekyha roguna

01.01. 70 31.03. | 01.01. 10 30.06. 0;'82'9”0 01.01. 10 31.12.
Cy6Benje 21.226.800 45.486.000 70.756.000 101.080.000
Octanu npuxoau u3 Oyyera*®
VKYITHO
y AUHApUMa
Iepuoa ox 01.01. xo 31.03.2017.
[Ipenero u3 Nunekc peanu3zanuja
Tlpuxox [nanmparo Gynera Peammsoaro | Heytpoweno | g1 61 3103/ pman 01.01.-31.03.
. 1 2 3 4 (2-3) 5
Cybsenunje 21.226.800,00
OcTany npuxoau u3 oyyera*
VKYITHO
y AMHApUMa
Tepuon oa 01.01. 10 30.06.2017.
IIpenero u3 WNunexc peanu3zanyja
Tlpuxon Hnanupano Gynera Peamusosano | Heyrpomeno | oq 7 30 g5,/ nan 01.01.-30.06.
, 1 2 3 4 (2:3) 5
Cybpenuje 45.486.000

Ocranm mpuxou u3 Oyrera™

YKVIIHO
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y IMHapuMma
Ilepuoa ox 01.01. xo 30.09.2017.
[Ipenero u3 WNunexc peaynzanmja
I1 IT P H
puxon /IAHAPANo Gyuera CATM3OBAMO CYTPOTICHO 01.01.-30.09./  muram 01.01.-30.09.
. 1 2 3 4 (2-3) 5
Cyosenumje 70.756.000
Ocranu npuxoau u3 Oyyera
YKVYITHO
Yy AMHapuma
Iepuoxa ox 01.01. xo 31.12.2017.
[Ipenero u3 Wunexc peaymzanmja
[Tpuxon [Lmanupano PeanuzoBano Heyrpomeno
P P Gyuera P 01.01-31.12./  muan 01.01.-31.12,
_ 1 2 3 4 (2-3) 5
Cybaenuuje 101.080.000
Ocranu npuxoan u3 Oyyera*
YKVIIHO
Tauka 5.6. TOKOBU 'TOTOBHUHE 01.01-31.12.2017. y 000 q1un
Iaan 01.01- Inan 01.01- Inan 01.01- Inau 01.01-
TO3UIHIA AOIL | 37 03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
1 | A. TOKOBA TOTOBHHE U3 TIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
2 | L. lpuauBu roroBuHe u3 nocaoBHux akrusHoctu (1 1o 3) 3001 251.050 499.700 741.190 995.460
3 | 1. TIponaja u nprMIbEHH aBaHCH 3002 230.200 460.750 680.750 915.110
4 | 2. IlpumibeHe KamMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3003 850 1.650 2.440 3.050
5 | 3. Ocranu NpwIKMBH U3 PEIOBHOT MOCIOBaHA 3004 20.000 37.300 58.000 77.300
6 I1. OnIuBH roTOBHHE U3 MOCJOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 5) 3005 235.205 442.929 658.451 874.005
7 1. Ucnnare no6aB/paunMa U JaTH aBaHCH 3006 150.500 271.300 402.700 534.170
8 | 2. 3apasne, HakHaze 3apajia ¥ OCTAIH JIMYHU PACXO/IN 3007 77.500 154.950 231.770 309.095
9 | 3. [Inahene kamaTte 3008 5 9 11 20
10 | 4. Ilope3 Ha mobOurak 3009 0 0 0 0
11 | 5. OuBH 110 OCHOBY OCTAJIMX jaBHHUX NPUX0JIA 3010 7.200 16.670 23.970 30.720
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12 | 1II. Hero mpuiuB roroBune u3 nmocjaoBHux akrupuocru (I-11) 3011 15.845 56.771 82.739 121.455
13 | IV. Hero oayiuB roroBune u3 nocjouux akrusuocru (I1-1) 3012 0 0 0 0
14 | B. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU UHBECTUPAIBA 0 0 0 0
15 | I. IlpuauBHu roToBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamwa (1 10 5) 3013 0 0 0 0
16 | 1.IIponaja akumja u yzaena (HETO IMIPUIUBH) 3014 0 0 0 0
17 éﬁ?ﬁfﬁ?ﬁ::;:;:fﬂ;me HMMOBHHE, HEKPETHIHHA, TIOCTPOjeHha, ONpeMe H 3015 0 0 0 0
18 | 3. Ocranu (huHAHCHjCKH MIIACMaHU (HETO MPUIIUBH) 3016 0 0 0 0
19 | 4. IIpumibeHe KamaTe M3 aAKTHBHOCTH HHBECTHPAha 3017 0 0 0 0
20 | 5. [IlpumibeHe nUBUICHIE 3018 0 0 0 0
21 | II. OniuBM roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamwa (1 10 3) 3019 31.300 63.400 95.860 125.800
22 | 1. KynoBuHa akiuja u yaena (HETO OJJTUBH) 3020 0 0 0 0
23 i.éﬁﬁ;ﬁ;ﬁ:j;@;:ﬁgznﬁe MMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha, ONpeMe 3021 31300 63.400 95.860 125.800
24 | 3. Ocranu puUHAHCH]CKH TJIACMAHU (HETO OJUINBH) 3022 0 0 0 0
25 | III. HeTo npujIMB roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH HHBecTHpama (I-11) 3023 0 0 0 0
26 | IV. Hero 01/1MB roTOBHHE U3 aKTHUBHOCTH UHBecTUpama (I1-1) 3024 31.300 63.400 95.860 125.800
27 | B. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIbLA 0 0 0 0
28 | 1. IlpujuBH roTOBHHE U3 aKTUBHOCTU puHaHCcupamba (1 10 5) 3025 0 0 0 0
29 | 1. YBehame ocHOBHOT KamuTana 3026 0 0 0 0
30 [ 2. Ayropo4Hu KpeauTH (HETO NPUITUBH) 3027 0 0 0 0
31 | 3. KpaTtkopodHu KpeauTH (HETO MPUIUBH) 3028 0 0 0 0
32 | 4. Ocrase gyropoune obaBese 3029 0 0 0 0
33 | 5. Ocrane kpaTkopouHe oOaBe3e 3030 0 0 0 0
34 | II. OnyiuBY roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH (puHaHcupama (1 10 6) 3031 0 0 0 0
35 | 1. OTkyn comncTBeHUX akKiyja u yjaena 3032 0 0 0 0
36 | 2. Ayropo4Hu KpeIuTH (OJUINBH) 3033 0 0 0 0
37 | 3. KparkopouHu KpeauTH (OITHBH) 3034 0 0 0 0
38 | 4. Ocrane obaBe3e (01IMBH) 3035 0 0 0 0
39 | 5. OuHAHCH]CKH JIU3UHT 3036 0 0 0 0
40 | 6. Ucnnahene nuBuaenze 3037 0 0 0 0
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41 | III. HeTo mpuJIuB rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH punancupama (I-11) 3038 0 0 0 0
42 | IV. Heto oJIUB rOTOBHHE U3 aKTHBHOCTU puHaHcupama (11-1) 3039 0 0 0 0
43 | I'. CBET'A IPUJINB 'OTOBHUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 251.050 499.700 741.190 995.460
44 | I. CBET'A OJJIUB T'OTOBHMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 266.505 506.329 754.311 999.805
45 | 'B. HETO MPUJIUB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 0 0 0 0
46 | E. HETO OJJIMB TOTOBHUHE (3041 — 3040) 3043 15.455 6.629 13.121 4.345
47 | 3. TOTOBUHA HA IOYETKY OBPAYYHCKOI IEPUOJA 3044 45.100 45.100 45.100 45.100
48 K. IIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY 3045 5
INPEPAYYHA TOTOBHHE 9 13 19
49 HU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY 3046 10
INPEPAYYHA TOTOBHUHE 30 49 74
50 gbggggfffgg‘f I?fé’ 4‘2‘)“7 OBPAYYHCKOT EPUOMA (3042 | 547 29.640 38.450 31.943 40.700
Tauxka 6.1. TPOIIKOBU 3AITIOCJIEHUX y JIMHAapuMa
Ilnan ITpouena Iaan Iaan Inan Inan
P. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
op. TpomkoBHu 3anmocjeHuX 31.12.2016. 01.01-31.12.2016. | 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
Maca HETO 3apana (3apaia o o10uTKy
npuriaaajyhux mopesa u JONMPUHOCA HA TEPET
1. | 3amociieHor) 162.423.116,00 161.893.053,00 41.257.407,00 | 82.051.013,00 | 121.857.454,00 | 162.416.518,00
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca npunanajyhum
2. MIOPE30M M JIOTIPHHOCHMA Ha TePET 3al0CIeHOT) 225.430.461,00 224.720.443,00 57.263.218,00 | 113.882.703,00 | 169.132.053,00 | 225.426.006,00
Maca BPYTO 2 3apaza (3apana ca rnpumnaiaajyhum
3. | mope3oM u IoNpUHOCHMA Ha TEPET MOCIIO0IaBIa) 270.277.338,00 269.148.072,00 68.652.701,00 | 136.533.633,00 | 202.771.914,00 | 270.262.566,00
Bpoj 3anocinenux mo KagpoBCKOj €BUICHLIU)H -
4. | YKYIIHO* 3.948 3.928 984 1.968 2.952 3.936
4.1. - Ha Heoipel)eHo Bpeme 3.837 3.575 885 1.770 2.655 3.540
4.2. - Ha oxpel)eHo BpeMe 111 353 99 198 297 396
5 | Haknaze o yrosopy o nemy 170.898,00 170.898,00 19.898,00 106.898,00 131.898,00 170.898,00
6 | Bpoj mpumanana HakHaJe 1Mo yroBopy o ey 1* 15 15 2 9 11 15
7 | Haknazge mo ayTOpcKUM yrOBOpHMa 0 0 0 0 0 0
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8 | bpoj mpumanara HakaHJIe 10 AyTOPCKUM YTOBOpHMa 0 0 0 0 0 0
Haxnaze mo yroBopy o NIpuBpeMEHNM U TIOBPEMEHHM
9 | mocnosuma 1.792.146,00 1.792.146,00 0,00 657.000,00 1.492.146,00 | 1.792.146,00

Bpoj npumanana HakHaje 10 yroBOpy O MPUBPEMEHUM

10 | ¥ moBpemeHnM nocnoBuma 36 36 0 13 30 36
Haxnazne ¢pu3HYIKIM JIMIIMA IO OCHOBY OCTaJIMX

11 | yroBopa 0 0 0 0 0 0

12 | Bpoj mpuMasamia HakaH/ie 110 OCHOBY OCTaJINX YrOBOpa 0 0 0 0 0 0

13 | HaknHaje wiaHOBHMA CKYNIITHHE 0 0 0 0 0 0

14 | bpoj unaHoBa CKYIIITHHE 0 0 0 0 0 0

15 | Haknane wiaHOBHMA yIpaBHOT 0100pa 0 0 0 0 0 0

16 | Bpoj unanoBa ympaBHor oa00pa 0 0 0 0 0 0

17 | Hakanne unaHoBHMa HaJI30pPHOT 000pa 1.623.432,00 1.623.432,00 405.858,00 811.716,00 1.217.574,00 1.623.432,00

18 | Bpoj unanoBa Ha3OpHOT 0100pa 3 3 3 3 3 3

19 | IlpeBo3 3amocieHuX Ha I1OCA0 U ca Mocia 0 0 0 0 0 0

20 | JneBHuIle Ha CITy’)KOCHOM YTy 5.150.000,00 5.150.000,00 1.085.000,00 | 3.101.000,00 4.521.000,00 5.890.000,00

21 | HakHajie TpOIIKOBA Ha CIYKOCHOM Iy Ty 850.000,00 850.000,00 180.000,00 400.000,00 670.000,00 850.000,00

22 | OtnpemMHMHA 32 0]1J1a3aK Y IEH3Ujy 1.000.000,00 1.000.000,00 440.000,00 1.240.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00

22a | OrnpeMHMHA 32 BHIIAK 3aII0CICHHX 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00

24 | JyOunapHe Harpaje 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00

25 | Bpoj npumanana 44 44 0 0 0 47

26 | Cwmemraj u ucxpaHa Ha TEPEHY 0 0 0 0 0 0

27 | llomoh pagHUIIMA W TOPOAMIIH PaTHUKA 500.000,00 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00

28 | Crunenmmje 0 0 0 0 0 0
Ocraje HaKHa/le TPOIIKOBA 3aM0CICHIMA M OCTAIUM

29 (GU3HYKIM JIUIIAMA 0 0 0 0 0 0

Subotica-Segedin isplacuju se takode dnevnice zbog promene turaznih listova, koja je usledila zbog nedovoljnog broja vozaca.

1* Radnike za obavljanje poslova vozaca, obezbediva¢emo putem ugovora za privremene i povremene poslove. To ¢e biti neophodno zbog potrebe
pridrzavanja odredaba Zakona o radnim vremenima vozaca, Posebnog Kolektivnog ugovora u delu o povec¢anom broju dana godi$njih odmora vozaca,
zatim o ispunjavanju potreba redova voznje, kao i zahtevane racinalizacije broja radnika u javnom sektoru.
Iznos dnevnica na sluzbenom putu je povecan iz razloga uvodenja linije Subotica- Budimpesta, od aprila 2017.godine. Pored toga, na liniji 51




6.2. DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA
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BR BR .
sisT | zap BR VSS VSS VKV SSS KV PK NK UKUPNO
EM OSL | ZAP BR
ATI PO OSL | zAP
Z0V | KAD | NA | OSL
ANI | ROV | NEO NA | OST OST OST OST OST OST OST OST
H SKO | DRE | ODR | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA | VAR | PLA
RE RAD J DEN | EDE | ENO | N ENO | N ENO | N ENO | N ENO | N ENO | N ENO | N ENO | N
D NIH EVI O NO 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311 311
B MES | DEN | VRE | VRE | 220 | 220 | 220 | 220 |220 |220 [220 |220 |220 |220 [220 |220 |220 |220 |220 | 220
R OPIS TA ClI ME ME | 16 17 16 17 16 17 16 17 16 17 16 17 16 17 16 17
Interni revizor
1 1 1 1 1 1 1 1
) Administrator preduzeca 1 1 1 1 1 1 1
SVEGA: 2 2 2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
RC “SAOBRACAJ”
3 Pomoc¢nik direktora za saobracaj 1 1 1 1 1 1 1
4 Voza¢ autobusa 154 155 132 23 151 155 151 155
Saobracajna sluzba
5 - Rukovodilac za gradski saobracaj 1 1 1 1 1 1 1
-Rukovodilac za prigrad, medume i medunarod 1 1 1 1 1 1 1
6 | saobr
- Koordinator sistema elektrons naplate 1 1 1 1 1 1 1
sl - Glavni dispecer 1 1 1 1 1 1 1
9 - Analiti¢ar saobracaja 1 1 1 1 1 1 1
10 - Dispecer 5 5 5 5 5 5 5
- Administrator sistema electr naplate
11 p 1 1 1 1 1 1 1
SVEGA: 166 | 167 | 144 | 23 4 4 0 0 1 1 7 7 151 | 155 0 0 0 0 163 | 167
RC “REMONT”
1 Pomo¢nik direktora za tehnicke poslove 1 1 1 1 1 1 1
13 Organizator internog procesa rada u remontu 1 1 1 1 1 1 1
" Referent osiguranja 1 1 1 1 1 1 1
15 Zastupnik osiguranja 1 1 1 1 1 1 1
Radna jedinica odrZavanje vozila
16 - Sef odrzavanja autobusa 1 1 1 1 1 1 1
17 - Tehnolog odrzavanja 1 1 1 1 1 1 1
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- Poslovoda

18 3 3 3 3 3
- Odelenje automehanicara
19 - Automehanicar na dnev pregledu 4 4 4 4 4 4 4
20 - Automehanicar za popravk vozila 12 12 8 12 12 12 12
”n - Automehani¢ar za GO motora agregata i sklop 5 5 5 5 5 5 5
2 - Automehan za popravku sistema dovoda goriva 1 1 1 1 1 1 1
23 - Automehanicar za intervenciju na putevima 2 2 2 2 2 2 2
24 - Garazni vozac 4 4 4 4 4 4 4
25 -Higijenicar enterijera autobusa 1 1 1 1 1
2% -Higijenicar spoljasnjosti autobusa 7 7 6 7 7
97 - Rukovaoc pumnog automata 0 0 0 3 0
- Odelenje autoelektri¢ara
28 - Autoelektri¢ar 4 4 2 4 4 4 4
29 - Autoelektri¢ar za GO sklopove 1 1 1 1 1 1 1
- Radionica za tahografe i granic¢ brzine
30 - Tehnicar radionice 2 2 2 2 2 2 2
- Odelenje opstih radova remonta
31 - Bravar-limar 1i Il 10 10 10 10 10 10 10
3 - Strugar 2 2 2 2 2 2 2
33 - Tapetar 1 1 1 ! ! ! !
" - Farbar 1 1 1 ! ! ! !
35 - Gumar 2 2 2 2 2 2 2
36 - Stolar 1 1 1 1 1
- Radna jedinica dijagnosti¢k centra
37 - Odgovor lice za rad dijagn centra 1 1 1
38 - Automehanicar-dijagnosticar 1 1 1 1 1
- Rad jed posl. ZNR, PPZ i odrzav infrastrukture
39 - Odgovor lice za odrzavanja infrastr 1 1 1 1 1 1 1
0 - Logisticar za uredaje i infrastrukt 1 1 1 1 1 1 1
a1 - Odgovor lice za protivpoz zastitu 1 1 1 1 1 1 1
- HigijeniCar prostora 1 1 1 1 1

42
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SVEGA:

75 75 68 1 3 3 55 55 12 78 75
RC”AUTOBUSKA STANICA”
43 Pomo¢nik direktora za AS 1 1 1 1 1 1
a4 Otpravnik 3 3 3 3 3 3 3
45 Dispecer evidenti¢ar 5 5 4 5 5 5 5
46 Organizator internog procesa rada na AS 1 1 1 1 1 1 1
47 Prodaja karata na AS i pruzanje inform 14 14 14 14 14 14 14
48 Logisti¢ar na AS 1 1 1
49 Garderober — higijeni¢ar na AS 3 3 3 3 3 3
SeET 28 | 28 | 27 1 18 | 18 | 6 6 3 28 | 28
Sluzba komercijale
50| Rukovodilac komercijale 1 1 1 1 1 1
5| Odgov lice za bezbed i zdravlje na radu i ekologiju 1 1 1 1 1 1 1
0| Komercijalista 1 1 1 1 1 1 1
53| ° Referent za javne nabavke 1 1 1 1 1 1
e Glavni magacioner 1 1 1 1 1 1 1
s | Magacioner 2 2 1 2 2 2 2
N Administrator komercijale 1 1 0 1 1 1 1
57 - Evidenticar faktura i realizacije 1 1 1 1 1 1 1
9 9 7 2 5 5 2 2 0 9 9
Ekonomsko finansijska sluzba
sg | Rukovodilac za ekonoms finansijske poslove 1 1 1
59 | - Bilanista 1 1 1 1 1 1
6 | - Referent obracuna i evidencije poreza 1 1 1 1 1 1
61| - Referent obracuna LZ 1 1 1 1 1 1
o | Kontista 1 1 1 1 1 1 1
63| Knjigov osn. sredstava, sitnog inventara i materijala 1 1 1 1 1 1 1
61 | - Knjigovoda materijala 1 1 1 1 1 1 1
o | Blagajnik 1 1 1 1 1 1 1
66 | Likvidator pomoc¢ne blagajne 2 2 2 2 2 2 2
- Blagajnik dnevnog pazara 5 5 5 5 5 5 5

67
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- Obracunski radnik

68 3 3 3 3 3 3 3
SWIECE 18 | 17 | 17 | o 4 4 9 9 5 5 0 o | 18 | 17
Plan i analiza
o | - Rukovodilaci plana i analize 1 1 1 1 1 1 1
20| - Planer analiticar 1 1 1 1 1 1 1
|- Analiti¢ar poslovanja 1 1 1 1 1 1 1
| - Referent finansijske operative i izve§tavanja 1 1 1 1 1 1 1
SVEGA: 4 4 4 0 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4
Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove
1l Pomo¢nik direktora za pravne, kadrov.i opste posl 1 1 1 1 1 1 1
nNE Referent za pravne poslove 1 1 1 1 1 1 1
5| - Referent razvoja i kvaliteta 1 1 1 1 1 1 1
|- Kadrovski referent 2 2 2 2 2
- Informatic¢ar 2 2 2 2 2 2 2
5| " Administrator za raCunarsku opremu 1 1 1 1 1 1 1
ol Evidenticar — ekspeditor 1 1 1 1 1 1 1
o | Cistad 2 2 2 2 2 2 2
SVEGA: 1|1 | o1 0 3 3 4 4 0 0 2 2 1| 1
Turisti¢ka agencija
g1 |~ Rukovodilac turisti¢ke agencije 1 1 1 1 1 1 1
& | - Koordinator turisticke agencije 1 1 1 1 1 1 1
a3 | - Referent turisticke agencije 1 1 1 1
g | Administrator turisticke agencije 2 2 2 2 2 2 2
SVEGA: 5 5 5 0 1 1 3 3 0 0 0 0 5 5
Sluzba kontrole 0 0
g5 | - Sef kontrole 1 1 1 1 1
g | - Kontrolor procesa rada 8 8 8 8 8 8 8
SVEGA: 9 9 9 0 0 0 8 8 0 0 0 0 9 9
UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA: 327 | 327 | 204 33 21 21 58 58 219 | 222 17 14 327 | 327
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y JMHapuMa

MCILIAREH OBPAUYHAT BPYTO | OBPAUYHAT BPYTO | M3HOC VILIATE Y
MECEII EPYTOI1 Y 1Y 2017.TOAUHA 11V 2017.TOAUHHA BYUET
2016 COTHHH ITPE IPUMEHE [MOCJIE IPUMEHE PENYBJIMKE
3AKOHA* 3AKOHA* CPBUJE 3-4
1. 2. 3. 4, 5.

JAHYAP 21.831.255,00 24.476.609,00 22.837.694,00 1.638.915,00
®EBPYAP 21.810.733,00 24.416.298,00 22.781.422,00 1.634.876,00
MAPT 22.041.716,00 24.686.557,00 23.033.585,00 1.652.972,00
ATIPHI 21.494.286,00 24.418.832,00 22.783.786,00 1.635.046,00
MAJ 21.577.313,00 24.365.985,00 22.734.478,00 1.631.507,00
JYH 21.348.796,00 23.967.493,00 22.362.668,00 1.604.825,00
JYJI 21.184.292,00 23.520.524,00 21.945.628,00 1.574.896,00
ABLYCT 25.483.120,00 23.366.684,00 21.802.088,00 1.564.596,00
CENTEMBAP 25.887.206,00 24.104.568,00 22.490.565,00 1.614.003,00
OKTOBAP 22.625.900,00 24.188.556,00 22.568.929,00 1.619.627,00
HOBEMBAP 21.921.938,00 24.100.986,00 22.487.222,00 1.613.764,00
JTELIEMBAP 21.941.417,00 24.044.481,00 22.434.501,00 1.609.980,00
YKYIHO 269.147.972,00 289.657.573,00 270.262.566,00 19.395.007,00

* 3aKoH 0 MpUBpeMeHOM ypehBamy OCHOBHIIA 32 00pavyyH W UCILIATY IJ1aTa, OJJHOCHO 3apajia U APYTUX CTATHUX MPUMamba KOJ KOPUCHUKA

JaBHUX CpejcTaBa

Masa zarada za 2017.godinu, formirana je polazeci od:
- mase sredstava planirane za 2016.godinu,

- smanjenja mase za 2016.godinu zbog racionalizacije izvr$ilaca u prva tri meseca na radnim mestima kontrolor naplate peronske Kkarte.

- povecanje minimalne cene rada sa 121din na 130 dinara i na osnovu toga poveéanja iznosa minimalne neto zarade po radnom &asu (stav 2. Clan

111. Zakona o radu) za 32 zaposlena, na radnim mestima higijenicari spoljasnjosti autobusa, higijenicari na autobuskoj stanici, garderoberi,
Cistac.

- u masu je ukalkulisan pripadaju¢i minuli rad u skladu sa Kolektivnim ugovorom od 0,5 koeficijenta.
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Hcnnahena maca 3a 3apaje, 6poj 3anocjieHHX U MpoceyHa 3apaja no Mecenuma 3a 2016.roaguny*

y IMHapuMa

YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHN HOBO3AIIOCJIEHA [IOCJIOBOJCTBO
HCILTA 6poj 6poj Opoj | Ma mpoced 0poj
TA 2016 3a110c Maca 3apana fipocetHa 3aI10CJICH Maca 3apana TipocetHa sanoc ca Ha 3aI10CJI Maca 3apaza TpoceHa
JCHIIX 3apaza X 3apana JICHH | 3ap sapaa CHIIX 3apana
X ajga

I 332 18.236.523,00 | 54.929,29 331 18.076.303,00 | 54.611,19 1 160.220,00 |  160.220,00
I 332 18.221.698,00 | 54.884,63 331 18.061.698,00 [ 54.567,06 1 159.999,00 | 159.999,00
I 329 18.423.889,00 | 55.999,66 328 18.263.056,00 | 55.680,05 1 160.832,00 | 160.832,00
v 325 17.960.985,00 | 55.264,57 324 17.800.568,00 | 54.940,02 1 160.417,00 | 160.417,00
\% 322 18.031.250,00 | 55.997,67 321 17.873.962,00 | 55.682,12 1 157.287,00 | 157.287,00
Vi 326 17.838.173,00 | 54.718,32 325 17.677.340,00 | 54.391,82 1 160.833,00 | 160.833,00
Vil 325 17.702.647,00 | 54.469,68 324 17.541.605,00 | 54.140,76 1 161.042,00 | 161.042,00
VI 325 21.231.795,00 | 65.328,60 324 21.073.255,00 | 65.040,91 1 158.540,00 | 158.540,00
IX 328 21.565.279,00 | 65.747,80 327 21.404.446,00 | 65.457,02 1 160.833,00 | 160.833,00
X 328 18.886.856,00 | 57.581,88 327 18.726.023,00 | 57.266,13 1 160.832,00 | 160.832,00
Xl 328 18.314.306,00 | 55.836,30 327 18.153.889,00 | 55.516,48 1 160.417,00 |  160.417,00
Xl 328 18.307.042,00 | 55.814,15 327 18.145.980,00 | 55.492,29 1 161.062,00 | 161.062,00
VKVIIHO | 3.928 | 224.720.443,00 | 686.572,56 | 3.916 222.798.125,00 | 682.785.85 12,00 | 1.922.314,00 | 1.922.314,00

IPOCEK | 327,33 | 18.726.703,58 | 57.214,38 | 326,33 | 18.566.510,42 | 56.898,82 1,00 160.192,83 | 160.192,83
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Hcnnahena maca 3a 3apaje, 0poj 3anoc/jieHUX U MPOcevYHa 3apaja no mecenuma 3a 2017.roquny* y AMHapUMa
YKYITHO CTAPO3AITIOCJIEH! HOBO3AIIOCJIEHU MIOCJIOBOJICTBO
IUIAH 1 Gpoj 6poj 6poj 6poj
2017. 3a110cie Maca 3apana n};;);:;:a 3aro0cie Maca 3apana HE;);Z;:EI 3aro0cie 31;/;2(3; :I;Z;ZZE 3aI0CJICHHU Maca 3apana HI; ;);Z;:a
HUX HUX HUX X
I 328 19.048.921,00 | 58.075,98 327 18.888.701,00 [ 57.763,61 1 160.220,00 | 160.220,00
I 328 19.001.984,00 | 57.932,88 327 18.841.984,00 | 57.620,75 1 160.000,00 |  160.000,00
1 328 19.212.313,00 | 58.574,13 327 19.051.480,00 | 58.261,41 1 160.833,00 | 160.833,00
v 328 19.003.956,00 | 57.938,89 327 18.843.539,00 | 57.625,50 1 160.417,00 | 160.417,00
\ 328 18.962.828,00 | 57.813,50 327 18.805.540,00 [ 57.509,30 1 157.288,00 | 157.288,00
Vi 328 18.652.701,00 | 56.867,99 327 18.491.868,00 [ 56.550,06 1 160.833,00 | 160.833,00
Vi 328 18.304.848,00 | 55.807,46 327 18.143.806,00 | 55.485,65 1 161.042,00 | 161.042,00
Vi 328 18.185.122,00 | 55.442,45 327 18.026.582,00 | 55.127,16 1 158.540,00 | 158.540,00
IX 328 18.759.380,00 | 57.193,23 327 18.598.547,00 | 56.876,29 1 160.833,00 | 160.833,00
X 328 18.824.744,00 | 57.392,51 327 18.663.911,00 [ 57.076,18 1 160.833,00 | 160.833,00
Xl 328 18.756.592,00 | 57.184,73 327 18.596.175,00 | 56.869,04 1 160.417,00 | 160.417,00
Xl 328 18.712.617,00 | 57.050,66 327 18.551.555,00 [ 56.732,58 1 161.062,00 | 161.062,00
VKO | 3036 | 22542600800 | OOTATAA | 38404 638,00 | 683.497 52 1200 | 192231800 | 19753180
ITPOCEK | 328,00 18.785.500,50 | 57.272,87 | 327,00 18.625.307,33 56.958,13 1,00 160.193,17 | 160.193,17
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Tauka 6.5. Haknane Ynpasnor onoopa, Ckynmmrune u HagzopHor og6opa y HeTo H3HOCY

y AMHApUMa

Ynpasau oa00op/CkynmTuHa Hanzopuau ondop YKYIIHO
. Mmaca

2017 | O s | e o | Opoi | acasa | e | M | i | yivmia | VGO SO

oBa ;1:1;1,{8 ynana YO | uka YO YO 3a YO ‘1anosa HaKHaze YjaHa a 3aMeHmka Maca YO u HO YO u HO
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
[ 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
v 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
v 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Vil 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
IX 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
X 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XII 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
ygg“ 36 | 1.026.000,00| 324.000,00| 378.000,00 1.026.000,00 | 102600000
R 3 8550000\ 57 000,00| 31.500,00 85.500,00 3,00 85.500,00
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Haknane Ynpasuor ogoopa, Ckynmrude u Hagzopnor onéopa y 6pyro usHocy

y AMHApUMa

Ynpasau oao0op/CkynmTuHa Hanzopuau ondop YKYIIHO
[nan opoj Maca Hpo;eqH Haknana Haknama | YKVYIIH npocevHa HaKHaga VKVIIHO | YKVYIIHO
2017 ‘IEaIi 3a HaKHazaa npe)lce;}lan 3aMeHI/IZII<a A Maca 6p0j Maca 3a IfaKHaIla npe;[ce;I[lHM HakHa/la YEVIIHA - 6p0j Mmaca 3a
oBa ;1:1;1,{8 YjaHa ayYO YO 3a YO ‘1anosa HaKHaze YjIaHa Ka 3aMeHmka Maca YOuHO | YOuHO
YO
I 3 135.286,00 | 42.722,00 | 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
I 3 135.286,00 | 42,722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
1] 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
v 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
\ 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Vi 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Vil 3 135.286,00 | 42,722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Vil 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
IX 3 135.286,00| 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
X 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Xl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Xl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
yggn 36 1.623.432,00| 512.664,00| 598.104,00 1.623.432,00 36 | 1.623.432.00
HPECE 3 135.286.001 45 720 00|  49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema ReSenju o utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora

javnih 1 javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, 1 iznose za predsednika 35.000,00dinara 1 za 2 ¢lana Nadzornog odbora po
30.000,00dinara.
- Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i

isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.
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Tauxka 7.1.
IIVIAH KAIIUTAJIHUX YJIAT'AIBA y nepuoay 201/. ronune y XHJbaJlaMa JUHapa
‘ I'oguna Toguna Viynna Peanu3zoBano | Peanu3zoBano
HpI/IO Ha3uB xanurTajHor l'[pOJeKTa/ no4vyeTrkKa 3aBpUI€TKa 3aK/bY1HO Ca 3aK/bYYHO Ca Hakon
purter Crpykrypa puHaHCHpama ¢punancupa ¢unancupa I:Ipel?HOCT 31.12.2015. 31.12.2016. 2017 2018 2019 2019
1A NPojeKTa | Hba NpojeKTa pojexta roJuHe roauHe
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 Kupovina autobusa 3 kom nova 63.240 | 260.000 | 260.000
CormcTBeHa cpezicTBa 39.490 0 0
ITo3ajMibeHa cpeacTna 0 0 0
Cpenctpa byriera (1o KoHTHMA) 23.750 | 260.000 | 260.000
2 Kupovina autobusa 4 kom polovna 63.736 | 39.928
ComcTBeHa cpeacTa 63.736 39.928
[To3ajmibeHa cpencTBa
Cpenctsa bynera (1o KoHTHMA)
IIJIAH UHBECTHIIUOHOI" OJIP7KABAIBA 2017. ronune y XWJpaJlama J1uHapa
IIp I'oguna | T'oguna | Yky Pez:::fOB
U HasuB u BpcTa MO4YeTK | 3aBpuieT 1| Inan [nan [nan [nan Ilnan
0 HHBECTHLIMOHOT Op:KaBama/ a Ka HaA 3alf)ﬂ;§qH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
pu CTpykTypa puHaHCHMpamba ¢unan | punancu | Bpen 31.12.201 31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.07.2016. | 31.12.2017.
TeT cupama pama HoeT | ronmme

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 | OPREMA 15.867 14.090 703 5.759 10.716 14.090
CorncTBeHa cpecTBa 15.867 14.090 703 5.759 10.716 14.090
[Mo3ajmibeHa cpencTpa
Cpencrsa bynera (o koHTAMA)

2 | OBJEKTI 1.804 17.326 10.860 12.876 14.143 17.326
Comncrsena cpencraa 1.804 17.326 10.860 12.876 14.143 17.326
ITo3ajmsbeHa cpecTBa
Cpencrsa byniera (1o KoHTHMA)




Tauka 8.1.

NHOCTPAHU KPEJIUTOPHU

NE PLANIRAJU SE INOSTRANI KREDITI u 2017.godini

JOMARU KPEJIUTOPHU

NE PLANIRAJU SE DOMACI KREDITI u 2017.godini

Tauka 8.2.
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HEHAIIVTAREHA IIOTPAYKUBAIBA U HEU3BMUPEHE OBABE3E

Yy AMHapuma

IIVIAH JOCIIERA KPEJJUTHUX OBABE3A U IIVIAH OTIIJIATA ¥ 2017. TOAWHMU 11O KPEJJUTOPUMA

CTABBE HA JAH|CTABBE HA [JAH|CTAIBE HA JAH 30.06. | CTAIBE HA JAH | CTAIBE HA JAH 31.12.
P. 31.12. 2016. TOAUHE |31.03.2017.TOJAUHE |2017. TOAWHE 30.09. 2017. TOAUHE 2017. TOJUHE
G Henannahena | Hemsmupene | Henaniahena | Hemsmupene | Henaniahena Heusmupene | Henaniahena | Hem3smupene Henannahena | Hemsmupene
p- OLHC MoTpa:KMBama | odaBese noTpaKuBama | odaBese noTpazkuBama | obaBese noTpakuBama | obaBese noTpaKuBama | obaBese
1. | ®usnuka nuia 639.309 500.000 450.000 550.000 680.420
2. | Ipupemuu cy0jexTn 13.815.964 | 11.752.000 | 18.500.000 | 20.000.000 17.500.000 | 18.500.000| 21.800.000 | 19.800.000 19.750.000 22 340.000
[pusBpenna nppymrBa ca
3. | BehuHCckuM JIp’KaBHUM
BJIACHUILITBOM
4, |WPKABHH  OPFAmM M| 4 gap 395 14.950.000 15.500.000 16.500.000 14.464.580
OpraHu JIOKAJIHC BJIaCTU
5. | Ycrauose (sdpascmo, 17.834.002 35.500.000 32.000.000 28.500.000 25.380.000
obpaszosarwe, Kyaimypa...)
6. |Ocrano
YKYIIHO 43.820.670 | 11.752.000 | 69.450.000 | 20.000.000 65.450.000 | 18.500.000| 67.350.000 | 19.800.000 60.275.000 | 22.340.000
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Tauka 9.1. ITAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJJOBA U YCJIYI'A 3A KAINIUTAJIHA VYJIATABA
y nuHapuMa 0e3 TaB

Peanusanuja | PLAN 2017 Ilnan Inan IInan Mnan
ng(':j“ MO3ULUIA y 2016. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
rOIUHH 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.07.2016. 31.12.2017.
Hoopa
Nabavka osam polovnih autobusa 63.736.000,00
Nabavka 3 NOVA 63.240.000,00 | 44.270.000,00 | 63.240.000,00 | 63.240.000,00 | 63.240.000,00
Nabavka 4 polovna autobusa 39.928.000,00 0,00 0,00 0,00 | 39.928.000,00

INVIAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCJIYT'A 3A OBABJ/BAIBE JIEJIATHOCTMU - TEKYRE

OJAPKABAIBE y nuHapuma 6e3 maB
Peamsauja Ilinan Ilinan Iaan Ilnan
penn O3UINIA v 2016. PLAN 2017 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
0poj N — 31.03.2017. | 30.06.2017. 30.07.2016. | 31.12.2017.
Ho0pa
1 | Delovi motora,kompresora,pumpi za vodu 3.432.216,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
o | Delovi za IVECO 237.812,00 490.000,00 122.500,00 245.000,00 367.500,00 490.000,00
3 | Delovi za VOLVO 351.931,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
4 | Delovi za MAN 1.122.778,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
5 | Delovi za ISUSU 199.900,00 600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
g | Delovi motora ISUSU 482.994,00 900.000,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
7 | Delovi automatskih menjaca 4.433.307,00 7.200.000,00 | 1.800.000,00 3.600.000,00 5.400.000,00 7.200.000,00
g | Delovi menjaca, zglobova i diferencijala 902.975,00 1.800.000,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 1.800.000,00
g | Polovni MAN motor 0,00 499.000,00 249.500,00 499.000,00 499.000,00 499.000,00
10 | Polovni MAN menjac 0,00 499.000,00 0,00 0,00 249.500,00 499.000,00
11 | EDC motor I upravljacka jedinica menjaca 0,00 499.000,00 249.500,00 499.000,00 499.000,00 499.000,00
12 | Dijagnostika univerzalna 0,00 499.000,00 0,00 0,00 249.500,00 499.000,00
13 | Filteri 1.188.861,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
14 | Rezervni delovi autoelektrike 2.082.861,00 2.800.000,00 700.000,00 1.400.000,00 2.100.000,00 2.800.000,00
15 Bravarski potro$ni materijal 268.865,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
16 | Delovi za auspuhe 85.790.00 350.000,00 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
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17 | Silikonska i druga creva 328.048,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
18 | Gradevinska elektrika 410.489,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
19 | Reparacija ¢eljusti 741.021,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
20 | Pancirnai PVC creva 472.407,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
21 | Vijci, matice, podloske, spojnice, reduciri, nastavci 313.445,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
2o | Hidromotori 401.525,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
23 Nabavka delova pumpe visokog pritiska, dizni i dovoda goriva 1.779.928,00 1.350.000,00 337.500,00 675.000,00 1.012.500,00 1.350.000,00
24 | Delovi tahograf 1.071.430,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
o5 | Kardanska vratila i delovi za kardanska vratila 379.163,00 800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
2@ | Delovi kvatila, dobogi, diskovi, obloge, brezoni tocka i vijci 2.515.781,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
27 | Mehanicki delovi donjeg postrojenja, spone 947.374,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
og | Delovi klima uredaja i grejaca 1.639.567,00 1.320.000,00 330.000,00 660.000,00 990.000,00 1.320.000,00
29 | Nosaci, vazdusni jastuci i lezista 620.032,00 800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
30 Sofersajbna i ostala stakla na vozilima 2.819.507,00 2.800.000,00 700.000,00 1.400.000,00 2.100.000,00 2.800.000,00
31 | Delovi za vrata, brisada, retrovizora, ogledala, plasticnih branika 1.476.655,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
32 | Kocna pneumatika i tehnika, ventili, setovi 1.631.306,00 1.440.000,00 360.000,00 720.000,00 1.080.000,00 1.440.000,00
33 | Amortizeri 1.176.796,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
34 | Sredstva za Cis¢enje 678.447,00 1.300.000,00 325.000,00 650.000,00 975.000,00 1.300.000,00
35 | Farbarski materijal 1.243.997,00 1.350.000,00 337.500,00 675.000,00 1.012.500,00 1.350.000,00
36 | Hladnjaci 470.000,00 700.000,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
37 | Kaisevi 501.072,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
38 Zeljezarija 540.284,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
39 | Antifriz 932.800,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
40 | Aditiv protiv smrzavanja nafte 0,00 216.000,00 54.000,00 108.000,00 162.000,00 216.000,00
41 | Termo rolne 0,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
42 | Mifare Kartice 1.117.640,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
43 | Kutije za magacin 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
44 | Sredstva za podmazivanje - sprejevi 106.473,00 250.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 250.000,00
45 | Elektricni sitni aparati 109.276,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
46 | Zaptivaci 2.050,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00

Zaptivni prstenovi 136.391,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00

47
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48 | Linoleumi 236.591,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
49 | Blazujka 402.013,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
50 Stof 419.426,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
51 | Lezajevi 207.830,00 600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
52 | Rezervni delovi za odrZavanje putnickih vozila 327.922,00 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
53 | Tehnickii gasovi 73.828,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
54 | PVC vrece 84.700,00 72.000,00 18.000,00 36.000,00 54.000,00 72.000,00
55 | Destilovana voda i alkohol 28.055,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00
5g | Drvena grada 24.914,00 50.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
57 | Gradevinski materijal 19.959,00 80.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 80.000,00
5g | Metalni poluproizvodi 0,00 80.000,00 0,00 0,00 40.000,00 80.000,00
59 | Materijal za namestaj 11.100,00 80.000,00 0,00 0,00 40.000,00 80.000,00
60 | Famin-sredstvo za hladno odmas¢ivanje Renoklin 199.027,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
61 | Nabavka stampanih obrazaca 598.001,00 700.000,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
62 | Smerokazne table 182.823,00 200.000,00 0,00 0,00 100.000,00 200.000,00
63 Nabavka pneumatika I prateé¢e opreme za vozila 7.078.662,00 6.000.000,00 | 1.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 6.000.000,00
64 | Uliaimaziva 4.089.000,00 4.300.000,00 861.000,00 1.749.000,00 2.632.000,00 4.300.000,00
65 | Elektri¢na energija 6.613.000,00 7.100.000,00 | 1.485.000,00 2.936.000,00 4.378.000,00 7.100.000,00
66 | Nabavka HTZ opreme 1.499.000,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
67 | Kancelarijski materijal 1.085.000,00 1.250.000,00 250.000,00 464.000,00 760.000,00 1.170.000,00
68 | Vodovodni materijal 52.464,00 165.000,00 41.250,00 82.500,00 123.750,00 165.000,00
69 | Viklovanje 467.555,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
70 | Plinsko ulje ekstra lako 2.616.000,00 2.000.000,00 | 1.386.000,00 1.686.000,00 1.686.000,00 2.000.000,00
71 | Gorivoza autobuse 186.178.000,00 | 205.010.000,00 | 48.086.000,00 | 100.732.000,00 | 149.968.000,00 | 205.010.000,00
72 | dizel za lozenje 1.000.000,00 2.000.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00
73 | Benzin 291.000,00 343.000,00 90.000,00 195.000,00 241.000,00 343.000,00
74 | Reprezentacija u preduzecu 283.000,00 283.200,00 60.000,00 150.000,00 203.200,00 253.200,00
75 | Nabavka vode 870.000,00 942.000,00 171.000,00 404.000,00 667.000,00 942.000,00
76 | Toplotna energija 2.138.000,00 2.200.000,00 665.000,00 921.000,00 1.018.000,00 2.200.000,00
77 | Struéna literatura 390.823.00 390.000,00 97.500,00 195.000,00 292.500,00 390.000,00
78 | Medunarodne vozacke dozvole 8.000,00 62.000,00 15.500,00 31.000,00 46.500,00 62.000,00
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Ycayre
79 Nabzvka usluge odrzavanja Stampaca, skenera, brojacica novca 697.840,00 660.000,00 165.000,00 330.000,00 495.000,00 660.000,00
80 | Usluga legalizacije softvera 499.950,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
81 | Nabavka usluge osiguranja 10.667.000,00 | 11.500.000,00 | 2.875.000,00 5.750.000,00 8.625.000,00 | 11.500.000,00
82 | Usluga ovlagéenog servisa Volvo 70.212,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
83 | Usluga ovlaséenog servisa Man 38.625,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
84 | Usluga ovlagéenog servisa Isuzu 29.600,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
85 | Usluga ovlaséenog servisa Mercedes 93.795,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
86 | Usluga ovlaséenog servisa IVECO 0,00 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
87 | Reklama 650.000,00 650.000,00 100.000,00 250.000,00 440.000,00 650.000,00
88 | Obezbedenje transporta novca 870.000,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
89 | Nabavka postanskih usluga 247.884,00 330.000,00 82.500,00 165.000,00 247.500,00 330.000,00
90 | Nabavka prevoznih usluga 147.192,00 330.000,00 82.500,00 165.000,00 247.500,00 330.000,00
91 | Nabavka usluge kori&¢enja autoputa u domaéem i inostr. Saobr 963.817,00 3.600.000,00 900.000,00 1.800.000,00 2.700.000,00 3.600.000,00
92 | Nabavka usluge zastite na radu 381.431,00 468.000,00 117.000,00 234.000,00 351.000,00 468.000,00
93 | Nabavka turistickih aranzmana za preprodaju 7.000.000,00 7.000.000,00 750.000,00 3.500.000,00 4.250.000,00 7.000.000,00
94 | Nabavka usluge revizije 87.500,00 150.000,00 75.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
95 | Nabavka zdravstvenih usluga 688.107,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
96 | Nabavka struénog obrazovanja zaposlenih 355.210,00 468.000,00 117.000,00 234.000,00 351.000,00 468.000,00
97 | Nabavka struénh usavriavanja zaposlenih 195.100,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
98 | Nabavka usluge smetaja na sluzbenom putu 38.848,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
99 | Usluge ¢isénja prostorija i odnosenja smeca 1.582.000,00 1.652.000,00 379.000,00 797.000,00 1.206.000,00 1.652.000,00
100 | Nabavka elektronskog nadzora objekata 0,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
101 | Nabavka usluge odrzavanja bit sistema 99.000,00 115.000,00 28.750,00 57.500,00 86.250,00 115.000,00
102 | Nabavka usluge prosoft sistema 36.000,00 48.000,00 0,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
103 Nabavka usluge oglasavanja bez reklame i propagande 213.973,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
104 | Takse 580.000,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
105 | Naknada pri registraciji motornih vozila 500.000,00 540.000,00 135.000,00 270.000,00 405.000,00 540.000,00
106 | Naknada za sudske troskove i takse 250.000,00 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
107 | Nabavka zbrinjavanja opasnog otpada 100.000,00 192.000,00 48.000,00 96.000,00 144.000,00 192.000,00
108 | Nabavka usluga zavarivanja 38.200,00 100.000,00 0,00 0,00 50.000,00 100.000,00
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109 | Nabavka usluga maginske obrade delova motora 132.870,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
110 | Nabavka usluga auto farbanja 209.252,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
111 | Nabavka usluga auto limara 12.083,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
112 | Nabavka usluga odravanja putnickih vozila 348.934,00 250.000,00 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
113 | Usluga popravke automatskog menjaca 329.960,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
114 | Nabavka popravke plastike 114.900,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
115 | Nabavka popravke elektriénih uredaja 12.230,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
116 | Usluga popravke hidromotora 0,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
117 | Nabavka odrzavanja gradevinskih klima uredaja 118.617,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
118 | Nabavka popravke kosacica i motornih testera 87.811,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
119 | Nabavka plastificiranja i obrade lima 20.234,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
120 Nabavka izrade predmeta od gume 63.050,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
121 | Nabavka odrzavanja kazana termogena i gorionika 168.685,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
122 | Nabavka odrzavanja telefonskih linija i centrale 86.000,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
123 | Nabavka kontrole i otklanjanja kvarova trafo stanice 106.550,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
124 | Nabavka odrzavanje sajta sutrans, hosting 69.127,00 84.000,00 21.000,00 42.000,00 63.000,00 84.000,00
125 | Nabavka popravki uredaja i alata 11.755,00 220.000,00 55.000,00 110.000,00 165.000,00 220.000,00
126 | Nabavka usluge balansiranja, montaza i demontaze pneumatika 0,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
127 | Nabav usluga popravke i izrade venecijanera i trakastih zavesa 2.249,00 10.000,00 0,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00
128 | Nabavka usluga popravke §ivaée masine 7.500,00 15.000,00 0,00 7.500,00 15.000,00 15.000,00
129 | Nabavka usluga obnove ferode 220.000,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
130 | Usluga izrada pecata 1.050,00 20.000,00 0,00 0,00 10.000,00 20.000,00
131 | Usluga preciséavanja vode (aparati) 164.825,00 250.000,00 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
132 | Nabavka usluge izrada opruga 35.950,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
133 | Nabavka usluge remonta turbina 169.100,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
134 | Nabavka usluga odrzavanje audio video sistema 86.000,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
135 | Ugovor o delu 170.898,00 170.898,00 19.898,00 106.898,00 131.898,00 170.898,00
136 | Privremni i povremeni poslovi 1.792.146,00 |  1.792.146,00 0,00 657.000,00 |  1.492.146,00 |  1.792.146,00
137 | Clanarine Pantrans i Srbija transport 764.000,00 800.000,00 282.000,00 429.000,00 576.000,00 800.000,00
138 | Finansijska usluga kredita 3.642.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
139 | Humanitarne i sportske aktivnosti 1.140.000,00 870.000,00 |  135.000,00 440.000,00 735.000,00 870.000,00
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140 | Usluge odrzavanja sistema 4.485.471,00 6.200.000,00 | 1.550.000,00 3.100.000,00 4.650.000,00 6.200.000,00
141 | Nabavka usluge peronizacija provizija i parkinga 3.249.608,00 4.530.000,00 | 1.132.500,00 2.265.000,00 3.397.500,00 4.530.000,00
142 | Ostali nematerijalni troskovi 57.716,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
143 | Nabavka usluga deratizacije 44.000,00 48.000,00 0,00 0,00 24.000,00 48.000,00
144 | Nabavka usluge prenoéiste vozada 300.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
145 | Nabavka usluge obezbedenja objekata 1.256.000,00 5.000.000,00 | 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
146 | Nabaavka internet usluga 1.000.000,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
147 | Nabavka mobilne telefonije 1.500.000,00 1.800.000,00 450.000,00 719.000,00 863.000,00 1.800.000,00
148 | Nabavka fiksne telefonije 1.019.000,00 1.200.000,00 399.000,00 599.000,00 699.000,00 1.200.000,00
149 | Intelektualne usluge 500.000,00 600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
150 | Programiranje mifare kartica 764.681,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
151 | ptt i ostale transportne usluge 404.000,00 450.000,00 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
152 | Tekuée odrzavanje objekata 77.017,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
153 | Nabavka usluge ovlaséenog servisa sa delovima SKODA 0,00 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
Panosu
154

INVIAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAIOBA U YCJIYT' A 3A OBAB/BAIBE IEJIATHOCTU -
NHBECTHIIMOHO OJIP7KABAIHE

y JuHapuma 6e3 1B

Peanuzaumja | [lnanupano
"oroi no3HMIMIA A 1 S R T o
31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.07.2016. | 31.12.2017.
Ho6pa

1 | Investicije oprema 15.867.241,84
2 | Investicije objekti 1.804.166,66
3 | Nadogradnja aluminijumske skele do 11,3 m 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
4 | Stakla za prozore i vrata 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
5 | Frizider 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
6 | Kuhinjski elementi 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
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Razna Kompjuterska oprema (memorije, baterije, hard diskovi

tasatatura, misevi, punjaci, USB i dr) 475.629,87 118.907.47 23781494 356.722,40 475.629.87

Monitor 21.5" 9 kom 90.207,00 45.103,50 90.207,00 90.207,00 90.207,00

Monitor 27" 22.214,17 0,00 0,00 22.214,17 22.214,17
10 | Desktop rac¢unar Office 11 2 kom 48.750,00 0,00 0,00 0,00 48.750,00
11 | Desktop racunar workstation 37.603,33 37.603,33 37.603,33 37.603,33 37.603,33
12 | Desktop racunar special 51.793,00 0,00 51.793,00 51.793,00 51.793,00
13 | Laptop racunar 52.800,00 0,00 0,00 52.800,00 52.800,00
14 | Laptop racunar za potrebe IT sluzbe 95.073,33 0,00 0,00 0,00 95.073,33
15 | Stampa¢ A4 Epson LQ-590 54.991,66 54.991,66 54.991,66 54.991,66 54.991,66
16 | Skener Centralni - Canon Scanfront 330 166.150,00 0,00 166.150,00 166.150,00 166.150,00
17 | Licencirani Office softver 497.000,00 0,00 0,00 497.000,00 497.000,00
18 | Fiksni telefon 3 kom 10.000,00 3.333,33 6.666,67 10.000,00 10.000,00
19 | Klima uredjaji 2 kom 60.000,00 0,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00
20 | GPS za autobuse 5 kom 41.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67
21 | Kamere za pracenje izlaznih vrata na zglob. autobusima 262.500,00 0,00 0,00 262.500,00 262.500,00
22 | Elektron smerokazni displej sa upravljékim jedinicama za 10 vozila 1.674.000,00 0,00 0,00 0,00 | 1.674.000,00
23 | Oprema za elektronsku naplatu karata 6 kompleta 2.100.000,00 0,00 | 2.100.000,00 | 2.100.000,00 | 2.100.000,00
24 | Harmonika za zglobne autobuse 4 kom 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00
25 | Cetke pralista 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
26 | Kosilica 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
27 | Nabavka novih PP aparata 300.000,00 0,00 0,00 150.000,00 300.000,00
28 | Nabavka delova za PP aparate 150.000,00 0,00 0,00 75.000,00 150.000,00
29 | Alati za radionicu 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
30 | Menjacka dizalica 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
31 | Uredaj za zavarivanje CO2 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00 140.000,00
32 | Laptop za Voith dijanostiku 170.000,00 0,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00
33 | Industrijska Sivaca masina (polovna) 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
34 | Remont struga 440.000,00 0,00 220.000,00 440.000,00 440.000,00
35 | Masina za obradu obloga koc¢nica 530.000,00 0,00 530.000,00 530.000,00 530.000,00
36 | Aparat za toplo pranje pod pritiskom 550.000,00 0,00 0,00 0,00 550.000,00
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37 | Desktop racunar 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
38 | Pumpa za istakanje ulja sa pistoljem i meracem 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00
39 | Program za ocitavanje digitalnih tahografa (Tisweb) 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
" Er?ug{;z:dxjsa kamera za sistem za vigelgor::dzora - parking za autobuse 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00 240.000,00
41 | DVR snima¢ 45.833,33 0,00 0,00 45.833,33 45.833,33
42 | Salterski interfoni 3 kom 48.625,00 48.625,00 48.625,00 48.625,00 48.625,00
43 | Racunar 2 kom 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
44 | Detekcija i signalizacija pozara na AS 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
45 | Kancelarijske stolice 7 kom 42.000,00 0,00 0,00 42.000,00 42.000,00
46 | Softver za magacin 498.000,00 0,00 498.000,00 498.000,00 498.000,00
47 | Racunarska oprema za magacin 228.750,00 0,00 228.750,00 228.750,00 228.750,00
48 | Racunar 3 kom 125.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
49 | Kancelarijske stolice 2 kom 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
50 | Fiksni telefon 3.333,33 0,00 3.333,33 3.333,33 3.333,33
51 | Kalkulator 5 kom 49.000,00 0,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00
52 | Kalkulator 9.800,00 0,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00
53 | Stampac 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
54 | Kancelarijske stolice 2 kom 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
55 | Broja¢ novca 41.666,67 0,00 41.666,67 41.666,67 41.666,67
56 | Stampac 37.500,00 0,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
57 | Zamena postojeéih kamera 83.333,33 0,00 83.333,33 83.333,33 83.333,33
58 | Uredaji za kontrolu 8 kom 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00

0,00 | 13.589.720,69 702.480,96  5.758.901,59 10.465.739,89 13.589.720,69

Ycayre
59 | lzrada projekata i planova 500000 0,00 0,00 250.000,00 500.000,00
PanoBu

60 | Saniranje saobracajnica u krugu 833.333,33 0,00 0,00 416.666,67 833.333,33
61 | Zamena poda u hodniku i kuhinji 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
62 Adaptacija sanitarnih ¢vorova 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
63 | Termoizolacija na upravnoj zgradi 1.700.000,00 0,00 0,00 850.000,00 | 1.700.000,00
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64 Zamena stolarije PVC Dispecerski centar 168.333,33 0,00 168.333.33 168.333.33 168.333.33
65 Termoizolacija krova u zgradi Saobracajne sluzbe 717.600,00 0,00 717.600,00 717.600,00 717.600,00
66 | Konverzija tavanskog prostora u kancelariju-delimi¢na 1.916.666,67 0,00 0,00 0,00 | 1.916.666,67
67 | Segmentna industrijska vrata 2 kom 690.000,00 0,00 690.000,00 690.000,00 690.000,00
68 | Rekonstrukcija i izgradnja krovne konstrukcije radionice 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00
Tauka 9.2.
CPEJICTBA 3A IOCEBHE HAMEHE y IMHapuma
. Peasmmzanuja y Ilnanupano 3a Ilnan 3a npBu Ilnan 3a apyru Ilnan 3a Tpehu Tlxan 3a
P. Gp. Ho3uuuja 4YeTBPTHU
2016. roquan 2017. ronguny kBapraia 2017. kBaprtaia 2017. kBapraia 2017.
kBapraua 2017.
1. CrnoH30pcTBO 180.000,00
2. Jonauuje 90.000,00
3. XyMaHUTapHe AKTHBHOCTH 150.000,00 150.000,00 35.000,00 35.000,00 45.000,00 35.000,00
4. Cnoprcke aKTHBHOCTH 720.000,00 720.000,00 100.000,00 270.000,00 250.000,00 100.000,00
5. Penpe3enTanuja 283.200,00 283.200,00 60.000,00 90.000,00 53.200,00 80.000,00
6. Pexsama n nponaranaa 650.000,00 650.000,00 100.000,00 150.000,00 190.000,00 210.000,00
7. Ocragno

Prema Smernicama za izradu godi$njih programa poslovanja za 2017.godinu, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade, utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje

isplata sredstava za posebne namene: plan najvise do nivoa planiranog za 2016.godinu, a sredstva za donacije i sponzorstvo ne moZemo
planirati, jer smo javno preduzece koje koristi sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja.
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INDIKATORI ZA MERENJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA 2017.9

VRSTA NAZIV INDIKATORA OPIS INDIKATORA VREDNOST VREDNOST
INDIKATORA 2016.9 2017.9
Opsta likvidnost Obrtna sredstva 1,1130 1,1083
INDIKATORI Kratkoro¢ne obaveze
LIKVIDNOSTI Ubrzana likvidnost Obrtna sredstva- zalihe 0,1747 0,1976
Kratkoro¢ne obaveze
Zaduzenost Ukupan dug 0,3111 0,2197
Ukupna sredstva
Odnos duga prema kapitalu Ukupan dug 0,4516 0,2843
INDIKATORI Ukupan kapital
ZADUZENOSTI Koeficijent pokri¢a kamate EBIT 11,2821 2.971,4444
Rashodi kamate
Koeficijent finansijske stabilnosti Dugoroéne obaveze + kapital 0,5228 0,9657
Stalna imovina + zalihe
Prosecan period drzanja zaliha Proseéne zalihe _ X365 26,3274 18,3285
Prihod od prodaje
Prosecan period naplate potrazivanja Prosecne saldo kupaca _ X365 58,0962 33,2238
INDIKATORI Prihod od prodaje
AKTIVNOSTI Prosecan period pla¢anja obaveza Obaveze prema dobavljac¢ima 10,2958 17,2985
x365 Prihod od prodaje
Iskori$¢enost finansijskih sredstava Prihod od prodaje X365 1,1444 1,1423
Neto fiksna sredstva
Iskoris¢enost ukupnih sredstava Prihod od prodaje 0,7500 0,8642
Ukupna sredstva
Profitna bruto margina Ukupna dobit 0,0019 0,0406
Prihod od prodaje
Profitna neto margina Neto dobit 0,0016 0,0345

Prihod od prodaje
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INDIKATORI EBIT margina EBIT 0,0019 0.0344
RENTABILNOSTI Ukupan prihod
EBITDA margina EBITDA_ 0,0914 0,1369
Ukupan prihod
Stopa povracaja na ukupna sredstva (ROA) | Neto dobit 0,0012 0,0298
Ukupna sredstva
Stopa povracaja na kapital (ROE) Neto dobit 0,0018 0,0386
Kapital
INDIKATORI Ekonomi¢nost poslovanja Poslovni prihodi 1,0651 1,0649
EKONOMICNOSTI Poslovni rashodi
INDIKATORI Jediniéni trogkovi rada Bruto zarada i1 liéni rashodi 0,3954 0,3711
PRODUKTIVNOSTI Ukupan prihod
Produktivnost rada Prihod od prodaje 1.898.119,2661 2.015.798,1651
Broj zaposlenih

Dil;éktor Pl;,eduzec'a
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