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OSNOVNI PODACI O JAVNOM PREDUZECU
POSLOVNO IME: JAVNO PREDUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

Preduzece je osnovano 8. avgusta 1897.godine kao Akcionarsko drustvo pod nazivom “Suboticka
elektri¢na zeljeznica i osvetljenje” DD sa glavnim akcionarom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. septembra 1897.godine na relaciji Subotica-Pali¢, dok je prvi tramvaj za
gradanstvo krenuo 12.septembra iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naseg Preduzeca.

Iz dotadaSnjeg jedinstvenog Preduzeca, izdvaja se 1. januara 1948.godine samostalno Preduzece
“Suboticki elektri¢ni tramvaj”-SET.

Krajem 1961.godine uvodi se u gradski saobracaj prevoz putnika autobusima i preduzece dobija naziv
“Gradsko saobracajno Preduzece”.

Tramvajski saobracaj ukinut je 2.aprila 1974.godine i tada se preslo iskljucivo na prevoz putnika
autobusima.

Preduzece je, kao Javno preduzece, formirano Odlukom Skupstine (tada) opstine (sada Grada)
Subotica o organizovanju Javnog preduzeca “Subotica-trans” Subotica dana 28.12.1989.godine.

ORGANI PREDUZECA:

1. Nadzorni odbor kao organ upravljanja i nadzora Preduzeca,

2. Direktor Preduzeca kao poslovodni organ,

POSLOVE SA POSEBNIM OVLASCENJIMA I ODGOVORNOSTIMA OBAVLJA:

Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec, direktor Preduzeca.

TELEFON: 024/ 547-777

SEDISTE: SUBOTICA

Sediste preduze¢a je u ulici Segedinski put br.84, Subotica, na prostoru od 55.463 m? i Autobuska
stanica na Senc¢anskom putu br.5 na povrSini od 15.000 m?, kao i nekoliko ostalih objekata - terminala
razmestenih po gradu i okolini.

PRETEZNA DELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PREVOZ PUTNIKA 49.31
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA SUBOTICE

Javno preduzece je preduzeée koje obavlja delatnost od opsteg interesa, a koje osniva drzava, odnosno
jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizovano je radi obavljanja delatnosti od opsteg
interesa, kao i trajnog i nesmetanog obavljanja delatnosti, koja je hezamenljiv uslov Zzivota i rada radnih ljudi i
gradana.

Pretezna delatnost Javnog preduzec¢a”Subotica-trans” je gradski i prigradski kopneni prevoz putnika
(8ifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog, prigradskog i medugradskog
prevoza putnika autobusima, sa ta¢no utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama i sa ukrcavanjem i sa
iskrcavanjem putnika na odredenim autobuskim stajalistima.

Preduzeée je pored svoje pretezne delatnosti - gradski i prigradski kopneni prevoz putnika —
registrovano i za obavljanje sledec¢ih delatnosti: prevoz putnika u drumskom sacbracaju (prevoz putnika u
linijskom i vanlinijskom medunarodnom i unutrasnjem saobracaju), delatnost putni¢kih agencija, odrzavanje i
opravka motornih vozila, tehni¢ko ispitivanje i analiza (tehnic¢ki pregled vozila), usluge u drumskom
saobracaju (rad stani¢nih objekata - autobuske stanice), usluge reklame i drugo.

Preduzete obavlja prevoz na 10 gradskih, 9 prigradskih, 7 prig. dackih, 11 medumesnih i 2
medunarodne registrovane linije. Obim prevoza koji obavljamo, prilagoden je potrebama gradana, i $to se tice
pokrivenosti teritorije grada, i Sto se tice ucestalosti, odnosno broja polazaka na svim registrovanim linijama.

U poslovanju preduzeca neophodno je ostvariti §to ve¢i obim poslova uz kori$¢enje $to manjih resursa,
odnosno prevesti §to ve¢i broj putnika sa optimalnim brojem autobusa, tj. popunjenim kapacitetima, uz
najmanji moguci broj zaposlenih radnika, sa minimalnim troskovima, uz uvazavanje potreba radnika i
gradana.

Neophodno je ostvariti maksimalni nivo kvaliteta transportne usluge, prevoz putnika obaviti $to
savremenije 1 funkcionalnije i sa $to kvalitetnijim vozilima, sa smanjenjenom prose¢nom starosti i uz §to visu
tehni¢ku ispravnost. Zahtevani obim i kvalitet transportne usluge, uz definisane troSkove, realizuje se uz
maksimalnu efikasnost i efikasnost uz minimalno zagadenje zivotne okoline.

Prevoz putnika obavljamo sa 88 autobusa koje imamo na inventaru. Od toga 11 je solo gradskih
autobusa, 16 zglobnih, 10 gradskih minibuseva, 39 prigradskih, 3 minibusa, 1 midibus i 8 medumesnih
turistic¢kih vozila.

Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prevozu oko 5,3 miliona kilometara. Najve¢i obim
prevoza je u gradskom i prigradskom linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu
a manje u medunarodnom i turistickom prevozu.
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Godisnje prevozimo preko 6,6 miliona putnika. Najveéi broj putnika je u gradskom i prigradskom
linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu i najmanje u ostalom prevozu. Putnici
putuju najviSe sa kupljenim pojedinacnim kartama, putem elektronskog novc€anika, zatim sa mesecnim
kartama i1 najmanje kroz ugovoren i ostali saobracaj.

JP”Subotica-trans” je c¢lan Poslovnog udruzenja “Srbijatransport” i ,,Panontransport™. Sa svim
¢lanicama udruzenja, odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspesna poslovna saradnja.

Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeéa:

a) Zakon o budzetskom sistemu (,,S1.gl.RS*, br 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-isp, 108/13,
142/14, 68/15-dr zakon i 103/15)
b) Zakon o javnim preduzec¢ima (,,S1.gl.RS*, 119/2012 i 116/2013-autenti¢.tumag. i 44/2014- dr. zakon)
¢) Zakon o privrednim drustvima (,,S1.gl.RS%, br 125/04 i 36/2011- dr. zakon) i Zakon o privrednim druStvima
(,,SLgl.RS*, br 36/2011, 99/2011, 83/2014-dr.zakon i 5/2015)
d) Zakon o radu (,,S1.gl.RS*, br 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013 i 75/2014)
e) Zakon o komunalnim delatnostima (,,S1.gl.RS*, br 88/11)
f) Zakonom o racunovodstvu i reviziji (,,SLgl.RS“, br 46/06, 111/2009, 99/2011-dr.zakon i 62/2013- dr.
zakon)
g) Zakon o javnim nabavkama (,,S1.gl.RS*, br 124/2012, 14/2015 i 103/15)
h) Zakon o bezbednosti saobra¢aja na putevima (,,Sl.gl. RS*, br 41/09, 53/2010,101/2011 i 32/2013-odl US i

55/2014 i 96/2015- dr. zakon)
i) Zakon o osnovama bezbednosti saobra¢aja na putevima (,,Sl.list SFRJ“,br 50/88, br 63/88 — ispr, 80/89,
29/90 i 11/91, ,,SL. list SRJ, br. 34/92, 13/93 — odluka SUS, 24/94, 41/94, 28/96 i 3/2002 i ,,SL.gl.RS*, br
101/05- dr.zakon i 41/2009- dr. zakon)
j) Statut br 01/1-1205/2 od 08.05.2013.9.
k) Odluka o promeni odluke o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-trans” Subotica (,,S1.1. Grada Subotice®,
br 9/2013)
I) Odluka o javnom gradskom i prigradskom prevozu na teritoriji grada Subotice (,,SL1. Grada Subotice*, br
12/2015)
lj) Zakon o prevozu u drumskom saobraéaju (,,S1.gl.RS®, br 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06, 31/2011 i
68/2015- dr. zakon)
m) Zakon o rokovima izmirenja novéanih obaveza u komercijalnim transakcijama (,,Sl.gl. RS, br 119/12 i
68/2015)
n) Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1.gl. RS, br 116/14)
nj) Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,S1.gl. RS*, br 93/12)
0) Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godisnjeg programa poslovanja javnih preduzeéa i
zavisnih drustava kapitala ¢iji je osnivac to preduzece (,,Sl.gl. RS*, br 36/13, 27/14 i 38/15)
p) Zakon o0 naéinu oderdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (,,S1.gl. RS*, br 68/15 i 85/15-
usS)
r) Zakon o random vremenu posade vozila u drumskom prevozu i tahografima (,,Sl.gl. RS®, br 96/15)
s) Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava (,,S1.gl. RS*, br 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 i 59/15)
§) Odluka o budzetu Grada Subotice za 2016.god. (,,S1.1. Grada Subotice*, br 12/2015)
z) Pravilnik o subvencionisanju cena komunalnih usluga (,,S1.1. Grada Subotice*, br 39/2014, 43/2014-ispr. i
42/2015)
u) Uputstvo za izradu godisnjih programa poslovanja za 2016.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade, kao i
opsti akti na nivou preduzeca (pravilnici, uputstva i sl):
- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova
- Pravilnik o radu saobracajnog osoblja
- Pravilnik o obracunu i predaji dnevnog pazara
- Pravilnik o funkcionisanju elektronskog sistema naplate i upravljanja vozilima
- Pravilnik o postupku unutras$njeg uzbunjivanja
- Pravilnik o radu kontrole
- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i struénom odrzavanju arhive
- Kodeks poslovnog ponasanja
- Uputstvo o sadrzini, izdavanju i vodenju putnih naloga i evidenciji o izdatim putnim nalozima



1. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI
1.1. Misija

Misija sistema podrazumeva definisanje razloga ili svrhu postojanja sistema kojom se izrazava
sadasnja i buduca delatnost i poslovna aktivnost sistema.

JP,,Subotica-trans* je pouzdan partner, dostupan, taan, bezbedan, ekoloski prihvatljiv i regionalno
nezamenljiv u pruzanju transportne usluge korisnicima sistema javnog prevoza.

Preduzec¢e se, na teritoriji Grada Subotica, organizuje tako da delatnost, radi ¢ijeg je obavljanja
oshovano, vrsi na nacin kojim se obezbeduje:
- trajnost, (stabilnost i kontinuitet),
- zadovoljavanje potreba korisnika komunalnih usluga na nasem podrucju u oblasti prevoza putnika u smislu
obima (nivoa),
- kvalitetnog pruzanja komunalnih usluga (tanost, sigurnost korisnika pri dobijanju usluge, pouzdanost u
pruzanju usluga i zastita i unapredenje dobara od opSteg interesa i Zivotne sredine),
- razvoj i unapredenje rada,
- red prvenstva u vanrednim okolnostima,
- mere zastite i obezbedenje i
- funkcionalna sposobnost sredstava i opreme za obavljanje delatnosti.

1.2.Vizija

Vizija sistema javnog gradskog transporta putnika treba da sadrzi strateske izbore i vrednosti koje
definisu pogled na svrhu i nacin postojanja sistema, odnosno vizija treba da bude usmerena ka stvaranju
uslova da sistem postane efikasan, savremeno organizovan i racionalan, okrenut proizvodnji kvalitetne
transportne usluge korisnicima sistema javnhog transporta putnika, sa velikim uticajem na  mobilnost
stanovnika grada Subotice.

Vizija prepoznatljivog ugleda preduze¢a. Ta prepoznatljivost se ogleda u racionalnosti,
organizovanosti i efikasnosti funkcionisanja, povecanju svih vidova ekonomskih ucinaka, uz maksimalnu
bezbednost i sigurnost koja se pruza korisnicima.

1.3. Ciljevi

Cilj je revitalizacija stanja u JP”Subotica-trans” i proizvodnja najkvalitetnije transportne usluge, uz
minimalni iznos troskova, maksimalne bezbednosti korisnika usluga i radnog osoblja preduzeca, a pri
minimalnom zagadenju okoline.

Radi izvrSenja ciljne funkcije u kontinuitetu je potrebno realizovati sledece aktivnosti:
- Nastavak pozitivnog trenda razvoja;
- Racionalizacija unutar sistema na svim nivoima, kroz kontinuirano pracenje svih procesa, podprocesa,
aktivnosti i elemenata sistema (vozila, rezervnih delova, pogonske energije, maziva, rada osoblja, planiranog
izvr$enja, troskova, prihoda itd.);
- Nastavak poslova na sprovodenju aktivnosti usmerenih ka organizaciono-upravljackoj, tehnicko-
tehnoloskoj i ekonomsko-finansijskoj konsolidaciji;
- Sprovodenje investicionog programa u skladu sa planom investicija;
- Nastavak i povecanje snage preduzeéa u ukupnom sistemu javnog prevoza u Subotici;
- Nastavak procesa stvaranja bolje klime i opstih uslova rada;
Uskladivanje normativnih akata u skladu sa nacionalnim propisima i regulativom Evropske unije i
Unapredenje zastite zivotne sredine, u skladu sa nacionalnom i regulativom Evropske unije.
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2. ORGANIZACIONA STRUKTURA — SEMA

NADZORN ODBOR

Predsednik Milo§ Marodi¢ dipl.oec

Clan Boris Baji¢ dipl.oec

Clan Milena Mamula dipl. pravnik

DIREKTOR PREDUZECA
Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec

SAVETNIK DIREKTORA
INTERNI REVIZOR )
ADMINISTRATOR PREDUZECA

Pomoénik direktora za Pomoc¢énik direktora za Pomoénik direktora za
TEHNICKE POSLOVE SAOBRACAJ AUTOBUSKU STANICU
Feher Opletan Zolt dipl.ing mas Milan Vasovi¢ dipl.ing saobr Miodrag Stojkovi¢ dipl.ing saobr
RADNA CELINA RADNA CELINA RADNA CELINA
"REMONT” »SAOBRACAJ” “AUTOBUSKA
STANICA”

RADNA CELINA ,,STRUCNE SLUZBE”
-SLUZ. ZA PRAVNE, KADR1 OPSTE POSLOVE
Pomoc¢nik direktora Milena Mamula dipl. pravnik
- SLUZBA ZA EKONOM. FINANSIJ. POSLOVE
Rukovodilac Jelena Jani¢ dipl.oec
- SUZBA KONTROLE | FTO
Sef Milisav Savi¢
- TURISTICKA AGENCIJA
Rukovodilac Visnji¢ Neven dipl.oec
- SLUZBA KOMERCIJALE
Rukovodilac Katona Arpad dipl.oec

3. OSNOVE ZA I1ZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2016.GODINU

Na osnovu ¢l 50. stav 2.“Zakona o Javnim preduze¢ima” (,,Sl.gl.RS*, br 119/2012, 116/2013-
autenti¢.tumac. i 44/2014- dr.zakon) utvrdeno je da su javna preduzec¢a duzna da donose programe poslovanja
za svaku kalendarsku godinu.

Javno preduzece je duzno da planiranje unapredenja rada i razvoja prilagodava ciljevima radi kojih
je osnovano, uslovima delovanja zakonitosti trzista, teorijskim i iskustvenim saznanjima, a u skladu sa
ocekivanjima od strane osnivaca i dobijenim uputstvima za pripremu Programa poslovanja za 2015.g.

Osim §to je planiranje uvedeno Zakonom, istovremeno je i potreba, da bi upravljacka i poslovodna
struktura $to uspesnije vodila preduzece.

Osnovu za izradu Programa poslovanja za 2016.g. predstavlja niz zakona, akata, odluka i
dokumenata koji reguliSu oblast rada naseg preduzeca.

Program poslovanja za 2016.g. izraduje se na osnovu pomenutih zakona, Zakljucka Vlade od
05.11.2015.godine i Smernice za izradu godi$njih programa poslovanja za 2016.g.

Takode je neophodno kontinuirano pracenje svih elemenata i aktivnosti i procesa u sistemu na bazi
realnih podataka, njihovo poredenje sa dosada postignutim rezultatima i realno predvidanje funkcionisanja
preduzec¢a u narednom periodu u novijim uslovima privredivanja, polaze¢i od ciljeva i smernica ekonomske 1
fiskalne politike Vlade.
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Uradene planove i programe poslovanja usvaja Nadzorni odbor Javnog preduzeca.
Da bi se ostvario i1 osigurao drustveni, javni interes, kao dobro u opstoj upotrebi i od opSteg interesa,
programi se dostavljaju osnivacu, koji razmatra programe poslovanja javnih preduzeéa i daje svoju saglasnost
na njih i tek tada se Program smatra donetim.
Nakon dobijanja saglasnosti od osnivac¢a, Programi javnih preduzec¢a se dostavljaju nadleZznom
ministarstvu.

3.1. Procena fizi¢kog obima aktivnosti u 2015.godini

Informacije o procenjenoj realizaciji poslovanja u 2015.g, kao i poredenje sa ostvarenim rezultatima
poslovanja u 2014.g. i planiranim veli¢inama za 2015.g:

PROCENJENO BROJNO STANJE VOZILA u 2015. g. Tabela 1
R| OPI1I S INV.BR. PROGRAM | INV.STANJE | IND IND
b 31.12.2014.¢. | 31.12.2015.g | 31.12.2015.¢. |5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO AUTOBUSI 10 10 11 110,0 | 110,0
2 | GRAD. ZGLOBNI AUTOBUSI 16 16 16 100,0 | 100,0
3 | GRAD. MINIBUS AUTOBUSI 10 10 10 100,0 | 100,0
4 | PRIGRADSKI AUTOBUSI 38 39 39 102,6 | 100,0
5 | PRIGR. MINI | MIDIBUS AUT 4 4 4 100,0 | 100,0
6 | MEDPUMESNI AUTOBUSI 7 7 8 1143 | 1143
UKUPNO: 85 86 88 103,5| 102,3
PROCENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE u 2015.9. Tabela 2
R OSTVARENO | PROGRAM PROCENA IND IND
b| OPIS 31.12.2014.g. | 31.12.2015.9. 31.12.2015.g. | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO AUTOBUSI 16g Om 16g 11 m 16g 5m 102,6 97,0
2 | GRAD. ZGLOBNI AUTOB 13g 2m 14g 2m 149 2m 107,6 | 100,0
3 | GRAD. MINIBUS AUTOB 29 11m 3g 11m 3g 11m 134,3 | 100,0
4 | PRIGRADSKI AUTOBUSI 159 10 m 16g 1m 16g 7m 104,7 | 103,1
5 | PRIGR. MINI | MIDI AUT 8g 2m 9g 2m 9g 2m 112,2 | 100,0
6 | MEDUMESNI AUTOBUSI 9g 2m 10g 2m 9g 8m 105,4 95,1
UKUPNO: 12g 11m 13g 7m 13g 9m 106,4 | 101,2
PROCENJENI BROJ PREPENIH KILOMETARA u 2015.9. Tabela 3
R OPIS OSTVAR PROGRAM | PROCENA | IND IND
B 2014.9. ZA 2015.g. | 2015.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 1.542.742 1.705.000 1.622.595 | 105,2 95,2
2 | PRIGRADSKI SAOBRACA]J 1.764.952 1.825.000 1.773.773 | 1005 97,2
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 1.272.515 1.343.000 1.389.299 | 109,2 | 1034
4 | MEPUNAR. S lin 51 SU-Segedin 33.615 32.900 36.464 | 1085 | 110,8
5 | MEPUNAR. S lin 76 NS-Segedin 52.750 56.100 53.242 | 100,9 94,9
6 | MEPUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 117.007 0 0 - -
SVEGA LINIJSKI SAOBRAC 4.783.581 4.962.000 4.875.373 | 101,9 98,3
7 | DOMACI TURIS. i UG SAOBR 254.615 258.000 279.832 | 1099 | 1085
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 91.190 110.700 83.335 91,4 75,3
9 | OSTALI KILOMETRI 72.620 67.000 67.788 93,3| 101,2
SVEGA 5.202.006 5.397.700 5.306.328 | 102,0| 98,3
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PROCENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2015.9. Tabela 4
R OPIS OSTVAR | PROGRAM | PROCENA | IND IND
B 2014. g. za 2015.9. 2015. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.300.474 4.280.000 4.231.949 98,4 98,9
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.490.383 1.494.000 1.550.317 | 104,0 103,8
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 725.286 725.800 758.734 | 104,6 104,5
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.605 10.300 10.627 | 100,2 103,2
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 9.156 9.100 9.130 99,7 100,3
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-ZG 3.808 0 0 - -
SVEGA LINIJSKI S 6.539.712 6.519.200 6.560.757 | 100,3 100,6
7 | DOMACI TURISTICKI SAOBR 62.307 60.000 61.693 | 99,0 102,8
8 | MEPUNAR. TURIST. SAOBRAC 5.120 5.700 6.095| 1190 106,9
SVEGA 6.607.139 6.584.900 6.628.545 | 100,3 100,6
PROCENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE u 2015.g. Tabela 5
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA | IND IND
B 2014. g. za 2015.9. 2015. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PREDENI KILOMETRI 5.202.006 5.397.700 | 5.306.328 102,0 98,3
2 | UTROSAK NAFTE 1.644.425 1.744.873 1.687.093 | 102,5 96,7
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 31,61 32,33 31,79 | 100,6 98,3
PROCENJENI PODACI O BROJU ZAPOSLENIH decembar 2015.g. Tabela 6
R KVALIFIKACIJA | OSTVARENO PROGRAM za PROCENA IND IND
br. Decembar 2014.g | Decemb 2015.g. | Decembar 2015. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| NK 27 26 26 96,3 | 100,0
2 | PK 2 1 1 50,0 | 100,0
3| KV 185 183 213 100,0 | 1014
4 | SSS 58 58 58 100,0 | 100,0
5| VKV 6 6 8 133,3| 133,3
6| VS 8 8 3 37,5 37,5
7 | VSS 22 22 22 100,0 | 100,0
SVEGA: 336 331 331 98,5| 100,0
3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2015.godinu
PROCENA - STRUKTURA PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 2015.g Tabela 7
R OPIS OSTVARE PROGRAM | PROCENA IND IND
B 2014. g. ZA 2015.g | 2015.g. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 198.894.721 | 236.872.386 | 231.560.752 | 116,4 97,8
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 204.609.685 | 252.110.834 | 252.584.810 | 123,4| 100,2
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 115.293.116 | 138.254.865 | 138.254.865 | 119,9 | 100,0
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.369.412 3.524.396 3.507.396 | 104,1 99,5
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 4.029.281 4.055.425 4.055.425 | 100,7 | 100,0
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 9.445.705 0 0
SVEGA LINIJSKI SAOBRACAJ | 535.641.920 | 634.817.906 | 629.963.248 | 117,6 | 99,2
7 | DOMACI TURIS. SAOBRACAJ 34.980.504 36.394.428 36.394.428 | 104,0 | 100,0
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 10.158.426 10.286.217 10.286.217 | 101,3| 100,0
PRIHOD OD PREVOZA 580.780.850 | 681.498.551 676.643.893 | 116,5 99,3
9 | TURISTICKI ARANZMANI 8.758.732 10.204.186 10.204.186 | 116,5| 100,0
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10 | SUBV.OSN.-OTPREM TEHN. VIS 4.161.726 0 0
11 | SUBVENC -OPRIHOD AMORTIZ 9.312.347 9.667.000 9.667.000 | 103,8 | 100,0
12 | SUBVENCIJE PO UGOVORU 66.461.338 28.000.000 25.283.109 38,0 90,3
13 | OSTALI PRIHODI 60.569.797 62.242.236 62.623.235 | 1034 | 100,6
UKUPNO 730.044.790 | 791.611.973 | 784.421.423 | 1074 99,1
SUBVENCIJE ZA 2015.G Tabela 8
Peun HU3BOP 01.01- Plan 01.01- | IIpouena
6poj CPEJACTABA| 31.12.2014 31.12.2015 |octBap. 2015.
/ HAMEHA roanHa roAuHA roauHA
1. [Tnanupano 70.000.000,00 | 28.000.000 |28.000.000,00
2. YToBOpeHo 66.461.338,06 | 28.000.000 |25.283.109,12
3. IToByueHO 66.461.338,06 | 28.000.000 |25.283.109,12
PROCENA BRUTO LICNE ZARADE U 2015.G. Tabela 9
R OPIS OSTVAR PROGRAM PROCENA IND IND
B BRLZ 2014.g. | 20159 2015 g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UKUPNA NETO MASA 171.988.051,00 | 159.288.387,00 | 158.988.929,66 92,4 99,8
2 | POREZ 19.235.454,00 17.615.135,00 17.593.914,14 91,5 99,9
3 | DOPRIN fizicka lica 47.507.462,00 43.970.052,00 43.870.716,51 92,3 99,8
SVEGABRLZ | 238.730.967,00 | 220.873.574,00 | 220.453.560,31 92,3 99,8
4 | DOPRIN poslodavac 46.316.626,00 43.189.770,00 42.974.151,91 92,8 99,5
5 | CLANARINE 902.590,00 577.026,00 1.025.870,66 | 113,7| 177,6
SVEGA BRLZ Il isplaé 285.950.183,00 | 264.640.370,00 | 264.453.582,88 92,5 99,3
Razlika zarada koja se
uplacuje u budzet 1.747.015,00 18.548.909,00 18.905.302,58 | 1082,2 | 1019
KAPITALNA ULAGANJA ZA 2015.g. Tabela 10
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM za | OSTVAREN | IND IND
B 2014. g. 2015.9. 20159 | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
UPLATE ZA VOZILA - 25.000.000,00 | 24.950.000,00 - 99,8
UPLATE ZA VOZILA sa pdv - 30.000.000,00 | 29.940.000,00 - 99,8
IZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR 2014. PLAN 2015. PROCENA OSTV U 2015.
- BUDZET GRADA - 25.000.000,00 24.950.000,00
PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2015.g. BEZ PDV Tabela 11
R OPIS OSTVARENO PROGRAM PROCENA IND IND
B 2014. g. za 2015.9. I-X112015.9 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZA OPREMU 13.640.887,79 8.640.000,00 | 6.179.773,68 45,3 71,5
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 384.432,00 | 2.917.500,00 302.841,00 78,8 10,4
SVEGA 14.025.319,79 | 11.557.500,00 | 6.482.614,68 46,2 56,1
PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2015.g. SA PDV Tabela 12
R OPIS OSTVARENO PROGRAM PROCENA IND IND
b 2014. g. za 2015.9. I-X11 2015.9 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZA OPREMU 14.487.604,60 | 10.368.000,00 7.301.992,40 50,4 70,4
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 451.318,40 | 3.501.000,00 363.409,20 80,5 10,4
SVEGA 14.938.923,30 | 13.869.000,00 | 7.665.401,60 | 51,3 55,3
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1ZVORI FINANSIRANJA: SOPSTVENA SREDSTVA (5.940.614,68din) i
50% 1Z DOBITI PRETH.GODINE (542.000,00din)

PROCENJEN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2015.G. Tabela 13
OSTVARENO | PLAN OSTVARENO | IND IND
KTO |OPIS 2014.GOD. 2015.GOD [2015.GOD. 5:03| 5:04
1 2 3 4 5 6 7
61 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 559.190.000 [ 590.405.000 582.807.000| 104,2] 98,7
614 | Prihod od lica preko 65 0 62.945.000 65.647.000 104,3
62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0
6401 | Poslovni prihodi -Subvencije 75.773.000 37.667.000 32.652.000 43,1 86,7
6406 | Prihod od refakcije placene akcize za naftu 13.245.000 9.506.000 9.506.000 71,8] 100,0
65 | Poslov prih ostali - u¢.na tend,otpad 8.865.000 1.570.000 1.766.000 19,9] 1125
66 | Finansijski prihodi 175.000 581.000 927.000| 529,7| 159,6
67 | Ostali prihodi 3.194.000 3.658.000 3.888.000| 121,7( 106,3
68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0
A [ UKUPNI PRIHOD 660.442.000 [ 706.332.000 697.193.000| 105,6] 98,7
51100 | Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 21.207.000| 41.739.000 41.633.000 196,3| 99,7
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.119.000 1.120.000 1.068.000 9541 95,4
51220 | Tr.otp sit inv,sluzb odela,HTZ i osvez d, gume 222.000 1.900.000 1.761.000| 793,2 92,7
51250 | Troskovi vode 751.000 1.000.000 880.000| 117,2] 88,0
51300 | Troskovi elektri¢ne energije 5.614.000 7.000.000 6.716.000| 119,6| 95,9
51310 | Troskovi toplotne energije 2.418.000 2.500.000 2.033.000 84,1 81,3
51320 | Troskovi loz ulja 3.502.000 3.800.000 3.702.000| 105,7( 974
51330 | Troskovi goriva 194.053.000| 195.900.000 190.586.000 98,21 97,3
51340 | Troskovi benzina 534.000 370.000 335.000 62,71 90,5
51350 | Troskovi ulja i maziva 3.490.000 4.300.000 3.846.000| 110,2( 894
520 [ Troskovi neto li¢ne zarade 171.988.000| 159.288.000 158.989.000 9241 99,8
520 | TroSkovi poreza na NLZ- fizicka lica 19.235.000 17.615.000 17.594.000 91,5 99,9
520 | Troskovi doprinosa na NL-Z fizi¢ka lica 47.508.000 43.970.000 43.871.000 923 99,8
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 46.317.000 43.190.000 42.974.000 92,8 995
523 | TroSkovi jubilarne nagrade 339.000 3.600.000 3.507.000]1.0345| 974
524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 1.410.000 1.063.000 934.000 66,2 87,9
526 | Troskovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.548.000 1.623.000 1.623.000| 104,8] 100,0
52901 | Troskovi otpremnine 5.710.000 2.590.000 2.324.000 40,7 89,7
52910 | Trosk. zaposlenih na sluzbenom putu-dnevnice 5.519.000 6.000.000 5.192.000 94,1 86,5
5294 | Troskovi ostali ugovori sa fizickim licima 0 0 0
529 [ Troskovi ostalih li¢nih rashoda i nakada 657.000 1.000.000 1.000.000| 152,21 100,0
530 | Troskovi usluga na izradi proizvoda 1.001.000 1.370.000 1.272.000 127,1 92,8
53111 | Troskovi telefona 3.033.000 3.500.000 3.500.000| 115,4( 100,0
531 | Troskovi transportnih usluga 3.286.000 1.850.000 1.850.000 56,3| 100,0
532 [ Troskovi usluga odrzavanja 3.458.000 5.233.000 3.850.000| 1113 73,6
533 [ Troskovi zakupa 0 0 0
535 | TroSkovi reklame, propagande i oglasa 638.000 650.000 650.000| 101,9| 100,0
53903 | Zajedni¢. ostvareni tro$. po ugovoru - lin ZG 5.549.000 0 0 0,0
539 [ Tr. ost usl.-znr kori§ autoputa,peron,tr.turis.aranz 19.176.000 14.680.000 14.825.000 77,3] 101,0
540 [ Troskovi amortizacije 46.999.000 54.760.000 56.091.000| 119,3| 1024
549 [ Troskovi dugoroc¢nih rezervisanja 0 0 0
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55050 | Troskovi ¢is¢enja i odnoSenja smeca 1.369.000 1.570.000 1.588.000| 116,0| 101,1
550 | Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, zivot.sred 9.249.000 9.958.000 9.934.000| 107,4] 99,8
551 [ Troskovi reprezentacije 660.000 283.000 283.000 429 100,0
552 | Tro$kovi premije osiguranja 10.398.000 10.950.000 10.887.000| 104,7| 99,4
553 | Troskovi platnog prometa 1.635.000 1.241.000 1.213.000 74,2 97,7

5540 | TroSkovi ¢lanarina na zarade 902.000 1.103.000 1.026.000 113,7 93,0
554 | Tro8kovi ostalih ¢lanarina 637.000 850.000 798.000| 1253 939
555 | Tro§ poreza na imovinu, kori§¢.voda i grad.zem. 1.051.000 955.000 756.000 719| 79,2
559 | Ostali nemat tros.registrac.voz,takse,medun doz 1.645.000 1.892.000 2.631.000| 159,9| 139,1

1| POSLOVNI RASHODI 643.827.000 [ 650.413.000 641.722.000 99,7 98,7
561 | Otpisi dugoroénih finansijskih plasmana 0 0 0
562 | Rashodi kamate 7.841.000 1.392.000 1.259.000 16,1 90,4
56 | Ostali finansijski rash —neprizn. $tete osiguranja 253.000 695.000 666.000| 263,2| 95,8
Il [ FINANSIJSKI RASHODI 8.094.000 2.087.000 1.925.000 23,8 92,2

570i3 | Troskovi gubitaka od prodaje materijala i rash 371.000 3.262.000 3.262.000| 879,2| 100,0

574 [ Manjkovi 0 4.000 4.000 100,0

5793i4 | Izd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 1.884.000 1.140.000 1.140.000 60,5| 100,0
579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 3.189.000 27.529.000 27.409.000| 859,5( 99,6
5799 | Obaveza umanjenja zarada 1.775.000 20.504.000 20.900.0001.177,5| 101,9
11157 |OSTALI RASHODI 7.219.000 52.439.000 52.715.000| 730,2| 100,5

1V 58 | RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 344.000 200.000 200.000 58,1| 100,0
B UKUPNI RASHODI 659.484.000 [ 705.139.000 696.562.000 105,6] 98,8

C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 958.000 1.193.000 631.000 65,9 529

GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0
D DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0
E DOBITAK - pre oporezivanja 958.000 1.193.000 631.000 659| 529
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0
F PORESKI RASHOD PERIODA 0 179.000 95.000 53,1
ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0
ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 126.000 0 0,0
G NETO DOBITAK 1.084.000 1.014.000 536.000 494 529
NETO GUBITAK 0 0
Na osnovu kriterijuma o razvrstavanju pravnih lica po veli¢ini, svrstani smo u srednje preduzece.
3.2.1. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2015.GODINE u 000 dinara
I'pyna HCHTZ::::)::O IIpouena
pauyHa, HNOoO3nNOuJA AOIT 1an Ha JaH
pauyH 31.12.2015. 31.12.2015.
AKTUBA
0 A. YIIMCAHU A HEYIIJTAREHHU KAIIUTAJIL 001
B.CTAJIHA UMOBMHA (0003+0010+0019+0024+0034) 002 475.751 492.985
1 | (0004+0005+0006-+0007 -00080009) 003 | 202  1s202
010 1 meo 019 | 1. Yarama y pa3Boj 004

011,012 u | 2. KoHuecuje, naTeHTH, JIULEHIIE, POOHE U YCIYXKHE MapKe, 005

neo 019 co(TBep M ocTana rnpasa
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013 u meo 019 | 3. T'yaBui 006
014 u neo 019 | 4. Ocrana HemaTepHjaTHa IMOBHHA 007 18.202 18202
015 u meo 019 | 5. HemarepujanHa IMOBHHA y TIPUIIPEMU 008
016 u neo 019 | 6. ABaHcHU 3a HeMaTepHUjaIHY UMOBUHY 010
Il. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OITPEMA (0011 +
2 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 456.914 473.666
020,021 n
1160 029 1. 3emspnmTe 011
022 u neo 029 | 2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 012 140000 228031
023 u neo 029 | 3. ITocTpojema u onpema 013 315000 243647
024 u neo 029 | 4. luBecTUIIMOHE HEKPETHUHE 014
025 u meo 029 | 5. Ocraze HEKpeTHUHE, TIOCTPOjeHHa M OTIpeMa 015 19
026 u neo 029 | 6. HexpeTHuHe, MOCTpOjemha U ONpeMa Y IPUIPEMH 016 1410 1429
027 u neo 029 | 7. Ynarawa Ha TY)uUM HEeKpeTHUHaMa, TIOCTPOjeHUMa U OIIp 017
028 u meo 029 | 8. ABaHcH 32 HEKpETHHHE, ITOCTPOjEHa U ONIPEMY 018 485 559
3 III. BUOJIOIIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 0 0
030,031 u
7160 039 1. IlymMe w1 BUIICTOAMIITELH 3aCaIH 020
032 u teo 039 | 2. OcHOBHO CTaIO 021
037 u neo 039 | 3. buomnomika cpeacTsa y npunpeMu 022
038 u meo 039 | 4. ABancu 3a OHOJIOMIKA CPENICTBA 023
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUJCKU IIJIACMAHMH 0025 +
04 ocum 047 | 058", 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 635 LA
040 u meo 049 | 1. Yuemha y kanuTairy 3aBHCHUX IPaBHUX JIAIA 025
041 1 51e0 049 2. ’qumha y KanuTally IpUIPYKEHUX NPAaBHUX JIMIA U 026 40 40
3ajeAHUYKUM I0JJyXBaTHMa
042 1 51e0 049 3. Yyemha y kanurany ocTamux NPABHHX JIHI[A U IPYTe XapTHje of 027
BPEIHOCTH PACIOJIOKHBE 32 MPOJjy
neo 043, neo
044 11 10 049 4. lyropo4HH miacMaH! MaTHYHUM U 3aBUCHUM IPaBHUM JHIAMa 028
neo 043, neo
044 11 10 049 5. Jlyropo4HH IUIaCMaHM OCTAJIUM MTOBE3aHUM MPAaBHUM JHIIHMA 029
s1eo 061291/1 €0 1 6. JlyropodHu 1miacMaHu y 3eMJbH 030
sieo 061291/1 Ao 7. Jlyropo4Hu mjaacMaHu Y HHOCTPaHCTBY 031
046 u neo 049 | 8. Xaptuje o1 BpeAHOCTH Koje ce apike 10 pocieha 032
048 u meo 049 | 9. Ocranu gyropodsu pUHAHCH]jCKH TUIACMAHU 033 595 1077
5 V. AYTOPOYHA MMOTPAYKUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u neo 059 | 1. TloTpakuBama 01 MATUYHOT U 3aBUCHHX MPABHUX JINIA 035
051 u meo 059 | 2. [ToTpakuBama 0/ OCTAINX OBE3aHUX JIAIA 036
052 u neo 059 | 3. [NoTpaxkuBama 10 OCHOBY IPO/aje Ha POOHH KPEJIHUT 037
053 i deo 059 | 4. [ToTpakuBama 3a POJAjy IO YrOBOPHMA O (PMHAHCH] JTHU3HHTY 038
054 u neo 059 | 5. [NorpaxxnBama 110 OCHOBY jeMCTBa 039
055 u neo 059 | 6. CriopHa ¥ cyMBUBa IOTPAKUBAHA 040
056 u neo 059 | 7. Ocrana gyropodHa NoTpakxuBamba 041
288 B. OJJIO’KEHA ITIOPECKA CPEJACTBA 042 0 0
I'. OGPTHA UMOBHWHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 249.625|  292.355
Knaca 1 I. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 52.762 43.634
10 1. Marepujai, pe3epBHH ICIOBH, ajlaT U CUTAaH HHBEHTAp 045 52526 43392
11 2. HepoBpiieHa npou3Bo/bha U HEJOBPILEHE YCIyTe 046
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12 3. T'oTOBHM MPOU3BOAH 047
13 4. Poba 048
14 5. CramHa cpeacTBa HaMEHEHa MPOajH 049
15 6. Ilnahenun aBaHcH 3a 3aIKXe U yCiIyre 050 236 242
E_I.O 1(;[5(4{{P(;?)>51§I/.I|.B()%géé l(')[o(; 70+ch(5)8];¥ MMPOJAJE (0052 + 0053 051 40.952 73355
200 u neo 209 | 1. Kynuu y 3eMJpu — MaTH4HA U 3aBUCHA NPaBHA JIMIA 052
201 u meo 209 | 2. Kynum y UHOCTpaHCTBY — MaTHYHA U 3aBHCHA IIpaBHA JIMIIA 053
202 u neo 209 | 3. Kynuu y 3eMJpu — ocTajla IOBe3aHa MIpaBHa JUIA 054
203 u neo 209 | 4. Kynuu y H”HOCTpaHCTBY — OcTaJa I0B€3aHa IIpaBHA JIMIA 055
204 u neo 209 | 5. Kymmu y 3emipn 056 40.952 73.355
205 u neo 209 | 6. Kynuu y HHOCTpaHCTBY 057
206 u geo 209 | 7. OcTana moTpakuBama 10 OCHOBY Ipo/Iaje 058
21 III. MIOTPA’KUBAA U3 CHENUOPNYHUX TOCJIOBA 059 0 0
22 IV. APYT'A IIOTPA’KUBAIBA 060 6.770 5.238
236 V. DUHAHCHUJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEJHYJY 110 061 0 0
®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 | VI. KPATKOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH ITJIACMAHH (0063 062 0 38.220
u 237 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 1 ze0 239 JIIiAILfEaTKOPO‘IHI/I KPEUTH M IIACMaHH — MaTHTHA M 3aBHCHA NIPABHA | 1eo
231 1t 1e0 239 J21;/11;11)aTKopquH KpEIUTH U IUIACMaHU — OCTaJla II0Be3aHa IIpaBHa 064
232 u neo 239 | 3. KpaTKOpOYHH KPEIUTH U 3ajMOBH Y 3€MJBH 065
233 u neo 239 | 4. KpaTKOpoYHU KPEIUTH U 3aJMOBU Y HHOCTPAHCTBY 066
23;;:[§§52’32938 5. OcTanu KpaTKOpO4HH (PUHAHCH]CKH IITACMAaHU 067 38.220
24 VII. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBUHA 068 16.597 41.367
27 VIII. IOPE3 HA TOAATY BPEJJHOCT 069 57.394 57.330
28 ocum 288 | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA 070 75.150 33.211
6103;1?81341:121 %IOCA:I:;I)/IBA =IOCJIOBHA NIMOBHMHA (0001 + 071 795,376 785,340
88 'B. BAHBUJIAHCHA AKTHBA 072
IMACUBA
S 0ALY 0420 0421) 2 0 (0071 - 0424 oad1-oaaz) | D0 | 454299 537089
30 54%);{-1&13;1{101:%1;[HTAJ1 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 268.383 266.935
300 1. AKIIMjCKH KaluTa 0403
301 2. Ynenu apymitaBa ¢ OrpaHHYEHOM OJIrOBOpHOIIhyY 0404
302 3. Yno3u 0405
303 4. [Ip>kaBHU KaIUTal 0406 266.450 265.002
304 5. JIpylITBEHU KamuTa 0407
305 6. 3aapyKHU yaCTH 0408
306 7. EMucnona npemuja 0409
309 8. Ocranyu OCHOBHU KallUTal 0410 1.933 1.933
31 II. YHUCAHU A HEYIIJIAREHHU KAITUTAJL 0411
047 n 237 |III. OTKYIIUBEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 2.201 2.230
V. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3ALIUJE HEMATEPUJAJIHE UMOBHUHE, 0414 183.200 264.620

HEKPETHHHA, IIOCTPOJEIbA 1 OITPEME
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VI. HEPEAJIN30BAHU JOBUIIN 11O OCHOBY XAPTHJA
OJ BPEJHOCTHU ! IPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT

33 ocum 330 CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (nmorpa:kHa cajja pauyyHa 0415
rpyne 33 ocum 330)
VIl. HEPEAJIU30BAHU I'YBUIIA 1O OCHOBY XAPTUJA
33 ocum 330 O BPEJHOCTHU U IPYTUX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOT 0416
CBEOBYXBATHOTI PE3VYJITATA (ayroBha cajaa padyyHa
rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACIIOPEBEHM JIOBUTAK (0418 + 0419) 0417 515 3.304
340 1. Hepacnopelern moOuTaK paHHjuX TOIIMHA 0418 179 2.768
341 2. Hepacniopelhenn nodutak texyhe roaune 0419 336 536
IX. YYEII'RE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.'YBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. I'yburak paHujux roguHa 0422
351 2. 'ybutak Tekyhe ronuHe 0423
B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA M OBABE3E(0425 + 0432) | 0424 17.126 3.642
40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 0425
+ 0430 + 0431)
400 1. Pe3epBrcama 3a TPOIIKOBE Y TApaHTHOM POKY 0426
401 2. Pe3epBucatba 3a TPOIIKOBE OOHABJbama IPUPOJIHUX OOraTcTaBa 0427
403 3. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTypHpaha 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKHaJE U Ipyre OCHeUIIH]je 3aMOCICHUX 0429
405 5. PesepBucarma 3a TPOIIKOBE CYJCKUX CIIOPOBa 0430
4021409 | 6. Ocrana qyropovHa pesepBrcama 0431
M -I'_I bi[g?;F_:)(;(g;l_I;IngZ)O];ABESE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 0432 17126 3642
410 1. OGaBe3se Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaIuTall 0433
411 2. ObaBe3e mpeMa MaTUYHUM W 3aBUCHHM MPAaBHUM JIHIHMA 0434
412 3. OGaBe3se mpema OCTAIUM MOBE3aHUM MPABHUM JIUIIMMA 0435
413 ;1.}/2233;:;6;;; I/IeryﬂzgzzHHM XapTHjama O BPEIHOCTH Y IIEPUOTY 0436
414 5. JIyropoYHH KPEeIUTH U 3ajMOBH Y 3eMJBH 0437 17.126 3.642
415 6. JIyropouH# KpeJMTH 1 3a)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6aBe3e 10 OCHOBY (DHAHCH]jCKOT JIM3UHTA 0439
419 8. Ocrane gyropodne ob6aBese 0440
498 B. OJJIOKEHE TIOPECKE OBABE3E 0441 7.095 6.969
(::“i[d044998) (l)“4§ng(;l;fIé;)E(gA‘fgél)E OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0442 246.856 237 640
42 I. KPATKOPOUYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHu KpeauTu O] MAaTUYHUX U 3aBUCHUX MPaBHUX JIMLA 0444
421 2. KpaTkopodHHU KpEeAUTH O] OCTAIHX ITOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA 0445
422 3. KpaTKopouHH KpeIuTH 1 3ajMOBH y 3€MJbU 0446
423 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH U 3aJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. O6aBe3e 110 OCHOBY CTAJIHUX CPEJICTAaBA U cpencrasa 0448
00yCTaBJBEHOT 110CIIOBakba HAMEHEHHUX MPOJIAjH
424’14425é 426 6. Ocrane kpaTtkopouHe pruHaHCH]cKe 00aBe3e 0449
430 II. IPUMJbEHU ABAHCH, JEIIO3UTU U KAYIIUJE 0450 973 501
43 ocum 430 11{).4(;;51:]35537E+I/351;§)CJ10BA}LA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 0451 60.091 3237
431 1. JIoGaBibaun — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA NIPABHA JIMLA Y 36MJBH 0452
432 2. JTo6aBibaun — MaTHYHA U 3aBUCHA IPaBHA JIMIIAa y HHOCTpaHcTBy | 0453
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433 3. JTo6aBibaum — OCTaj a MOBE3aHa MPaBHa JIHIA Y 3eMJbH 0454
434 4. lobaBibaum — ocTaja MOBE3aHa paBHA JIMLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. [lo6aBipaun y 3eMIbH 0456 60.091 3.237
436 6. JloGaBibaun y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBe3e U3 IMOCIOBAKA 0458
44,451 46 |1V.OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 15.115 24.352
47 V. OBABE3E I10 OCH IIOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT 0460 53.144 56.558
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE TIOPE3E, JOITPUHOCE "
48 JIPYTE JA’KBUHE 0461 1.644
49 ocum 498 | VII. TACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA 0462 117.533 151.348
A.TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KAITUTAJIA (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0411 - 0402) >0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
B. YKYITHA TACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 0464 725.376 785.340
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465
3.2.2. BILANS USPEHA U 2015.GODINI u 000 dinara
[pyna nmo3nuuJA ILnan IIpouena
A9vHA AOII 01.01- 01.01-
Py 31.12.2015. | 31.12.2015.
paty Texk roquna | Texk roguna
1 2 3 5 4
MPUXOAU U3 PEJOBHOI TIOCJIOBAIBA
60 10 65, | A.ITOCJIOBHU NPUXO/IM (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
ocuM 62 u 63 1001 702.093 692.378
1. MIPUXOU OJ MPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Ilpuxoau o npojaje pode MaTHYHUM U 3aBHCHUM MPaBHUM
600 JULIUMa Ha JjoMaheM TPKHUIITY 1003
2. Tlpuxoau of npojaje podbe MATHIHUM U 3aBHCHUM IIPABHUM
601 JUIUMA Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1004
3. Tlpuxoau oj npojaje pobe OCTaIuM MOBE3aHUM MPABHUM
602 IUIUMa Ha joMahieM TPIKHIITY 1005
4. Ilpuxoau o Ipojaje pode OCTaauM MOBE3aHUM MIPABHUM
603 JIMIUIMa Ha UTHOCTPAHOM TPIKHIITY 1006
604 5. Ilpuxonm ox mpoxaje pode Ha qoMaheM TpKHUIITY 1007
605 6. [Ipuxoau o npojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKHILTY 1008
II. IPUXOJU O MPOJAJE MPOU3BOJA U YCJIIYTA 653.350 648.454
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 ' '
1. Ilpuxoan ox npojiaje Npon3BoJia U ycIIyra MaTHYHUM U
610 3aBHCHHM IIPAaBHUM JUIMMa Ha JoMaheM TpXKHUIITY 1010
2. [Tpuxoau ox mpojaje mMpou3BoAa U yCIayra MAaTHIHUM U
611 3aBHCHUM IPAaBHUM JIMIMMa HA HHOCTPAHOM TPXKHUILITY 1011
3. Ilpuxoau ox npojiaje Npon3BoJia U yCIIyra OCTajlM II0BE3aHUM
612 MPaBHKUM JIMIIUMA Ha JoMaheM TPKHUIITY 1012
4. ITpuxoau of Ipo/iaje MPOU3BOIa U yCIIyra OCTAJIUM MOBE3aHUM
613 MPaBHUM JIUIIMMa Ha HHOCTPAHOM TP KHIITY 1013
5. IIpuxonu on mpojaaje Mpou3BoIa U yciayra Ha Jomahem
614 S—— 1014 635.393 630.497
6. Ilpuxoau o npojiaje TOTOBHX MPOU3BOJIA U YCIIyra Ha
615 WHOCTPAHOM TP KHIITY 1015 17.957 17.957
III. MPUXOAU O TPEMUJA, CYBBEHIINJA,
64 JOTAIIMJA, TOHALUJA U CJL. 1016
IIpuxoau ox nmpemuja, cyOBeHIIH]ja, JOTAIHja, perpeca,
640 KOMIIeH3anuja u nospahaja nopeckux 1axouHa 1017 41.173 42.158
641 TIpuxoau 110 OCHOBY YCJIOBJbEHHX JOHAIIN]a 1018
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65 IV. APYT'U ITOCJIOBHU ITPUXO AN 1019 1.570 1.766
PACXO/I1 N3 PEJOBHOI ITIOCJIOBAIBA 1020
50 no 55,62 |B. MIOCJIOBHU PACXO/M (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 650413 641.722
u 63 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1021 ' '
50 I. HABABHA BPEJHOCT ITPOAATE POBE 1022
62 II. TTIPUXO AN O AKTUBUPAKBA YUMHAKA 1 POBE 1023
1II. MTOBERAKBE BPE/JTHOCTU 3AJIMXA HEJJOBPIIEHUX U
630 I'OTOBUX ITPOMN3BOJA 11 HEJJOBPIIEHUX YCIIYT'A 1024
IV. CMABEKBE BPEJJTHOCTU 3AJINXA HEJOBPIIEHUX 1
631 I'OTOBUX ITPON3BOJA 1 HEJOBPIIEHUX YCIIYT'A 1025
51 ocum 513 | V- TPOLLIKOBU MATEPUJAJTIA 1026 45.759 45.342
513 VI. TPOILIKOBU I'OPBA U EHEPTUJE 1027 213.870 207.218
VII. TPOLLIKOBU 3APAJA, HAKHAZIA 3APATA 11 OCTAJIN
52 JIMYHU PACXOIU 1028 279.939 278.008
53 VIII. TPOLIKOBU ITPOU3BOAHUX YCIIYT A 1029 27.283 25.947
540 IX. TPOILIKOBU AMOPTU3AIINIE 1030 54.760 56.091
541 g0 549 |X. TPOIIKOBH IVI'OPOYHUX PESEPBUCAIA 1031
55 XI. HEMATEPUJAJIHN TPOIIIKOBU 1032 28.802 29116
I'. MOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 - 1001) >0 1034
66 . PAHAHCHUJCKHA TPUXOAH (1033 + 1038 + 1039) 1035 581 927
I. PUHAHCHUJCKHU ITPUXOJIU O IOBE3AHUX JIMIIA
66, ocum 662, | 1 OCTAJIM PUHAHCHUJCKHU ITPUXO/IHA (1034 + 1035 +
663 1 664 [1036 + 1037) 1036
660 1. dunanCHjC NIPUXOM O]l MATHYHKX M 3aBUCHUX NIPABHAX ML | 1037
661 2. OUHAHCHCKH PUXO/H OJ1 OCTANIMX MOBE3aHUX MPABHUX JIMLA | 1038
3. IIpuxoau of ydenrha y 1oOUTKY MPUAPYKEHUX MPaBHUX JIUIA
665 U 3ajeIHUYKHX MTOTyXBaTa 1039
669 4. Ocramy GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH 1040
662 II. IPUXOIU O KAMATA (O TPERUX JINLIA) 1041 451 895
III. MIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITIO3UTUBHHU
E®EKTH BAJTYTHE KJIAY3VYJIE (IIPEMA TPERUM 130
663 n 664 | JITULHMA) 1042 32
56 B. PUHAHCHUJCKHA PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1043 2087 1.925
N. DUHAHCHUJCKHN PACXO/IH U3 OJHOCA CA
56, ocum 562, | IOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA U OCTAJIA
563 u 564 | PUHAHCHUJIJCKHN PACXO/IM (1042 +1043 + 1044 + 1045) 1044 695 461
1. ®uHAHCH]CKHU pAaCXOH U3 OJHOCA CA MATUYHUM U 3aBHCHUM
560 MIPaBHUM JIUIMa 1045
2. ®DUHAHCH]CKHU PacXOy M3 OJJHOCA Ca OCTAIMM MTOBE3aHUM
561 MpaBHUM JIMIIIMA 1046
3. Pacxonu oz yuemha y TyOMTKY IPUAPYXKESHUX MTPABHUX JIHILA 1
565 3ajeTHIYKHX MOTyXBaTa 1047
5661 569 |4 Ocramu Qpunancujcku pacxoau 1048 695 461
562 II. PACXOJI11 KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMLINIMA) 1049 1.392 1.259
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU
E®EKTHU BAJTYTHE KJIAY3VYJIE (IIPEMA TPERUM
563 u 564 |JIMIIUMA) 1050 205
E. JOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIBA (1032 — 1040) 1051
K. TYBUTAK N3 ®PUHAHCHUPAIHA (1040 — 1032) 1052 1.506 998
3. ITPUXOM O] YCKIIABHMBABA BPEJJHOCTU OCTAIJIE
MMOBUHE KOJA CE NCKA3VIJE I10 ®EP BPEJHOCTU
683 m 685 |KPO3 BMJIAHC YCIIEXA 1053
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. PACXOJU O1 YCKIIABMBAKBA BPEJJHOCTU OCTAIJIE
MMOBUHE KOJA CE NCKA3VYIJE I10 ®EP BPEJJHOCTHU
583 u 585 | KPO3 BMJIAHC YCIIEXA 1054
67 u 68, J. OCTAJIA ITPUXO/HN
ocuM 683 n
685 1055 3.658 3.888
57 n 58, K. OCTAJIU PACXO/IHU
ocuM 583 u
585 1056 52.639 52.915
JI. IOBUTAK M3 PEAJOBHOI ITOCJIOBAIHA TIPE
OIIOPE3HUBAIHA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1057 1.193 631
Jb. T'YBUTAK M3 PEJJOBHOTI ITIOCJIOBAIbA TIPE
OIIOPE3HUBAIHA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1058
M. HETO JOBUTAK ITOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKTU TIPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NIOJIUTHUKE U UCITPABKA
69-59 I'PEINIAKA U3 PAHUJUX ITEPUOJA 1059
H. HETO I'VBUTAK IIOCJIOBAIBA KOJE CE
OBYCTABJBA, PACXOIHU ITPOMEHE
PAYUYHOBOACTBEHE INTOJIUTUKE U UCITPABKA
59-69 I'PEINIAKA U3 PAHUJUX ITEPUOJA 1060
. JOBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 —
1057) 1061 1.193 631
O.TI'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 —
1056) 1062
I1. [IOPE3 HA JIOBHUTAK 1063
721 I. HOPECKHA PACXO/ MTEPUOJA 1064 179 95
1e0 722 II. OJJIOXKEHU ITOPECKU PACXOAU ITEPUOJA 1065
100722 |1 OJUIOJKEHH ITOPECKH MPHXO/IN TTEPUOJIA 1066
723 P. UCIIDTAREHA JIMYHA ITPUMAKA ITOCJIIOAABLIA 1067
C.HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1068 1.014 536
T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1069
I. HETO IOBUTAK KOJU IMTPUTTAJA MABLUHCKUM
VIIATAUMMA 1070
II. HETO JOBUTAK KOJU IMTPUTTAJA BERMHCKOM
BJIACHUKY 1071
1. BAPAJIA TIO AKIIUIN 1072
1. OcHoBHa 3apajia 1o aKkuuju 1073
2. YmameHa (pa3BOJmbCHA) 3apajia 0 aKIHjH 1074
3.2.3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u 000 dinara
Ilnan 3a pou. Peau.
01.01- 3a 01.01-
NO3UIHNIA AOIL | 31 192015 . | 31.12.2015.
Texk ronuna | Tek roauHa
1 |A. TOKOBA IT'OTOBHHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
2 | L IIpunuBu roroBuHe u3 nocjaoBHux akruBHoctH (1 10 3) 3001 035.987 922.753
3 | 1. IIpomaja v mpuMIbEHH aBaHCH 3002 863.338 874.046
4 | 2. llpumibeHE KamMaTe U3 IOCIIOBHUX aKTHBHOCTH 3003 114 895
5 | 3. Ocranm npunuBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAhA 3004 72.535 47.812
6 |II. OmyiMBH roToOBMHE U3 MOCJOBHUX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 888.442 875.259
7 | 1. Wcmuare nobas/payrMa U JaTH aBaHCH 3006 587.106 545.642
8 |2.3apane, HakHae 3apama ¥ OCTAIM JIMYHHU PACXOIH 3007 279.702 278.535
9 |3. IInahene kamate 3008 1.392 1.094
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10 | 4. ITope3 Ha mobuTak 3009 59 0
11 | 5. OnnvBH 1O OCHOBY OCTAJUX jaBHHUX MPUXOJIA 3010 20.183 49.988
12 | III. Hero npuauB rorosuHe u3 mocouux akrusuoctu (I-11) 3011 47.545 47.494
13 [IV. Hero opnuB roroBune u3 nocjaouux akrusuocru (II-1) 3012 0 0
14 [ B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbBA
15 |I. IlpuiuBH roToBMHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTHpPaba (1 10 5) 3013
16 | 1. IIponaja akumja u yaena (HETO NPHUIUBH) 3014
17 2. [Ipomaja HEMaTepHjaTHE UMOBHHE, HEKPETHIHHA, TIOCTPOjeHha, ONPEMe 3015

OHOJIOIIKKX CpeaCcTaBa
18 | 3. Ocranu puHaHCH]CKM TIIACMAHU (HETO MPUIIUBH) 3016
19 | 4. IlpumibeHE KamMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAA 3017
20 | 5. [Ipumibene quBHaCHAE 3018
21 |II. OnuBY roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBecTUpama (1 10 3) 3019 32.390 31.223
22 | 1. KynoBuHa akuuja u ynena (HETO OJUIMBH) 3020
23 2. KynoBuHa HemarepujaiHe UMOBHHE, HEKPETHUHA, TOCTPOjeHba, OMpeMe 3021

H OMOIOIIKUX cpexcraBa 32.390 31.223
24 | 3. Ocranu GpUHAHCH]CKH TUTACMaHU (HETO OJITUBH) 3022
25 | III. HeTo npujuB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTHpamwa (I-11) 3023
26 |IV. HeTo 01/14B roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTHpamba (I1-1) 3024 32.390 31.223
27 | B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIA
28 | 1. IpuiMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTH (puHaHCcHpamwba (1 1o 5) 3025 2.850 0
29 | 1. YBehame ocHOBHOT KanuTajia 3026
30 | 2. Ayropounu KpeauTH (HETO MPHUITUBH) 3027
31 | 3. Kparkopo4yHu KpeauTH (HETO MPUIIKBH) 3028
32 | 4. Ocrane qyropo4yne obaBe3e 3029
33 | 5. Ocrane kpaTKOpo4HE 0OaBe3e 3030 2.850
34 |II. OaIuBHY roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH GuHancupama (1 10 6) 3031 14.878 14.684
35 | 1. OTKyII COTNICTBEHHX aKIHja U yena 3032
36 | 2. dyropounu KpeauTH (OIIHBH) 3033 14.878 14.684
37 | 3. Kpatkopo4Hu KpeauT (OIIHBH) 3034
38 | 4. Ocrane obaBe3se (oaIHBH) 3035
39 | 5. OUHAHCH]CKH JTH3UHT 3036
40 | 6. Ucruiahene nuBuneHe 3037
41 | III. HeTo npu/iuB roToBHHE U3 aKTUBHOCTH puHancupama (I-11) 3038
42 |1V. Hero o1J14B roToBUHE U3 aKTUBHOCTH duHancupama (I1-1) 3039 12.028 14.684
43 | T. CBET'A TIPUJIMB TOTOBHUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 938.837 922.753
44 | 1. CBEI'A O4JIMB 'TOTOBHUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 935.710 921.166
45 |'B. HETO NPUJIMB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 3.127 1.587
46 | E. HETO OJJINB 'OTOBUHE (3041 — 3040) 3043
47 (3. TOTOBUHA HA NIOYETKY OBPAYYHCKOI TIEPUOJA 3044 16.370 40.022
48 K. IIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1O OCHOBY 3045

INPEPAYYHA T'OTOBHUHE 40 32
49 HU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O OCHOBY ITPEPAUYHA 3046

I'OTOBHUHE 90 274
50 J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI IEPUOJA (3042 — 3047

3043 + 3044 + 3045 — 3046) 19.447 41.367
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4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2016.GODINU
4.1. Analiza poslovnog okruZenja

Sumarni pregled Cinjenica koje utiCu pozitivno ili negativno na poslovanje preduzeca iz poslovnog
okruzenja, nalaze da se uradi SWOT analiza koja ¢e pokazati snage i slabosti JP “Subotica-trans” kao i Sanse i
pretnje u daljem radu.

U izradi ove analize obuhvacene su kljuéne kategorije koju ovakva analiza zahteva na bazi iskustva,
komparativnim pregledom drugih sli¢nih preduze¢a u Republici Srbiji, kao i zemljama u regionu.

Poslovna analiza eksternog okruZenja i interne sredine —- SWOT ANALIZA

SNAGE SLABOSTI
e kvalitetan mendzment i struc¢ni kadar e zastarelost tehnicCkih resursa,
e dobro obuceni zaposleni posebno voznog parka
e monopolisticki polozaj Preduzeca na teritoriji Grada ® neuredeno trZiste saobracajnih
e ugovorni odnos sa naru¢iocem prevoza (Gradom) usluga na nivczu DrZave, u
e postojanje sporednih delatnosti Preduzeca smisly nesprecavanja ilegalnog
e drzavna refakcija dela cene kostanja pogonskog goriva prevoza putnlka_ . I
e tradicija ° |_zo_s_tanalf povo_l J_r}|h kreditnih
) ) linija za investicije
e dobar ugled Preduzec¢a kao bezbednog i pouzdanog o odlazak kvalitetnog vozadkog
prevoznika kadra

e pravilan i kulturan odnos korisnika prevoza prema
sredstvima Preduzeéa

SANSE PRETNJE
jacanje preduzeca kroz: e pravilno dimenzionisanje
e motivisanje kadra i radnika potrebnog broja zaposlenih
e struc¢no usavrSavanje kadra e postepeni gubitak
e povecanje zadovoljstva korisnika usluga kroz: razvijanje monopolistickog poloZaja
mreze linija, poveéanje ucestalosti polazaka, Preduze¢a u obavljanju JGTP-a
obezbedivanje prihvatljive cene nasih usluga e daljnje opadanje ekonomske
korisnicima mo¢i potencijalnih korisnika
e smanjenje troSkova poslovanja i davanja spoljnim JGTP-a
subjektima e dalji odliv kvalitetnog stru¢nog
e nalaZenje novih kanala za investiciona ulaganja kadra
e uvodenje savremenih voznih jedinica e iznenadni skokovi cene nafte i

e uvodenje drugih tehnickih inovacija u cilju poveéanja naftnih derivata na
zadovoljstva korisnika usluga i smanjenja troskova medunarodnom trzistu
poslovanja e smanjenje stepena bezbednosti

saobracaja usled zastarelih

e dalji razvoj sporednih delatnosti Preduzeca Tt
tehnickih resursa

e razvoj marketinske i informaticke angazovanosti - ‘ )
preduzeca u uslovima ekspanzije telekomunikacionih ® ucesce u procesima JPP (javno

tehnologija i razvoja IT sektora privatnog partnerstva) bez
sadrzinske analize stanja i

projekcije trendova poslovanja
(pretnja da se ugrozi drustvena
zajednica u sektoru javnog
gradskog i prigradskog prevoza)

e ucesce u franSizama inoopartnera
e kontinuiranu sertifikaciju poslovanja Preduzeca

Ono $to je nedostajalo u prethodnom radu preduzeca sa stanovista strateSkih opredeljenja je pre svega
prevelika deskripcija procesa rada preduzeca i stalnog “kako bi trebalo, kada bi se moglo metodom”, bez
operativnih zahvata u konkretnim slucajevima primerenim trenutku u kojem se posluje.

Pre svega imamo u vidu svetsku finansijsku, a zatim privrednu krizu u svetu, koja se svojim kretanjima
prenela i u nase drustvo.

Osim pravnih odredbi osnivaca i Preduze¢a neophodno je otvoriti i omoguciti participaciju Preduzeca sa
Sekretarijatima lokalne samouprave i sluzbama vezanim za njih. Pre svega neophodno je uspostaviti saradnju sa
Kancelarijom za xokalni ekonomski razvoj Grada Subotice u cilju pripreme projekata. Otvaranjem  poglavlja
za pristupanje Evropskoj uniji kao i participativnom odnosu prema lokalnoj zajednici, stvara se moguénost
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uceS¢a na evropskim konkursima iz Programa IPA, Horizon 2020, EUROPA 2020, kao i programima

finansiranja koji se odnose na:

- povecanje bezbednosti saobracaja

- smanjenje zagadenja atmosfere i prirodne okoline

- povecanje energetske efikasnosti i ukljuc¢ivanje u tehnoloSke procese obnovljivih izvora energije

- ucesce 1 partnerski odnos prema naucnim ustanovama radi uvodenja inovativnih tehnoloskih resenja i
primene savremenih modela primenjenih znanja u oblasti javnog prevoza

- izrada povoljnog itinerera javnih linija prevoza uz programska resenja radi optimizacije upotrebljenih
resursa radi povecanja ucinka u osnovnoj delatnosti

4.2. Plan vozila

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja starosne strukture voznog parka od 6-7
godina (koliki je i predvideni eksploatacioni vek vozila), potrebna je nabavka minimum 10 novih autobusa
godis$nje. U ranijim godinama smo godiS$nje nabavljali od 2 do 8 vozila. Nabavku vozila dugo nismo mogli
ostvariti zbog nedovoljnih finansijskih moguénosti, tako da nam je vozni park ve¢ prili¢no zastareo.

Iz budzeta od osnivaca u 2015.godini smo dobili sredstava za obnovu voznog parka u iznosu od 25
miliona dinara za kupovinu 4 kvalitetna polovna autobusa.

Naravno, neophodna je nabavka veceg broja vozila u narednom periodu, tako da ve¢ u 2016.godini
planiramo nabavku 8 polovnih autobusa, po slede¢oj strukturi: 2 solo gradska autobusa, 1zglobni gradski
autobus i 5 prigradska autobusa. Predvidena je nabavka 4 autobusa u drugom kvartalu i 4 autobusa u tre¢em
kvartalu.

PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJA VOZILA u 2016. g. Tabela 14
OP 1S INV.STANJE | INVESTIRAN | RASHOD | INV.STANJE | IND
31.12.2015.g | JE U 2016.9 U 2016.9. |31.12.2016.9. | 5:2

1 2 3 4 5 6
GRAD. SOLO AUTOBUSI 11 2 2 11 100,0
GRAD. ZGLOBNI AUTOBUSI 16 1 - 17 106,2
GRAD. MINIBUS AUTOBUSI 10 - - 10 100,0
PRIGRADSKI AUTOBUSI 39 5 4 40 102,6
PRIGR. MINI I MIDIBUS AUT 4 - - 4 100,0
MEDUMESNI AUTOBUSI 8 - 1 7 87,5
UKUPNO: 88 8 7 89 101,1

Iz budzeta je planirano namensko izdvajanje za kupovinu vozila u iznosu od 28 miliona dinara, a
preostali potreban iznos bi preduzece finansiralo iz sopstvenih sredstava.
Za rashod je predvideno ukupno 7 autobusa iz razloga $to su u potpunosti izrabljena i to 2 solo gradska
vozila, 4 prigradskih i 1 medumesno vozilo. Sva ostala vozila na inventaru, bez obzira na starost, neophodna
su za funkcionisanje i obavljanje reda voznje.
Godinu ¢emo zavrsiti sa 89 vozila na inventaru, §to je vise za 1,1% u odnosu na procenu na kraju

2015.godine.
PLAN STAROSNE STRUKTURE AUTOBUSA U 2016.g. Tabela 15
R PROCENA PROGRAM INDEX
br OPIS 31.12.2015.9. 31.12.2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRAD. SOLO AUTOBUSI 16g 5m 159 2m 92,4
2 | GRAD. ZGLOBNI AUTOB 14g 2m 14g 10m 104,7
3 | GRAD. MINIBUS AUTOB 3g 11m 49 11m 125,5
4 | PRIGRADSKI AUTOBUSI 16g 7m 16g 7m 100,0
5 | PRIGR. MINI | MIDI AUT 9g 2m 10g 2m 110,9
6 | MEDUMESNI AUTOBUSI 9g 8m 9g 1m 94,0
UKUPNO: 13g 9m 13g 11m 101,2

Prose¢na starost voznog parka bi¢e veca na kraju 2016.godine za 2 meseca u odnosu na procenu na
kraju 2015.godine i iznosic¢e 13 godina i 11 meseci, odnosno veca za 1,2%. Najstariji autobusi i pored nabavki
i rashodovanja i dalje e biti prigradska vozila.
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4.3. Plan obima prevoza - broj predenih kilometara

Kao $to smo uvek izlazili u susret mnogim, promenjljivim zahtevima gradana, mesnih zajednica i
osnivaca radi uvodenje novih linija i povecanja broja polazaka - i time ispunjavali njihova ocekivanja i
povecavavali obim prevoza, tako ¢emo i u 2016.godini ispunjavati realne zahteve.

Znaci spremni smo na zahtev gradana, mesnih zajednica i lokalne samouprave, uvoditi nove polaske i
pojacanja reda voznje i na taj nacin opravdati nasu drustvenu ulogu, $to je u saglasnosti sa saobra¢ajnom
teorijom - koja i isti¢e zadatak prevoznickih preduzec¢a na ispunjavanju i zadovoljavanju prevoznih potreba
gradana, odnosno opsluziti putnika, a ne samo transportovati, ¢esto opravdanih sa gledista poreba putnika, ali
ne i sa ekonomske strane.

Red voznje u gradskom saobracaju (koji ¢e biti u primeni u 2016.g donosi sledec¢e promene:

- u skladu sa realnim potrebama na liniji br 16, subotom i nedeljom je poveéan broj polazaka u popodnevnim
Casovima i autobusi saobra¢aju sa intervalom sledenja od 30 minuta, dok su u prethodnom periodu autobusi
saobracali sa sa intervalom sledenja od 1 sat, tako da ¢e po ovom osnovu u 2016.g biti ve¢i predeni put za
14.034 kilometara.

- takodje subotom i nedeljom ¢e umesto linije 2a (Srpski Sor-Jadran-Lifka) saobracati polasci na liniji br 2
(Srpski sor —KTC). Prilagodeni red voznje ¢e se realizovati sa povecanjem od 67 kilometara dnevno,
odnosno u 2016.godini to iznosi 7.102 kilometara povecanja.

- Na liniji 1a smanjice se broj kilometara za 46.326 od drugog polugodista 2016.g.

Sa ovim promenama, planiramo obim prevoza u 2016.godini od 1.633.600km, $to predstavlja
povecanje od 0,7% u odnosu na procenu obima u prethodnoj godini.

U prigradskom saobracéaju:

- Ponovo uvodenje linije 22 od drugog polugodista 2016.g umesto linije 1, pove¢ava obim km za 84.200 km.
- Na liniji 28 Subotica-D.Tavankut-G.Tavankut je planirano uvodjenje dva odlaska i dva povratka
nedeljom.To su polasci u 10:45 i 16:20 iz Subotice i polasci u 11:30 i 15:30 iz G.Tavankuta. To bi u 2016
godini bilo povecanje za 8924 kilometra, a km na ostalim linijama ostaju na nivou 2015.g.

Sa ovim izmenama obim prevoza bi iznosio oko 1.867.100km, §to predstavlja poveéanje obima za
5,3% u odnosu na procenu prevoza u 2015.g.

U medumesnom saobracaju plan prevoza je na nivou 2015.g (ne racunajuéi vanredni prevoz zbog
migranata) u iznosu od 1.350.000 kilometara, $to predstavlja smanjenje od 2,8% u odnosu na procenu obima u
prethodnoj godini.

Na medunarodnim linijma:

-Na liniji 51 Subotica-Segedin je planirano uvodjenje dodatnih BIS polazaka, koji bi saobracali samo
petkom (jedan odlazak i povratak). To bi u 2016 godini bilo povecanje za 4900 kilometra, na drugoj
medunarodnoj liniji planiramo obim prevoza na nivou procene u 2015.g, §to ukupno predstavlja povecanje od
13,5% u odnosu na procenu obima u prethodnoj godini.

Sa ovim izmenama obim prevoza u linijskom saobraéaju u 2016.9. bi iznosio 4.945.600 i bio veci za
1,4% odnosu na procenu obima u prethodnoj godini.

PLANIRANI BROJ PREPENIH KILOMETARA u 2016.g Tabela 16
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
2015. g. ZA 2016. g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKISAOBRACAJ 1.622.595 1.633.600 100,7
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.773.773 1.867.100 105,3
3 | MEDUMESNI SAOBRACA]J 1.389.299 1.350.000 97,2
4 MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 36.464 41.400 113,5
5 | MEPUNAR. S lin 76 NS-Segedin 53.242 53.500 100,5
SVEGA LINIJSKI S 4.875.373 4.945.600 101,4
6 | DOMACI TURISTICKI SAOBRAC 279.832 255.000 91,1
7 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRACAJ 83.335 80.000 96,0
8 OSTALI KILOMETRI 67.788 66.000 97,4
SVEGA 5.306.328 5.346.600 100,8

U ostalim vidovima prevoza, kao $to je domaci turisti¢ki prevoz i dalje ¢emo odrZzavati saradnju sa
Skolama i organizovati dacke ekskurzije, iako je starost voznog parka sve viSe limitiraju¢i faktor u
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planiranju i realizovanju vanrednih voznji. Sa danasnjim stanjem ugovorenih i predvidjenih voznji, o¢ekuje se u
2016.godini blagi pad od 8,9% u broju kilometara, $to iznosi oko 255.000 km. Struktura voznji, na mese¢nom
nivou je ista kao i u prethodnoj godini, uzevsi u obzir prirodu i vrstu posla oko vanrednih voznji, pa je tako
realno ocekivati manje realizacije u zimskom i letnjem periodu, dok se povecani broj voznji oCekuje u toku
prole¢nog i jesenjeg dela godine.

Takode i u medunarodnom turistickom saobracaju, problematika sa sve starijim voznim parkom se
jo$ vise i jae odrazava, obzirom da su zahtevi klijenata i zakonskih propisa na tom polju daleko ozbiljniji. U
tom smislu, u 2016.godini o¢ekuje se realizacija od oko 80.000 km, §to je manje od procene za 2015.godinu, za
4%, iako postoji mogucnost da se ostvari blagi porast u letnjem periodu. Meseéna struktura prevoza je sli¢na
kao u domac¢em prevozu.

Broj predenih kilometara u ukupnom saobracaju u 2016.g. ¢e iznositi 5.346.600 i bic¢e veci za 0,8% u
odnosu na procenu ostvarenja u 2015.godini.

Ocekujemo i dalje da ¢e se sa privrednim razvojem Grada i jaCanjem industrijskih i drugih preduzeca i
dalje povecavati zahtevi za povecanim prevozom radnika, kao §to je to bio slucaj u prethodnoj godini.

4.4. Planirani broj prevezenih putnika

U ranijim godinama nismo beleZili povecanje broja putnika zbog loseg stanja privrednih subjekata i
otpustanja velikog broja zaposlenih koji su ranije koristili nas prevoz, zbog slabog materijalnog polozaja
putnika, kao i iscrpljenih moguénosti za pronalazenje novih resursa.

Pored toga problemi su nastajali i zbog postojanja sive ekonomije u saobracaju, odnosno ponasanja
privatnih prevoznika koji obavljaju prevoz samo u vr$nim vremenima, bez pridrzavanja registrovanog reda
voznje, zatim zbog prisustva kombi prevoz putnika, ¢ak i prevoza putnickim vozilima, tako da su tom
nelojalnom konkurencijom ometali nas rad. Time je preduzec¢e gubilo znacajan broj putnika i prihoda.

Ipak problemi koje smo imali u prethodnim godinama po pitanju kretanja putnika, poceli su se
smanjivati zahvaljuju¢i zajednickim naporima preduzeca i osnivaca, kao i jaCanjem privrednih subjekata.

Preduzecée je sa svoje strane privuklo putnike kvalitetnim prevozom, davanjem velikih komercijalnih
popusta za mesec¢ne radnicke, dacke, studentske i penzionerske karte (a koje im omogucéava u gradu
neograni¢en broj putovanja na svim linijama), davanjem velikih popusta za dake u letnjem periodu, zatim
pruzanjem moguénosti prevoza u kasnim no¢nim satima, pruzanjem zanimljivih tura i drugo - uspeli smo
ublaziti negativne tendencije i vratiti odredeni broj putnika. Narocito je jatanjem privrednih subjekata, nasem
preduzecéu omogucen veci broj putnika, narocito sa radni¢kim mesec¢nim kartama.

U reSavanje ovog problema ukljucila se i lokalna samouprava sa svojim adekvatnim sluzbama.
Donosenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga, pruzena je moguénost licima starijih od
65 godina ¢ija su primanja ispod 25.000,00dinara, da se prevoze besplatno meseénim kartama u gradskom i
prigradskom saobracaju. Refundacijom ovog prevoza od strane osnivaca nasem Preduzecu, obezbeduje se
prihod od ovih povlaséenih putovanja.

Pored svega o¢ekujemo da, pored nadleznih inspekcijiskih organa lokalne samouprave i saobra¢ajna
policija obezbedi relevantne dokaze i Cinjenice organima pravosuda i da se zajednickim delovanjem sa
JP”Subotica-trans” spreci ilegalni neregistrovani prevoz putnika.

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2016.g. Tabela 17

RB OPIS PROCENA PROGRAM | IND

2015. g. ZA 2016.9. |4:3

1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.231.949 4.260.357 | 100,7
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.550.317 1.513.963 97,7
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 758.734 700.723 92,4
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.627 12.140 | 114,2
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 9.130 9.150 | 100,2
SVEGA LINIJSKI S 6.560.757 6.496.332 99,0
6 | DOMACI TURISTICKI SAOBRAC 61.693 57.000 92,4
7 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRACAJ 6.095 5.900 96,8
SVEGA 6.628.545 6.559.232 99,0
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U gradskom saobracéaju u 2016.godini, s obzirom na povoljnosti koje smo omogucili u prethodnom
periodu i time dostigli maksimalni broj putovanja i prevezenih putnika, ne oekujemo znacajno povecéanje
broja putnika. Planiramo obim putnika sa blagim povec¢anjem od 0,7%.

U prigradskom saobraéaju ocekujemo smanjenje broja putnika u 2016.godini u odnosu na broj u
2015.godini za 2,3%.

Kod broja putnika u medumesnom saobraéaju u 2016.godini o¢ekujemo Smanjenje broja putnika u
odnosu na broj u 2015.godini za ¢ak 7,6%. Razlog je $to smo u 2015.godini imali neogekivano veliki broj
putovanja migranata iz drugih zemalja, a u 2016.godini ne planiramo isto.

Ukupno u medunarodnom linijskom saobracaju ocekujemo znacajno veci broj putnika na
Segedinskoj liniji zbog povec¢anog obima prevoza.

S obzirom na planirani smanjeni obim prevoza u domaéem turistickom i medunarodnom prevozu,
planiramo manji broja putnika u 2016.godini za 7,2%.

Ukupan planirani broj putnika u 2016.godini ¢e biti manji za 1% u odnosu na broj u 2015.godini.

I pored svega, nadamo se da ¢e sa razvojem privrede, broj putnika jo§ porasti u tom delu, a sa naSe
strane trudi¢emo se i dalje, da im to $to bolje omoguéimo.

4.5. Planirani utros$ak goriva u 2016.godini

U 2016.g. ofekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 5.346.600 kilometara utrositi 1.705.496 litara
nafte, §to je vise za 1,1% od procene ostvarenja u 2015.godini.

Prose¢na potrosnja goriva na 100 kilometara u 2016.g. ¢e biti veca za 0,3% od procene ostvarenja u
2015.¢g. odnosno iznosic¢e 31,9 litara.

PLANIRANI UTROSAK NAFTE u lit u 2016.9. Tabela 18
R OPIS PROCENA PROGRAM IND
B 2015. g. ZA 2016. g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | PREPENI KILOMETRI 5.306.328 5.346.600 100,8
2 | UTROSAK NAFTE 1.687.093 1.705.496 101,1
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 31,79 31,90 100,3

.....

pruzaju u prevozu, imaju i vecu prosecnu potro$nju goriva, a naravno tu su kod nas i starija vozila koja su ve¢
prili¢no izrabljena (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koja time imaju povecanu potro$nju.
Naravno veoma se vodi ra¢una o pazljivom rukovanju vozilima od strane saobrac¢ajnog osoblja.

5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2016.GODINU
5.1. Planiran prihod od usluga

U strucnoj literaturi preduzec¢a JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troskova funkcionisanja
sti¢u pored naplate usluga prevoza, jos i subvencijama, dotacijama i prihodima od ostalih sporednih delatnosti.

Nase preduzece ostvaruje prihode pretezno naplatom usluga prevoza u gradskom, prigradskom i
medumesnom i medunarodnom linijskom saobracaju, u turistickom prevozu, kao i prihoda od sporednih
delatnosti (kao sto su: eksterna realizacija - tehnicki pregledi, servisiranje i popravka tahografa, prihod od
provizije za prodate karte i stani¢ne usluge, peronizacija i parking za druge prevoznike, turisti¢kih aranzmana i
drugo).

Prema Uputstvu za izradu godisnjih programa poslovanja za 2016.godinu u skladu sa instrukcijama
osnivaca, cene komunalnih usluga u planskoj godini mogu da rastu sa 3,5% i to po svim kategorijama u
gradskom i prigradskom saobracaju, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa o¢ekivanim, procenjenim
kretanjima i poslovnim aktivnostima.

U kalkulacijama o¢ekivanih prihoda posli smo od moguénosti da ¢e se nove cene usluga u komunalnoj
delatnosti povecati za 3,5% od 01.10.2016.godine.

Ukupno planirani prihodi sa uratunatim pdv u linijskom saobracaju bi¢e manji za 6,5%.

Prihodi u turistickom saobracaju zbog nesto manje planiranog obima prevoza bi¢e manji za 5,7%,
kao 1 kod turisti¢kih aranzmana manji za 4,2%.
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1ZVORI PRIHODA: STRUKTURA PLANIRANOG PRIHODA po vrstama sa pdv u 2016.gTab19

R OPIS PROCENA PROGRAM IND
B ZA 2015.9 ZA 2016g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 231.560.752 235.720.480 101,8
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 252.584.810 221.825.063 87,8
3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 138.254.865 123.515.289 89,3
4 | MEPUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.507.396 4.056.559 115,7
5 | MEPUNAR. S lin 76 NS-Segedin 4.055.425 4.083.711 100,7
SVEGA LINIJSKI SAOBR 629.963.248 589.201.102 93,5
6 | DOMACI TURIS. SAOBRACAJ 36.394.428 33.963.556 93,3
7 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRACAJ 10.286.217 10.054.328 97,8
PRIHOD OD PREVOZA 676.643.893 633.218.986 93,6
8 | TURISTICKI ARANZMANI 10.204.186 9.774.536 95,8
9 | SUBV- OTPREMNINE TEHN. VISAK 0 0
10 | SUBV-OPRIHODOVANA AMORTIZAC 9.667.000 12.366.000 127,9
11 | SUBVENCIJE PO UGOVORU 25.283.109 61.000.000 241,3
12 | OSTALI PRIHODI 62.623.235 60.860.275 97,2
UKUPNO 784.421.423 777.219.797 99,1

Potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne
delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, JP”Subotica-trans” se
obezbeduje nedostajuci prihod za nesmetano funkcionisanje komunalne delatnosti. U 2015.godini izdvajanje
je iznosilo 28 miliona dinara, a za 2016.g izdvajanje iz budZeta ¢e iznositi 6 1miliona dinara $to je 2,4 puta vise
nego u 2015.godini.

Pored toga, na ime nadoknade sredstava primenom izmenjenog Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga (od decembra 2015.9), izdvajanje iz budZeta za nase preduzece Ce iznositi 29,8 miliona
dinara, $to je manje za 61,6% od sredstava u 2015.g. 1zmena Pravilnika odnosi se na na¢in obracuna sredstava
za doznaku u delu za korisnike u prigradskom saobracaju, gde se osnov za obracun koriste pojedinacne a ne
mesecne karte za prevoz kao §to je bilo pre izmena.

Ukupno planirani prihodi u 2016.god. bi¢e na manji od procenjenih prihoda u 2015.godini za 0,9%.

5.2. Planiran finansijski rezultat za 2016.g.

Prihodi poslovanja - racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno vaze¢im
cenama usluga do 30.09.2016g, a od 01.10.2016.g. sa povecanjem cena od 3,5% proseéno u gradskom i
prigradskom saobracaju, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa ocekivanim, procenjenim kretanjima.

Ukupni prihodi bice veci za 1,4% u odnosu na procenjene prihode u 2015.godini.

U 2015.g. nam je namenjeno sredstava od Osniva¢a na ime nedostaju¢eg prihoda na osnovu Ugovora
o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog i prigradskog
prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, 28 miliona dinara.

Izdvajanja iz budzeta Grada Subotice za 2016.godinu za ove svrhe, namenjeno je naSem preduzecu
61milion dinara, dok ¢e na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga, izdvajanja iznositi 29,8 miliona dinara.

Rashodi poslovanja - planiraju se na osnovu o¢ekivanih utro$aka i cena inputa goriva, maziva, guma,
rezervnih delova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za odrzavanje opreme i obavljanje poslova
prema projektovanoj pretpostavljenoj inflaciji od 3,5% povecanja, kao i planiranim posebnim troskovima koja
su pod ograni¢enjem.

Nabavka rezervnih delova, guma, naftnih derivata i ostalog materijala i investicija, obavljae se
prema potrebama preduzeca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Pored toga, kao 1 uvek do sada, vodic¢e se racuna o Stednji svih utroSaka goriva, maziva, guma
rezervnih delova i ostalog materijala i gde god postoje mesta nastanka troSkova. Sprovodi¢emo mere
maksimalne Stednje i smanivanja svih vidova rashoda koji nisu u funkciji izvrSavanja redovnih registrovanih
delatnosti i poslovnih aktivnosti.

Ukupni rashodi u 2016.godine bice veéi za 1,4% u odnosu na procenjene rashode u 2015.godini.

Finansijski rezultat - Preduzece ¢e u 2016.godini ostvariti pozitivan finansijski rezultat od 1.203.000
dinara. Porez na dobitak planiran je u iznosu od 181.000dinara, a neto dobitak u iznosu od 1.022.000dinara.
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Tabela 20 u dinarima

OSTVARENO PLAN PLAN IND IND
KTO OPIS 2015.GOD. 2015.GOD 2016.GOD 5:03 5:04
1 2 3 4 5 6

61 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 582.807.000 590.405.000 593.595.000 101,9 100,5
614 | Prihod od lica preko 65 65.647.000 62.945.000 27.090.000 41,3 43,0

62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0
6401 | Poslovni prihodi -Subvencije 32.652.000 37.667.000 67.821.000 207,7 180,1
6406 | Prihod od refakcije placene akcize za naftu 9.506.000 9.506.000 10.600.000 1115 1115
65 | Poslov prih ostali - u¢.na tend,otpad 1.766.000 1.570.000 3.120.000 176,7 198,7
66 | Finansijski prihodi 927.000 581.000 990.000 106,8 170,4
67 | Ostali prihodi 3.888.000 3.658.000 3.960.000 101,9 108,3

68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0
A [ UKUPNI PRIHOD 697.193.000 706.332.000 707.176.000 1014 100,1
51100 | Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 41.633.000 41.739.000 44.560.000 107,0 106,8
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.068.000 1.120.000 1.140.000 106,7 101,8
51220 | Tr.otpis sit inv,sluzb odela,HTZ i osvez d 1.761.000 1.900.000 1.868.000 106,1 98,3
51250 | Troskovi vode 880.000 1.000.000 934.000 106,1 93,4
51300 | Troskovi elektri¢ne energije 6.716.000 7.000.000 7.190.000 107,1 102,7
51310 | Troskovi toplotne energije 2.033.000 2.500.000 2.280.000 1121 91,2
51320 | Troskovi dizel goriva za lozenje 3.702.000 3.800.000 4.011.000 108,3 105,6
51330 [ Troskovi goriva 190.586.000 195.900.000 191.106.000 100,3 97,6
51340 | Troskovi benzina 335.000 370.000 343.000 102,4 92,7
51350 [ Troskovi ulja i maziva 3.846.000 4.300.000 4.143.000 107,7 96,3
520 | Tro$kovi neto liéne zarade 158.989.000 159.288.000 156.136.000 98,2 98,0
520 | Troskovi poreza na NLZ- fizicka lica 17.594.000 17.615.000 17.268.000 98,1 98,0
520 [ Troskovi doprinosa na NL-Z fizic¢ka lica 43.871.000 43.970.000 43.057.000 98,1 97,9
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 42.974.000 43.190.000 42.480.000 98,9 98,4
523 | Troskovi jubilarne nagrade 3.507.000 3.600.000 5.000.000 142,6 138,9
524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 934.000 1.063.000 3.063.000 327,9 288,1
526 | TroSkovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
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52901 | Troskovi otpremnine 2.324.000 2.590.000 4.000.000 172,1 1544
52910 [ Trosk. zaposlenih na sluzbenom putu-dnevnice 5.192.000 6.000.000 6.000.000 115,6 100,0
5294 | Troskovi ostali ugovori sa fizickim lic.-stipendije 0 0 0
529 | Troskovi ostalih li¢nih rashoda i nakada 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,0 100,0
530 | TroSkovi usluga na izradi proizvoda 1.272.000 1.370.000 1.410.000 110,8 102,9
53111 | Troskovi telefona i internet veza 3.500.000 3.500.000 3.700.000 105,7 105,7
531 [ Troskovi transportnih usluga 1.850.000 1.850.000 1.973.000 106,6 106,6
532 [ Troskovi usluga odrzavanja 3.850.000 5.233.000 4.690.000 121,8 89,6
533 | Troskovi zakupa 0 0 0
535 | Troskovi reklame, propagande i oglasa 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
53903 | Zajedni€. ostvareni tros. po ugovoru - lin ZG 0 0 0
539 | Tr.ost usl.-znr kori§ autoputa,peroniz,tr.turis.aranz 14.825.000 14.680.000 16.200.000 109,3 110,4
540 | Troskovi amortizacije 56.091.000 54.760.000 63.300.000 112,9 115,6
549 | Troskovi dugoroc¢nih rezervisanja 0 0 0
55050 | Troskovi ¢iséenja i odnoSenja smeca 1.588.000 1.570.000 1.652.000 104,0 105,2
550 | Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, Zivot.sred 9.934.000 9.958.000 10.584.000 106,5 106,3
551 [ Troskovi reprezentacije 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | TroSkovi premije osiguranja 10.887.000 10.950.000 11.487.000 105,5 104,9
553 | Troskovi platnog prometa 1.213.000 1.241.000 1.267.000 104,5 102,1
5540 | Troskovi ¢lanarina na zarade 1.026.000 1.103.000 412.000 40,2 37,4
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 798.000 850.000 800.000 100,3 94,1
555 | Tro§ poreza na imovinu, kori$¢.voda i grad.zem. 756.000 955.000 819.000 108,3 85,8
559 | Ost nemat tros-regis.voz,takse,med doz 2.631.000 1.892.000 2.884.000 109,6 152,4
1 | POSLOVNI RASHODI 641.722.000 650.413.000 659.313.000 102,7 101,4
561 | Otpisi dugoro¢nih finansijskih plasmana 0 0 0
562 | Rashodi kamate 1.259.000 1.392.000 117.000 9,3 8,4
56 | Ostali finansijski rash —neprizn. §tete osiguranja 666.000 695.000 693.000 104,1 99,7
Il | FINANSIJSKI RASHODI 1.925.000 2.087.000 810.000 42,1 38,8
570i3 | Tro$kovi gubitaka od prodaje materijala i rash 3.262.000 3.262.000 1.010.000 31,0 31,0
574 | Manjkovi 4.000 4.000 4.000 100,0 100,0
5793i4 | Izd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 1.140.000 1.140.000 1.140.000 100,0 100,0
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579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 27.409.000 27.529.000 25.138.000 91,7 91,3

5799 | Obaveza umanjenja zarada 20.900.000 20.504.000 18.358.000 87,8 89,5

11l 57 |OSTALI RASHODI 52.715.000 52.439.000 45.650.000 86,6 87,1

IV 58 [RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 200.000 200.000 200.000 100,0 100,0

B UKUPNI RASHODI 696.562.000 705.139.000 705.973.000 101,4 100,1

C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 631.000 1.193.000 1.203.000 190,6 100,8
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0
D DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0

E DOBITAK - pre oporezivanja 631.000 1.193.000 1.203.000 190,6 100,8
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0

F PORESKI RASHOD PERIODA 95.000 179.000 181.000 190,5 101,1
ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0 0
ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 0 0 0

G NETO DOBITAK 536.000 1.014.000 1.022.000 190,7 100,8
NETO GUBITAK 0 0 0

5.3. Bilans stanja na dan 31.12.2016.rogune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tac¢ka 5.1.

5.4. Bilans uspeha u periodu 01.01.-31.12.2016.roqune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tac¢ka 5.3.




5.5. Plan dobiti/gubitka u 2016.godini - predloZeni na¢in raspodele dobiti/ pokri¢a gubitka

Prema ¢lanu 49.“Zakona o javnim preduzec¢ima”(,,SL.gl.RS“, br 119/2012 i 116/2013-
autenti¢.tumag. i 44/2014- dr. zakon) Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz
saglasnost osnivaca, odnosno koji deo sredstava po osnovu dobiti se usmerava osnivacu i uplacuje se na
racun propisan za uplatu javnih prihoda.

Kriterijum za nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa prema Uputstvu za izradu godiS$njih
programa poslovanja za 2016.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade je:

Procenjena DOBIT iz 2015g. deli se u 2016.godini na slede¢i naéin:

- od ostvarene dobiti Osnivacu pripada: 50%
- od ostvarene dobiti namenski za finansiranje investicija u preduzecu pripada: ~ 50%

Prema proceni rezultata poslovanja procenjena nerasporedena dobit po finansijskom izvestaju za
2015.godinu, u ukupnom iznosu od 536.000,00 dinara ¢e se rasporediti na sledeci nacin:

- 50% odnosno 268.000,00 dinara usmerava se osnivacu i uplac¢uje na racun propisan za uplatu javnih
prihoda,

- 50% u ukupnom iznosu od 268.000,00 dinara, se rasporeduje u osnovni kapital preduzeca i ista se u visini
likvidnih sredstava upotrebljavaju za finansiranje investicija po Programu poslovanja preduzeca.

5.6. lzvestaj o tokovima gotovine 01.01-31.12.2016.
Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.4.
5.7. Subvencije - finansiranje iz budZeta - plan 01.01-31.12.2016.godine

Preduzeca JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troSkova funkcionisanja sti¢u: naplatom
usluga prevoza, finansiranjem iz budzeta i prihodima od ostalih sporednih delatnosti.

U prethodnim decenijama nase preduzece je potreban prihod za pokrivanje realnih troskova
funkcionisanja sticalo naplatom usluga prevoza i prihodima od ostalih sporednih delatnosti, odnosno
finansiranjem iz pretezno sopstvenih sredstava. Potreban pomak ulinjen je povecanim visegodi$njim
ucesc¢em u finansiranju od strane osnivaca za tekuce subvencije za pokrivanje troskova goriva u gradskom i
prigradskom saobracaju (od 2,3% do ¢ak 20% ukupno potrebnih sredstava za investicije i funkcionisanje
preduzeca).

Ukupno uce$ce osnivaéa od 89 miliona dinara u ukupno potrebnim sredstvima za investicije i
funkcionisanje preduzeca iznosi 12,3%. Time se nasa o¢ekivanja jo$ nisu pribliZila standardima (Novi Sad,
Beograd ili drugi gradovi u Evropi) gde se ovo ucesc¢e krece od 20-80%.

Prema proracunima radenim od strane Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu u “Studiji
unapredenja sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici“ i ,,Modelu ugovora o
proizvodnji bruto transportne usluge* (2012.g), kao i nasim ranijim proracunima, komunalnoj oblasti u
JP,,Subotica-trans‘ za nesmetano funkcionisanje nedostajalo je 144 miliona dinara na godiS$njem nivou.

Podaci o0 prorac¢unatim procenjenim jedini¢nim troSkovima proizvodnje transportnog rada u sistemu
gradskog i prigradskog transporta putnika na teritoriji grada Subotice su: jedini¢ni troSkovi proizvodnje
transportnog rada u gradskom transportu putnika koji trenutno iznose 182 dinara, a u prigradskom transportu
putnika 123 dinara.

Sa ciljem stvaranja stabilnog finansiranja delatnosti, potpisan je u maju 2014.godine, Ugovor o
regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog i prigradskog
prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice. Implementacijom transparentnog ugovornog odnosa sa
zagarantovanom cenom usluge po kilometru, razreSila se dilema i garantuje se odrzivost sistema javnog
prevoza.

Procenjujemo da ¢e prema planiranom obimu prevoza u 2016.godini, ukupna razlika izmedu
troskova proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge i ocekivanog prihoda u komunalnoj delatnosti,
iznositi 87,15 miliona dinara.

Prema Ugovoru, taj udeo u 2016. godini je 70% od razlike nastaloj izmedu ukupnih troskova
proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge i ostvarenog prihoda, §to je i osnov za isplatu subvencija.

Izdvajanja iz budzeta Grada Subotice za 2016.godinu, za ove svrhe namenjeno je nasem preduzecu
61miliona dinara, dok na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga, izdvajanje ¢e iznositi 29,8 miliona dinara na funkciji — mere socijalne politike.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU ta¢ka 5.5.
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA
6.1.  Troskovi zaposlenih

U programu poslovanja za 2016.godine planiramo broj zaposlenih i zarade i ostale tro§kove zaposlenih
imajuéi u vidu:

- ukupno potrebno radno vreme za realizaciju proizvodnje. Za prose¢no 327 zaposlenih radnika koji imaju
fond ¢asova rada godis$nje oko 2088 Casova, ukupan godisnji fond radnog vremena bi iznosio oko 700 hiljada
Casova rada u preduzecu;

- utvrdene potrebne kadrove po strukturi i dinamiku realizacije potrebnog kadra;

- u tom smislu za utvrdivanje potreba i nacCina obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja postojecih i buduc¢ih
kadrova postoji interni akt Plan integriteta od 27.03.2013.godine, kao obuka o etici i integritetu.

Prema Zakonu o bezbednosti saobracaja lica kojima je upravljanje vozilom 0Snovno zanimanje,
odnosno koja obavljaju javni prevoz — profesionalni vozaci, moraju posedovati licencu za obavljanje poslova,
odnosno sertifikat o profesionalnoj kompetentnosti. Potrebna sredstva za eksterno Skolovanje i stru¢no
usavr$avanje radnici obezbeduju sami.

6.2. Dinamika zapoSljavanja

U proteklim godinama, vodili smo restriktivnu politiku §to se tie zaposljavanja. Kod fluktuacije
radne snage i zaposljavanja radnika, vodilo se raCuna o povecanju broja stru¢nih i visokoobrazovanih
radnika.

U skladu sa dobijenim uputstvima i Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno
vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015.godinu, izvrsic¢e se plan racionalizacije broja
radnika u JP,,Subotica-trans* u 2016.godini.

2015.9. zavrSavamo sa 331 zaposlenim, kako je i bilo planirano. Na oshovu Odluke i plana
racionalizacije, planiramo da smanjimo broj za &etiri radnika, tako da ¢e na dan 31.03.2016, broj radnika
iznositi 327, odnosno manje za 1,2% od broja radnika na kraju 2015.godine.

Prema c¢lanovima 10 i 12 Zakona 0 nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom
sektoru, zbog privremeno poveéanog obima posla, nase preduzece ne moze imati visSe od 10% zaposlenih
radnika na odredeno vreme, radnika po ugovoru o delu i radnika po ugovoru o privremeno povremenim
poslovima zbog povec¢anog obima posla.

Posle donoSenja akta o sitematizaciji poslova, status radnika zaposlenog na odredeno vreme
preinacuje se u status zaposlenog na neodredeno vreme.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.2.

6.3. Planirana struktura zaposlenih u 2016.g. Tabela 21
Plan Ostvareno Plan
R decembar | decembar Sistematiza | decembar
BR | OPIS 20159 2015.9 cija 2016 2016.9
1 | Savetnik Direktora - 1 1 1
Interni revizor - - 1 1
3 | Administrator preduzeca 1 1 1 1
SVEGA: 1 3 3
RC “SAOBRACAJ”
4 | Pomoc¢nik direktora za saobracaj 1 1 1 1
5 | Voza¢ autobusa 145 144 145 145
Saobracajna sluzba
6 - Referent za gradski saobracaj 1 1 1 1
7 - Referent za prigradski, medumesni i medunarodni saobracaj 1 1 1 1
8 - Koordinator sistema elektronske naplate 1 1 1 1
9 - Glavni dispecer 1 1 1 1
10 - Analiticar saobracaja 1 1 1 1
11 - Dispecer 5 5 5 5
12 - Administrator sistema elektronske naplate 1 1 1 1

SVEGA: 157 156 157 157
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RC “REMONT”
13 | Pomo¢nik direktora za tehnicke poslove 1 1 1 1
14 | Organizator internog procesa rada u remontu 1 1 1 1
15 | Referent osiguranja 1 1 1 1
16 | Prodavac polisa osiguranja od autoodgovornosti 1 1 1 1
Radna jedinica odrZavanje vozila
17 - Sef odrzavanja autobusa 1 1 1 1
18 - Tehnolog odrzavanja 1 1 1 1
19 - Poslovoda 3 3
- Odelenje automehanicara
20 - Automehanicar na dnevnom pregledu 4 4 4 4
21 - Automehanicar za popravku vozila 12 11 11 11
22 - Automehanicar za GO motora agregata i sklopova 4 4 4 4
23 - Automehanicar za popravku sistema dovoda goriva 1 1 1 1
24 - Automehanicar za intervenciju na putevima 2 2 2 2
25 - GaraZni vozac 4 4 4 4
2 -Higijeni¢ar enterijera autobusa 1 1 1 1
27 -Higijenic¢ar spoljasnjosti autobusa 7 7 7 7
28 - Rukovaoc pumnog automata 4 4 3 3
- Odelenje autoelektricara
29 - Autoelektricar 4 5 4 4
30 - Autoelektricar za GO sklopove 1 1 1 1
- Radionica za tahografe i grani¢nike brzine
31 - Tehnicar radionice 2 2 2 2
- Odelenje opstih radova remonta
32 - Bravar-limar 10 10 10 10
33 - Strugar 2 2 2 2
34 - Tapetar 1 1 1 1
35 - Farbar 1 1 1 1
36 - Gumar 2 2 2 2
37 - Stolar 1 1 1 1
- Radna jedinica dijagnostickog centra
38 - Odgovorno lice za rad dijagnosti¢kog centra 1 1 1 1
39 - Automehanicar-dijagnosticar 1 2 2 2
- Radna jedin posl. odrZavanja infrastrukture
40 - Odgovorno lice za odrzavanja infrastrukture 0 1 1
41 - Logisticar za uredaje i infrastrukturu 1 1 1
42 - Elektricar za objekte 1 - - -
43 - Odgovorno lice za protivpozarnu zastitu 1 1 1
44 - Higijenicar prostora 1 1 1
SVEGA: 78 79 77 77
RC”AUTOBUSKA STANICA”
45 | Pomo¢nik direktora za AS 1 1 1 1
46 | Referent razvoja i kvaliteta 1 - - -
47 | Otpravnik 3 3 3 3
48 | Dispecer evidentiCar 5 5 5 5
49 | Organizator internog procesa rada na AS 1 1 1 1
50 | Prodaja karata na AS i pruZanje informacija 14 14 14 14
51 | Kontrolor naplate peronske karte 3 3 -
52 | Logisticar na AS 1 1 1 1
53 | Garderober — higijenicar na AS 3 3 3 3
SVEGA: 32 31 28 28
Sluzba komercijale
54 - Rukovodilac komercijale 1 1 1
55 - Odgovorno lice za bezbednost i zdravlje na radu i ekologiju 1 1 1
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56 - Komercijalista 1 1 1 1
57 - Referent za javne nabavke 2 1 1 1
58 - Glavni magacioner 1 1 1 1
59 - Magacioner 2 2 2 2
60 - Administrator komercijale 1 1 1 1
61 - Evidentic¢ar faktura i realizacije - 1 1 1
9 9 9 9
Ekonomsko finansijska sluzba
62 - Rukovodilac za ekonomsko finansijske poslove 1 1
63 - Bilanista 1 1 1 1
64 - Referent finansijske operative 1 1 - -
65 - Referent obracuna i evidencije poreza 1 1 1 1
66 - Strucni saradnik za ekonomske poslove 1 0 1 1
67 - Referent obracuna LZ 1 1 1 1
68 - Rukovodilac plana i analize 0 0 1 1
69 - Planer analiti¢ar 2 2 2 2
70 - AnalitiGar poslovanja 1 2 1 1
71 - Kontista 1 1 1 1
72 - Knjigovoda osn. sredstava, sitnog inventara i materijala 1 1 1 1
73 - Knjigovoda materijala 1 1 1 1
74 - Blagajnik 1 1 1 1
75 - Likvidator pomoéne blagajne 2 2 2 2
76 - Blagajnik dnevnog pazara 6 6 6 6
77 - Obracunski radnik 3 3 3 3
SVEGA: 24 24 24 24
Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove
78 - Pomo¢nik direktora za pravne, kadrov.i opste poslove 1 1 1 1
79 - Referent za pravne poslove 1 1 1 1
80 - Referent razvoja i kvaliteta - 1 1 1
81 - Kadrovski referent 2 2 2 2
82 - Informaticar 2 2 2 2
83 - Administrator za raCunarsku opremu 1 1 1 1
84 - Evidenti¢ar — ekspeditor 1 1 1 1
85 - Cistag 3 3 2 2
SVEGA: 11 12 11 11
Turisticka agencija
86 - Rukovodilac turisti¢ke agencije 1 1 1 1
87 - Koordinator turisticke agencije 1 1 1 1
88 - Referent turisticke agencije 2 1 1 1
89 - Administrator turisticke agencije 2 2 2 2
SVEGA: 6 5 5 5
Sluzba kontrole i fizicko tehnickog obezbedenja
90 - Sef kontrole i fizi¢ko tehnickog obezbedenja 1 1 1
91 - Kontrolor procesa rada 8 8 8
92 - Radnik FTO 4 4 4 4
SVEGA: 13 13 13 13
UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA: 331 331 327 327

Na osnovu Zakona o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru, u Preduzecu je
zaposleno 327 radnika i direktor - imenovano lice na mandatni period.
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PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO KVALIFIKACIJAMA 2016.9. Tabela 22

Red | KVALIFIKACIJA | PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2015.9. | za decem 2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
1| NK 26 21 80,8
2 | PK 1 1 100,0
3| KV 213 213 100,0
4 | SSS 58 58 100,0
5| VKV 8 8 100,0
6| VS 3 3 100,0
7| VSS 22 23 104,5
SVEGA: 331 327 98,8
PLAN ZAPOSLENIH PO STRUKTURI RADNIH MESTA 2016.9. Tabela 23
R KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2015.g. | za decem 2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 | MENADZMENT 5 5 100,0
2 | RUKOV. SLUZBI, REFEREN. POSLOV. 28 29 107,4
3 | REZIJSKO OSOBLIJE 53 53 100,0
4 | ADMINISTRACIJA 19 18 94,7
5 | VOZACI 144 145 100,7
6 | AUTOMEHAN. | AUTOELEKT. 33 32 97,0
7 | OSTALI MAJSTORI U REMONTU 28 27 96,4
8 | OSTALI RADNICI 22 18 81,8
SVEGA: 331 327 98,8
6.4. Plan zarada za 2016.godinu

Sredstva za bruto liéne zarade u 2016.godini planiraju se u skladu sa Zakonom o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava, pri ¢emu je potrebno iskazati ukupan iznos obracunatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca
pre umanjenja osnovice i nivo obrac¢unatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice
za 10%, kao i razliku koja se uplacuje u budzet u skladu sa predmetnim zakonom.

Zakon podrazumeva da se smanjuje samo osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava i redovan rad, a ostali elementi zarade (regres, topli
obrok, terenski dodatak) ne podlezu smanjenju, kao ni ostale naknade (naknada za vreme praznika,
bolovanje, porodiljsko odsustvo i plac¢eno odsustvo).

6.4.1. Masa Bruto Il li¢nih zarada

U skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu u 2016.godini nema rasta zarada.

Ukupna masa Bruto Il zarada u 2016.godni odnosi sa na broj starozaposlenih radnika od 332 radnika
do 31.03.2016.godine, a od 01.04.2016.godine na broj od 328 radnika.

Struktura planiranih zarada: Ukupno utvrdena masa bruto II zarada za isplatu od 259.353.665,00
dinara, rasporedena po mesecima prema potrebama preduzeca, $to iznosi smanjenje od 1,9% u odnhosu ha
ispla¢enu masu zarada u 2015.godini.

Ukupno utvrdena masa bruto II zarada za isplatu od 259.353.665,00 dinara sastoji se od:
- Mase Bruto Il zarada za organ poslovodstva preduze¢a (Sto je u skladu sa Statutom samo direktor-
imenovano lice na mandatni period) u iznosu od 2.266.413,00dinara i
- Mase Bruto Il zarada za ostale radnike u iznosu od 257.087.252,00 dinara.

Mesecni raspored mase zarada sa planiranim brojem zaposlenih je prikazan u delu Programa
PRILOG, kako je predvideno Smernicama.
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PLANIRANE BRUTO II LICNE ZARADE ZA ISPLATU U 2016.G. Tabela 24
R OPIS PROCENA 2015g. | PROGRAM BRLZ 11 IND
BR 2016. g. (4:3)
2 3 4 5
1 | UKUPNA NETO MASA 158.988.929,66 156.135.658,00 98,2
2 | POREZ 17.593.914,14 17.268.417,00 98,1
3 | DOPRIN fizi¢ka lica 43.870.716,51 43.057.117,00 98,1
SVEGABRLZ | 220.453.560,31 216.461.192,00 98,2
4 | DOPRIN poslodavac 42.974.151,91 42.480.273,00 98,8
5 | CLANARINE 1.025.870,66 412.200,00 40,2
SVEGA BRLZ Il isplaé 264.453.582,88 259.353.665,00 98,1
Razlika zarada koja se
uplacuje u budzet 18.905.302,58 18.178.371,00 96,2

6.4.2. Definisanje poslova, kriterijumi za obracun i isplatu i ukupan iznos sredstava za obracun
i isplatu zarada organa poslovodstva preduzeéa
Program poslovanja za 2016.godinu sadrzi:

1. Definisanje poslova koji se smatraju poslovima poslovodstva preduzeca:

- Na osnovu ¢lana 24. Statuta JP"Subotica-trans": direktor je poslovodni organ preduzeca.

2. Kriterijumi za obracun i isplatu zarada prema kojima ukupan iznos sredstava iz tacke 1. ovog
stava glase: Na osnovu Zakljucka Gradskog vec¢a Grada Subotice sa 53. sednice od 16.avgusta 2013.godine
(broj 111-38-21/2013) preporucuje se Nadzornim odborima javnih i javno komunalnih preduzeca, da se
pridrzavaju sledeceg:

U JP,Subotica-trans® maksimalni iznos zarade direktora ne moze da bude veéi od plate
Gradonacelnika umanjene za 10%. Pod zaradom odnosnho platom u tom smislu podrazumeva se zarada
odnosno plata bez minulog rada.

Zarada direktora preduzeca planira se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.

3.Ukupan planiran iznos sredstava za obra¢un Bruto II li¢cnih zarada za isplatu organa poslovodstva
preduzeca u 2016.godini iznosi 2.266.413,00dinara.

IZNOS SREDSTAVA BRUTO II LICNIH ZARADA ZA ISPLATU ORGANA POSLOVODSTVA

PREDUZECA 2016.G Tabela 25
R OPIS PROCENA BRLZ Il | PLAN BRLZ Il za 2016. IND
BR 2015 g. u dinarima godinu u dinarima (4:3)
2 3 4 5
1| SVEGABRLZII
za isplatu 2.266.413,00 2.266.413,00 100,0

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tabele 32 i 33 i tacka 6.4. i 6.4.1.2.
6.4.3. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2016.godini

Kriterijum za obracun i isplatu naknada predsednika i ¢lanova nadzornog odbora prema Smernicama
za izradu godis$njih programa poslovanja za 2016.godinu: isplata se vrsi samo za mesec u kojem je
odrzana sednice, bez obzira na broj odrzanih sednica u tom mesecu i to samo ukoliko su prisustvovali
sednici.

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema Resenju o utvrdivanju visine naknade
predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora javnih i javno komunalnih preduzeca ciji je osniva¢ Grad
Subotica i iznose za predsednika 35.000,00dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.

- Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava.

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora u umanjenom iznosu od 31.500,00dinara i za 2 ¢lana
Nadzornog odbora po 27.000,00dinara.
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Obraéun ukupnih troskova za isplatu naknada za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora u
2016.9 Neto po élanu __UKupno neto Ukupno bruto
Primanja predsednika nadzornog odbora-1 ¢lan - 31.500,00 din-  378.000,00 din 598.104,00 din
Primanja ¢lanova nadzornog odbora - 2 ¢lana - 27.000,00 din - 648.000,00 din 1.025.328,00 din

1.026.000,00 din 1.623.432,00 din
Iznos uplate u budzet Republike Srbije u 2016.godini nakon umanjenja, iznosi 180.360,00 dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.5.

7. INVESTICIJE ZA 2016.9.

U 2016.godini planiramo investiranje u iznosu od 104,3 miliona dinara (sa pdv) za autobuse, opremu i
objekte. Napominjemo da bi u nasem preduzeéu neophodno bilo izdvojiti minimum dupli iznos finansijskih
sredstava da bi se zadovoljile sve vazne investicione nabavke, naroCito autobusa i opreme potrebne za
nesmetano funkcionisanje preduzeca.

7.1. BudzZet kapitalnih ulaganja

U planskom periodu planiramo kapitalna ulaganja i to kupovinu autobusa.

Preduzece se opredelilo za kupovinu 8 kvalitetnih polovnih autobusa i to 2 solo gradska autobusa, 1
zglobni gradski autobus i 5 prigradskih autobusa ukupnoj vrednosti od 63.736.000,00 dinara(bez pdv).
Imajué¢i u vidu da je potrebno vreme da se sprovede proces javnih nabavki, planiramo da deo autobusa
pristigne u drugom kvartalu 2016.godine, a deo u tre¢em kvartalu 2016.godine.

Namenska sredstva za kapitalna ulaganja iz budzeta grada Subotice za nase preduzece za
2016.godinu su predvidena u iznosu od 28.000.000,00 dinara za kupovinu autobusa, a preostale potrebe od
35.736.000,00 dinara finansirace preduzece iz sopstvenih izvora.

Veliki deo investicija koje su neophodne za nesmetano funkcionisanje preduzeca od strateskog je
znacaja i za naSe preduzece, ali i za Grad Suboticu u celini.

S tim u vezi neophodna je u narednom periodu:

- nabavka nove linije za pranje vozila koja je u prili¢no dotrajalom stanju i vrlo tesko funkcionise;

- nabavka savremenih aparata i opreme u remontnoj oblasti, jer velika modernizacija voznog parka koji u
sebi sadrzi sve vise elektronskih uredaja, proces dijagnosticiranja i popravke uredaja na autobusima cini vrlo
slozenim a time i skupljim, a

- neophodna je i hidroizolacija krova i fasade Autobuske stanice, zatim izmena metalne stolarije,
termoefikasnom plastiénom stolarijom, kao i betoniranje celokupne povrsine parkinga za putnicka vozila.

Potrebe za ostvarivanje ovih strateski znacajnih investicija u velikoj meri prevazilaze moguénosti
preduzeca, a bolji model finansiranja takvih investicija, po ugledu na sli¢ne sisteme u nasoj zemlji, je da grad
izvr$i vecinu investiranja bez prebacivanja sredstava preduzecu, a zatim da ih preda na kori$¢enje preduzecu
¢iji je zadatak vrSenje prevoza.

U narednom periodu u 2017. i 2018.godini za nesmetano funkcionisanje i bezbednost saobracaja
neophodno je vece investiranje u autobuse u ukupnoj vrednosti od 256.000.000,00 dinara na godiSnjem
nivou, iz sredstava budzeta u narednom periodu, kao §to smo navodili u zahtevu za finansiranje.

STRUKTURA KAPITALNIH ULAGANJA u 2016.9 Tabela 26
BEZ PDV u SAPDV u

OPIS din pdv 20% din
AUTOBUSI

1| Solo gradska vozila polovna 2 kom 13.888.000,00| 2.777.600,00]|16.665.600,00

2 | Zglobni autobus polovan 1 kom 8.928.000,00( 1.785.600,00]10.713.600,00

3 | Prigradska vozila polovha 5 kom 40.920.000,00| 8.184.000,00 | 49.104.000,00
UKUPNO 63.736.000,00| 12.747.200,00 | 76.483.200,00
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KAPITALNA ULAGANJA u 2016.9 Tabela 27
RB OPIS OSTVARENO PLAN za IND
2015. g. 2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
UPLATE ZA VOZILA 24.950.000,00 | 63.736.000,00 | 255,5
UPLATE ZA VOZILA sa pdv 29.940.000,00 | 76.483.200,00 | 236,6
1IZVORI FINANSIRANJA: OSTVARENO 2015. PLAN 2016.9.
- BUDZET GRADA 24.950.000,00 28.000.000,00
- SOPSTV. SREDSTVA - 35.468.000,00
- 50% 1Z DOB. PRETH.G. iz 2014. - iz 2015. 268.000,00

- BANKARSKI KREDITI -
- DONACIJE -

7.2.

Preduzece e iz svojih sredstava izfinansirati neophodne nabavke, tj. sa svoje strane izdvaja sva
raspoloziva sredstva za investicije i sa inventivnom tenderskom sposobnos¢u, uspevace da ostvari najbolji

moguéi rezultat na ovom polju:

Plan tekuéeg investicionog odrzavanja u 2016.godini

PLAN TEKUCEG INVESTICIONOG ODRZAVANJA U 2016.GODINI Tabela 28
BEZ PDV u
OPIS din pdv 20% SA PDV u din
ZAJEDNICKE POTREBE
1| Saniranje saobraéajnica u krugu 1.700.000,00 340.000,00| 2.040.000,00
2 | Racunarski server 1.100.000,00|  220.000,00| 1.320.000,00
3 | GPS za autobuse 5 kom 37.500,00 7.500,00 45.000,00
4 | Dogradnja video nadzora 100.000,00 20.000,00|  120.000,00
5 [ Nadogradnja aluminijumske skele do 11,3 m 180.000,00 36.000,00 216.000,00
6 | Stakla za prozore i vrata 150.000,00 30.000,00 180.000,00
7 | Kancelarijski namestaj 208.333,33 41.666,67|  250.000,00
g | Frizider veliki 25.000,00 5.000,00 30.000,00
g | Usisivat 16.666,67 3.333,33 20.000,00
10 | 1zrada raznih projekata i planova 500.000,00 100.000,00 600.000,00
11 | Desktop racunara 2 kom 100.000,00 20.000,00 120.000,00
12 | Monitora za raunar 2 kom 18.983,33 3.796,67 22.780,00
13 | SWICH razni 9 kom 73.117,50 14.623,50 87.741,00
14 | Memorija 7 kom 8.798,33 1.759,67 10.558,00
15 | Napajanja 4 kom 20.000,00 4.000,00 24.000,00
16 | Baterije za kompjutersku opremu 7 kom 21.041,67 4.208,33 25.250,00
17 | Hard disk 10 kom 82.811,67 16.562,33 99.374,00
1g | Tastature i miSevi 28.195,83 5.639,17 33.835,00
19 Graficka kartica 1 MicroSD kartica 7 kom 18.662,50 3.732,50 22.395,00
20 | CD/DWD RW uredaj 2 kom 3.650,00 730,00 4.380,00
21 [ UPS 2 kom 11.650,00 2.330,00 13.980,00
22 | Laserski Stampac 16.666,67 3.333,33 20.000,00
23 | Mali elektronski aparati 17.916,67 3.583,33 21.500,00
24 | Detekcija i signalizacija pozara 1.083.333,33|  216.666,67| 1.300.000,00
25| Vrata 2 kom 20.833,33 4.166,67 25.000,00
26 | Sluzbena vozila 2 kom 3.843.750,00|  768.750,00| 4.612.500,00
UKUPNO 9.386.910,83| 1.877.382,17| 11.264.293,00
RADNA CELINA "SAOBRACAJ"
1| Lap top 55.000,00 11.000,00 66.000,00
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2 Softver za pra¢enje radnog vremena vozaca 208.333,33 41.666,67 250.000,00
3 | Stampat 10.000,00 2.000,00 12.000,00
UKUPNO 273.333,33 54.666,67 328.000,00
RADNA CELINA "REMONT"
1 [ Segmentna industrijska vrata 350.000,00 70.000,00 420.000,00
2 | Harmonika za zglobne autobuse 4 kom 800.000,00 160.000,00 960.000,00
3 | Kamerni sistem u autobusima 8 kom 500.000,00 100.000,00 600.000,00
4 | Uredaj za merenje usporenja 100.000,00 20.000,00 120.000,00
5 | Pumpa za pretakanje nafte 66.667,67 13.332,33 80.000,00
6 | Pumpa za istakanje ulja sa piStoljem 133.333,33 26.666,67 160.000,00
7 | Uredaj za testiranje akumulatora 50.000,00 10.000,00 60.000,00
8 | Proto¢ni merac za antifriz 25.000,00 5.000,00 30.000,00
9 [ Cetke pralista 140.000,00 28.000,00 168.000,00
10 | Klima uredjaji 2 kom 58.333,33 11.666,67 70.000,00
11 | MaSina za pranje veSa 32.000,00 6.400,00 38.400,00
12 | Masina za dubinsko pranje sedista 72.000,00 14.400,00 86.400,00
13| Podizanje visine objekta praonice 4.520.000,00 904.000,00 | 5.424.000,00
14 | Nabavka novih PP aparata 150.000,00 30.000,00 180.000,00
15 [ Nabavka delova za PP aparate 180.000,00 36.000,00 216.000,00
16 | Nabavka opreme za pregled PP aparata 750.000,00 150.000,00 900.000,00
17 | Delovi za kosilicu 60.000,00 12.000,00 72.000,00
1g | Delovi za poravku traktora 200.000,00 40.000,00|  240.000,00
19 | Alati za radionicu 500.000,00|  100.000,00|  600.000,00
20 | Menjacka dizalica 250.000,00 50.000,00|  300.000,00
21 | Uredaj za zavarivanje TIG 200.000,00 40.000,00|  240.000,00
27 | Oprema za Voith dijanostiku - automatski menjaci 150.000,00 30.000,00 180.000,00
23 | Smerokazni displeji 416.666,67 83.333,33|  500.000,00
24 | Industrijski usisivac 36.000,00 7.200,00 43.200,00
UKUPNO 9.740.001,00| 1.947.999,00| 11.688.000,00
RADNA CELINA "AUTOBUSKA STANICA"
Dogradnja kamera za sistem za video nadzora -
1 Qarking za autobuse unutar AS 4 kom 208.333,33 41.666,67 250.000,00
2 Salterski interfoni 3 kom 4458333 8.916,67 53.500,00
3 Betoniranje dela parkinga za putnicka vozila 15m2 83.33333 16.666,67 100.000,00
4 Sistem za elektronsku evidenciju prolaska vozila 166.666,67 33.333,33 200.000,00
5 | Stampaca 3 kom 175.000,00 35.000,00 210.000,00
6 | Informacioni displej za najavu dolaska vozila 2 kom 500.000,00 100.000,00 600.000,00
7 | Detekeija isignalizacija poZara 833.33334|  166.666,66| 1.000.000,00
UKUPNO 2.011.250,00 402.250,00| 2.413.500,00
Ekonomsko finansijska sluzba
Brojaca novca 3 kom 125.000,00 25.000,00  150.000,00
2 | Monitora 5 kom 70.833,34 14.166,66 85.000,00
3 | Kalkulatora 3 kom 18.750,00 3.750,00 22.500,00
UKUPNO 214.583,34 42.916,66 257.500,00
Sluzba za inform, op3te, prav. i kadr. posl
2 | Stampat laserski 10.000,00 2.000,00 12.000,00
UKUPNO 10.000,00 2.000,00 12.000,00
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Turisticka agencija
1 | Mini friZider 10.000,00 2.000,00 12.000,00
2 | Lap top 55.000,00 11.000,00 66.000,00
UKUPNO 65.000,00 13.000,00 78.000,00
Sluzba kontrole i fiz.teh. obezbedenja
1| Alko test 52.500,00 10.500,00 63.000,00
2 | Sluzbeno vozilo 1.435.000,00|  287.000,00| 1.722.000,00
UKUPNO 1.487.500,00|  297.500,00| 1.785.000,00
SVEGA 23.188.578,50 | 4.637.714,50| 27.826.293,00
PLANIRANE INVESTICIJE bez PDV u 2016.9. Tabela 29
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2015.g ZA 2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZA OPREMU 6.179.773,68 16.864.411,84 272.9
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 302.841,00 6.324.166,66 | 20883
SVEGA 6.482.614,68 23.188.578,50 357,7
PLANIRANE INVESTICIJE u 2016.g. sa PDV Tabela 30
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2015.g ZA 2016g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZA OPREMU 7.301.992,40 20.237.293,00 277.2
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 363.409,20 7.589.000,00 | 2.088,3
SVEGA 7.665.401,60 27.826.293,00 363,0
IZVORI FINANSIRANJA: PROCENA OSTV U 2015. PLAN 2016.4.
- BUDZET GRADA - -
- SOPSTV. SREDSTVA 4.760.841,00 23.188.578,50
- 50% 1Z DOB. PRETH.G. iz 2014.  542.000,00 -

Nabavka 3 nova putni¢ka vozila potrebno je iz sledecih razloga:

Postojeca 3 sluzbena vozila nabavljena 2004. 2007. 1 2009. godine, presla su veliku kilometrazu i
prili¢no su dotrajala, uglavnom su na benzinski pogon $to poskupljuje potrosnju. Sva tri navedena vozila,
pored putnickog kombi vozila bi bila rashodovana i prodata putem licitacije u Il kvartalu 2016.g. na
osnovu koje bi preduzece ostvarilo prihod od ukupno 1,2 miliona dinara.

Iz navedenih razloga kupovina novih vozila je potrebna radi nesmetanog, ekonomic¢nijeg i bezbednog
rada. Kupovina putnickih vozila se planira u Il kvartalu 2016.g:

Nabavka 3 kom novih vozila (od toga 2 kom nize klase i 1 kom srednje klase) u vrednosti od 5,2
miliona dinara, pogon na dizel gorivo.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 7.1.

8. ZADUZENOST

8.1. Kreditna zaduZenost

Preduzece je podiglo kod Banka Intese — dugorocni kredit za potrebe finansiranja trajnog obrtnog
kapitala u iznosu od 37 miliona dinara, sa rokom otplate na 4 godina. Stanje zaduZenosti na kraju
2015.godine iznosilo je 3.642.266,55dinara. U toku prvog kvartala 2016.godine otplatice se ukupno
dugovanje od 3.642.266,55dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.1.
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8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplaéena potraZivanja

O naplati potrazivanja od kupaca veoma se vodi racuna. U kontinuitetu se radi na naplati svih, i
najmanjih potrazivanja. Na dan 31.12.2015.g. stanje nasih potrazivanja je iznosilo 73.608.000,00 dinara, i to
uglavnom sve od pravnih lica i ustanova. Napominjemo da se od toga, veliki iznos pojavljuje istovremeno i
kao potrazivanje i kao obaveza, jer se radi o drugim prevoznicima koji nam i duguju sredstva, a i naSe
preduzece duguje njima. Taj iznos ¢e na kraju 2016.godine iznositi 98.793.000,00 dinara.

NasSe obaveze dobavlja¢ima na dan 31.12.2015.g. iznose 17.021.000,00dinara. To su uglavnom
kratkoro¢ne obaveze, koje ve¢inom u rokovima izmirujemo. Taj iznos ¢e na kraju 2016.godine iznositi
17.508.000,00dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.2.

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA I
USLUGA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI | SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. Tabela planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za obavljanje
delatnosti

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.1.
9.2. Tabela sredstava za posebne namene

Kriterijum i iznos sredstava za koriSéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti,
propagandu i reprezentaciju i tros§kovi koji ¢e vaziti u 2016.9.

Na osnovu ¢lana 50 Zakona o javnim preduzec¢ima (,,S1.gl.RS*, 119/2012 i 116/2013-autenti¢.tumac.
i 44/2014- dr. zakon) i prema Smernicama za izradu godis$njih programa poslovanja za 2016.godinu u skladu
sa Zakljuckom Vlade, utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje isplata sredstava za posebne namene: planirati
sredstva najvise do nivoa za 2015.godinu.

PLANIRANI TROSKOVI ZA KORISCENJE SREDSTAVA ZA POMOC, SPORTSKE
AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - PROGRAM 2016.9. Tabela br 31

RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
2015 g. za 2016.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 SPONZORSTVO 180.000,00 180.000,00 | 100,0
2 DONACIJE 90.000,00 90.000,00 | 100,0
3 HUMANITARNE AKTIVNOS. 150.000,00 150.000,00 | 100,0
4 SPORTSKE I SLIC. AKTIVN, 720.000,00 720.000,00 | 100,0
5 REPREZENTACIJA 283.200,00 283.200,00 | 100,0
6 REKLAMA | PROPAGAND 650.000,00 650.000,00 | 100,0
SVEGA 2.073.200,00 2.073.200,00 | 100,0

Sponzorstvo - radi sponzorisanja razvoja vrhunskog sporta na teritoriji op$tine Subotica i
sponzorisanja odredenih sportista - radnika naSeg Preduzeéa i Donacije - rad kulturno -umetnickih i
sportskih drustava, ukupno u visini iznosa od 270.000,00dinara, §to znaci da je to isti nivo sredstva kao i za
2015.godinu.

Humanitarne aktivnosti - pruzanje pomoc¢i za rad humanitarnih organizacija (Crveni krst, Ustanova
za smestaj 1 brigu o deci i sl.) U visini iznosa od 150.000,00dinara, $to znaci da je to isti nivo sredstva
kao i za 2015.godinu.

Sportske i sli¢ne aktivnosti —za finansiranje rada sportskih udruzenja radnika JP“Subotica-trans” i
finansiranje uce$c¢a radnika preduzeca na raznim sportskim takmicenjima radnika srodnih preduzeca u visini
iznosa od 720.000,00dinara, $to znaci da je to isti nivo sredstva kao i za 2015.godinu.

Reprezentacija - za placanje troSkova ugostiteljskih usluga, troSkova obelezavanja manifestacija u
Preduzecu, za nabavku kafe i pi¢a za posluzenje poslovnih partnera, za troSkove datih poklona u svrhu
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reprezentacije i sli¢no, u visini iznosa od 283.200,00dinara, $to znaci da je to isti nivo sredstva kao i za
2015.godinu.

Reklama i propaganda - za objavljivanje u sredstvima javnog informisanja (radio, TV, novine)
informacija vezanih za rad preduzeca, objavljivanje promena reda voznje, uvodenje novih linija ili polazaka,
informacija iz oblasti turisticke delatnosti, Stampanje propagandnog i reklamnog materijala i drugo, u iznosu
od 650.000,00 dinara, $to znaci da je to isti nivo sredstva kao i za 2015.godinu.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.2.

10. CENE

Nase preduzece ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prevoza i prihoda od sporednih delatnosti,
odnosno za na$e poslovanje koristimo pretezno sopstvena finansijska sredstva.

Zonu optimuma zajednic¢kih zahteva pruzaoca usluga, korisnika usluga i lokalne samouprave
determinisu napori da se pruza bezbedan, pouzdan i konforan prevoz.

- zahtevi pruzaoca usluga se upotpunjuju sa zahtevom da se proces odvija sa takvom cenom kostanja koja ¢e
obezbediti nesmetan rad sistema JGTP-a kroz pokrivanje troskova funkcionisanja i investiranja.

- korisnici usluga traze pored navedenih zahteva da proces prevoza za njih bude sto jeftiniji,

- dok je lokalna samouprava regulativni faktor koji moze odlucivati o obimu prevoza i o visini finansijske
podrske, kojom se postize da korisnici usluga putuju jeftinije jer svojom finansijskom podrskom ispunjavaju
zahteve pruzaocu usluga, tj. JGTP-u.

Za uspesno ostvarivanje politike finansiranja i tarifne politike grada prema sistemu JGTP, u
2014.godini potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne
delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, se doslo do optimuma
zadovoljenja zajedni¢kih zahteva svih elemenata od znacaja za ostvarivanje te politike, tj. lokalne
samouprave, korisnika usluga i pruzaoca usluga, odnosno osigurava se stabilnost funkcionisanja sistema

Isto tako donoSenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga od strane Skupstine
Grada Subotice, ocekujemo da ¢e nase Preduzece i dalje ostvarivati znacajne prihode iz predvidenih
sredstava iz budzeta Grada Subotice na funkciji — mere socijalne politike.

S obzirom na tendenciju kretanja cene goriva i ostalih inputa na svetskom trzistu, ocekuju se
promene koje se ne mogu anulirati iz unutra$njih rezervi. Napominjemo da cene na$ih usluga u komunalnoj
delatnosti u 2015.godini nismo menjali.

Iz tih razloga u nasem poslovanju u 2016.g. ¢emo biti primorani povecavati cene nasih usluga:
planiramo povecanje cena usluga od 01.10.2016.9. za 3,5% u komunalnoj delatnosti, po svim kategorijama,
Sto je u skladu sa projektovanom inflacijom za 2016.g, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa
ocekivanim, procenjenim kretanjima.

U primeni su vaZzeée cene po osnovu dva reSenja, odnosno ReSenja o davanju saglasnosti na cene u
gradskom saobracaju sa poslednjom korekcijom od 01.10.2014.g. i ReSenja o davanju saglasnosti na cene u
prigradskom saobrac¢aju sa poslednjom korekcijom takode od 01.10.2014.g.

U gradskom saobracaju se primenjuje jedinstvena cena prevoza, odnosno Citava teritorija grada
predstavlja jednu zonu. Trenutno vazeca karta koja se kupuje u autobusu, iznosi 90,00dinara. Karta kupljena
u pretprodaji po reSenju iznosi 61,90din (elektronski novcanik), $to je i osnova za izraCunavanje mesecnih
karata za sve kategorije putnika (personalizovane smart Kartice), uz odgovaraju¢i komercijani popust, uz
napomenu da vaZze na svim linijama.

Popuste dobijaju sledec¢e kategorije putnika: na pojedinacne karte 50% popusta imaju deca od 6-10
god. zivota, ratni vojni i civilni invalidi, a na mese¢ne karte radnici 61,92%, daci i studenti 75% 1 penzioneri
85% popusta.

U prigradskom saobraéaju postoje mesecne karte sa komercijalnim popustima koje daje JP
“Subotica-trans”. Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na mese¢ne karte radnici 20%, daci osnovnih
Skola 50% 1 daci srednjih Skola 35% popusta. Putnici u prigradskom saobracaju koji imaju mese¢ne karte,
mogu besplatno uz prikaz mesecne karte da putuju na linijama gradskog saobracaja.

U prigradskom saobracaju se primenjuju cene prevoza po zonama po ReSenju:

KM ZONA CENA u dinarima sa pdv

01-05 | 61,90
06-10 1 88,48
11-15 "l 123,88




40

16-20 v 150,41
21-25 \Y 168,12
26-30 VI 185,83
31-35 VIl 221,24
36-40 VIl 256,63

Cene su odlukama Nadzornog odbora JP “Subotica-trans” zaokruzene na cene u dinarima, bez para.

11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

obavljanja dodeljene nadleznosti i funkcija.

na sledece oblasti koje se neprekidno kontrolisu:

zastarelih tehnickih resursa;

- neuredeno trziSte saobracajnih usluga u smislu nesprecavanja ilegalnog prevoza putnika;

- odlazak kvalitetnog vozackog kadra;

- naplata i pokrivanje nastalih troskova;
- obezbedenje likvidnosti;

- cenovni rizik;

- daljnje opadanje ekonomske mo¢i potencijalnih korisnika JGTP-g;

- izostanak povoljnih kreditnih linija za investicije.

Odgovaraju¢e upravljanje rizicima je kao zakonska obaveza i neizostavni elemenat dobrog
upravljanja sa uspostavljenom strategijom, od izuzetne vaznosti za preduzece i za sposobnost kvalitetnog

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno uticati na postizanje strateskih i
operativnih cijeva, neophodno je predvideti i reagovati na njih. U nasem preduzecu moguci rizici odnose se

- rizik voznog parka u smislu smanjenje stepena pouzdanosti, bezbednosti i odrzivosti usled




PRILOZI

POMOCNA TABELA ZA PROJEKCIJU ZARADA - PLAN ZA 2016. g.

Tabela 32 (nov¢ani iznos u dinarima)

Broj
radrjwika BRUTO | Umanjenje Planirana Raspored Umanjenje BRUTO I BRUTO | Broj
sredstava
u 2015 god. |2015.god. mase zarade |zarada zarada zarade za 4 umanjenje zaposlenih
za 5 radnika
2015 god. od januara do |za 2016 god. po mesecima radnika *3 10%
jula BRUTO I BRUTO | 1*2* 4* i 5*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 337| 19.731.113,00 185.000,00 19.546.113,00 19.546.113,00 19.546.113,00( 18.236.523,00 332
Februar 337 19.715.224,00 185.000,00 19.530.224,00 19.530.224,00 19.530.224,00( 18.221.699,00 332
Mart 337 19.876.542,00 185.000,00 19.691.542,00 19.864.835,00 19.864.835,00 18.533.891,00 332
April 337| 20.049.835,00 185.000,00 19.864.835,00 19.498.332,00 135.000,00( 19.363.332,00| 18.065.988,00 328
Maj 337 19.683.332,00 185.000,00 19.498.332,00 19.691.542,00 135.000,00( 19.556.542,00| 18.246.253,00 328
Jun 337| 19.514.185,00 185.000,00( 19.329.185,00 19.329.185,00 135.000,00( 19.194.185,00| 17.908.174,00 328
Jul 332 19.221.441,00 19.221.441,00 19.221.441,00 135.000,00( 19.086.441,00| 17.807.649,00 328
Avgust 332 19.070.835,00 19.070.835,00 19.070.835,00 135.000,00( 18.935.835,00| 17.667.134,00 328
Septembar 332 19.315.727,00 19.315.727,00 19.315.727,00 135.000,00( 19.180.727,00| 17.895.618,00 328
Oktobar 332 19.366.732,00 19.366.732,00 19.366.732,00 135.000,00( 19.231.732,00| 17.943.205,00 328
Novembar 332 19.396.695,00 19.396.695,00 19.396.695,00 135.000,00( 19.261.695,00| 17.971.161,00 328
Decembar 332[ 19.388.908,00 19.388.908,00 19.388.908,00 135.000,00( 19.253.908,00| 17.963.896,00 328
Ukupno 4014 234.330.569,00( 1.110.000,00| 233.220.569,00( 233.220.569,00| 1.215.000,00| 232.005.569,00| 216.461.191,00 3.948

1* Raspored planirane mase zarada po mesecima je izvrSen u skladu sa karakteristikama svakog meseca ponaosob, odnosno u zavisnosti od broja Casova rada,
godisnjih odmora, drzavnih i verskih praznika i sl

2* Kod utvrdivanja mase zarada za 2016.godinu umanjene su zarade za avgust i septembar 2015.godine koje su bile pove¢ane zbog isplate prekovremenih sati

(usled povecanog angazovanja vozackog osoblja oko prevoza migranata)
3 * Smanjenje mase zarada za 4 radnika na osnovu Odluke i Plana racionalizacije u javnom sektoru od aprila 2016.
4*Masa BRLZ | se umanjuje na oshovu Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obra¢un i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod

korisnika javnih sredstava
5* Na osnovu Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava,

primenjen je ¢lan 5. Ovog Zakona, pri cemu osnovna zarada zaposlenog koji radi puno radno vreme, nakon umanjenja osnovice ne moze biti niza od 25.000,00 dinara.

Broj zaposlenih radnika na ¢ije zarade po navedenom osnovu nije primenjeno smanjenje od 10% je 30 radnika.
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PLANIRANA ZARADA U 2016.G Tabela 33 (nov¢ani iznos u dinarima)
NETO

NETO ZARADA [BRUTO | BRUTO II BRUTO | BRUTO Il IZNOS UPLATE | ZARADA
OPIS 100% ZA 100% ZA 100% ZA ISPLACENA |ISPLACENA | UBUDZET umanjena ZA

2016god. 2016god. 2016god. MASA MASA BRUTO II 2016god.

1 2 3 4 5 6 7

Januar 14.078.284,00| 19.546.113,00| 23.381.648,00| 18.236.523,00| 21.850.148,00 1.531.500,00 13.154.190,00
Februar 14.066.840,00| 19.530.224,00| 23.362.641,00| 18.221.699,00| 21.832.386,00 1.530.255,00 13.143.496,00
Mart 14.307.847,00| 19.864.835,00| 23.762.913,00| 18.533.891,00| 22.206.440,00 1.556.473,00 13.368.684,00
April 13.946.634,00| 19.363.332,00| 23.163.000,00| 18.065.988,00| 21.645.821,00 1.517.179,00 13.031.181,00
Maj 14.085.796,00 19.556.542,00 23.394.123,00( 18.246.253,00| 21.861.806,00 1.532.317,00 13.161.208,00
Jun 13.824.804,00| 19.194.185,00| 22.960.661,00] 17.908.174,00| 21.456.736,00 1.503.925,00 12.917.348,00
Jul 13.747.201,00| 19.086.441,00| 22.831.774,00| 17.807.649,00| 21.336.291,00 1.495.483,00 12.844.838,00
Avgust 13.638.725,00| 18.935.835,00| 22.651.615,00| 17.667.134,00| 21.167.933,00 1.483.682,00 12.743.483,00
Septembar 13.815.111,00| 19.180.727,00| 22.944.562,00| 17.895.618,00| 21.441.692,00 1.502.870,00 12.908.291,00
Oktobar 13.851.848,00( 19.231.732,00( 23.005.576,00( 17.943.206,00| 21.498.709,00 1.506.867,00 12.942.617,00
Novembar 13.873.429,00| 19.261.695,00| 23.041.419,00] 17.971.161,00| 21.532.204,00 1.509.215,00 12.962.781,00
Decembar 13.867.820,00 19.253.908,00( 23.032.104,00( 17.963.896,00| 21.523.499,00 1.508.605,00 12.957.541,00
Ukupno 167.104.339,00 | 232.005.569,00| 277.532.036,00| 216.461.192,00| 259.353.665,00 18.178.371,00| 156.135.658,00
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OBRASCI PREDVIDENI PRAVILNIKOM O OBRASCIMA TROMESECNIH IZVESTAJA O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA POSLOVANJA
JAVNIH PREDUZECA U 2015.GODINI

Tauka 5.3. BUJIAHC CTAIBA HA IAH 31.12. 2016.I" y 000 nun
I'pyna pauyHa, NO3UIHJA AOII Crame Ha 1aH CTZ}::: Ha CT?:::; "2 | Crame na nan CT?:::; Ha
patiyn 31.12.2016. 1 31 03.2016. | 30.06.2016. | 30092016 | 39 15 5016,
AKTUBA
0 A. YIINICAHU A HEYIIJIAREHU KATIUTAJI 001
B.CTAJIHA UMOBUHA (0003+0010+0019+0024+0034) 002 542.367 529.168 529.169 542.370 542.367
1 zbgﬁ%‘g&%g&éggﬁgggg%ggx 003 18.203 18.204 18.205 18.206 18.203
010 u meo 019 1. Ynarama y pa3Boj 004
011,012 11 €0 019 zég;):;)eingz; :;;eri{;;annueﬂue, pOOHE U yCIyKHE MapKe, 005
013 u meo 019 3. I'ynBun 006
014 u meo 019 | 4. Ocrana HEMaTepHjalHA IMOBHHA 007 18203 18204 18205 18206 18203
015 u neo 019 5. HematepujaiHa IMOBHHA y IPULIPEMHU 008
016 u meo 019 6. ABaHCH 32 HEMaTepHjaIHy UMOBHHY 010
2 (I){)'fﬁ%g’fgf&?f;%gg?(%{gib&%?ggg;“ o011+ 523.029 509.829 509.829 523.029 523.029
020, 021 u geo 029 | 1. 3emibuiiTe 011
022 u neo 029 2. I'paheBuHCKY 00jeKTH 012 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500
023 u geo 029 3. IToctpojema u onpema 013 293.700 280500 280500 293700 293.700
024 v neo 029 | 4. VIHBeCTUIIMOHE HEKPETHHHE 014
025 u neo 029 5. OcTase HEKpETHHHE, TOCTPOjEHha U OIpeMa 015
026 u meo 029 6. HekpeTHuHE, MOCTPOjeha U ONPeMa y IPUIPEMHU 016 1.429 1.429 1.429 1.429 1.429
027 n neo 029 7. Ynarama Ha TyhUM HEKpeTHHHaMa, ITOCTPOjEHHMA U OIIPEMH 017
028 u meo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, IIOCTPOjCEha U ONPEMY 018 400 400 400 400 400
3 II1. BUOJIOIIKA CPEJCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 0 0
030, 031 u meo 039 | 1. lllyme 1 BUIICTOAUIIEBY 3aCaad 020
032 u neo 039 2. OCHOBHO CTa110 021
037 u neo 039 3. buosouika cpeacTsa y NpurnpeMu 022
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038 u meo 039 4. ABaHcH 3a OHOIIOIITKA CPEICTBA 023
04. 0cun 047 | (¥ AT OPOTTR ?&ggﬁgﬁgﬁlggs?fg&?fgggozs Y 1135 1135 1135 1135 1135
040 u neo 049 1. Yyemtha y kanurary 3aBUCHUX IPaBHUX JIMIA 025
041 1 zieo 049 ij:;;‘ﬂi ifg‘gj};‘;gﬁ‘;ﬂpymmx MPABHIX JIHILA M 026 40 40 40 40 40
R o e
neo 043, neo 044 u | 4. JlyropoyHH mjjacMaH! MaTUYHUM U 3aBUCHUM MIPABHUM 028
neo 049 JIULUIMa
sleo 0128%659044 1ls. JlyropovHH I1acMaHu OCTAJIUM MOBE3aHUM MPABHUM JIHI[IMA 029
neo 045 u neo 049 | 6. JIyropodHu miacMaHu y 3eMJbH 030
neo 045 u meo 049 | 7. IyropodHu miacMaHu Y HHOCTPAHCTBY 031
046 u neo 049 8. XapTuje o1 BpeHOCTH Koje ce apike 0 Aocreha 032
048 u neo 049 9. Octanu ayropodHu (pMHAHCH]CKH TUTACMAHH 033 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095
5 V. AYTOPOYHA IMOTPAKUBAIbHA (0035 + 0036 + 0037 + 034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u neo 059 1. [ToTpaxuBama 07 MATUYHOT ¥ 3aBUCHUX MPABHUX JIMIIA 035
051 u meo 059 2. [MoTpaxkuBama 0] OCTAaTNX OBE3aHUX JIAIA 036
052 u meo 059 3. [ToTpaxkuBama MO OCHOBY Mpojiaje Ha pOOHH KPEeIUT 037
053 i deo 059 iﬁg;:f;mma&a 3a IPO/Iajy 1Mo yroBopuMa o (pUHaHCH]CKOM 038
054 u neo 059 5. TloTpaxuBama 1Mo OCHOBY jeMCTBa 039
055 u neo 059 6. CriopHa U CyMBbHBa NOTPAXKUBabA 040
056 u neo 059 7. Ocrana gyropodHa NoTpaKUBama 041
288 B. OJJIO’KEHA ITIOPECKA CPEJCTBA 042 0 0
E'Oggzpfg(%;‘%(ggﬁfgs;g)‘m +0051+0059+0060+0061 | )3 285.207 281525 273.627 280.957 285.207
Kiaca 1 I. SAJTUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 44.770 45.450 42.550 43.950 44.770
10 1. Marepujan, pe3epBHH JCIOBH, aJlaT ¥ CHTaH HHBEHTAP 045 44.520 45200 42300 43700 44,520
11 2. HenmoBpiiieHa mpon3Boba U HEAOBPIICHE YCIyTe 046
12 3. T'oToBHM Mpou3BOaAH 047
13 4. Poba 048
14 5. CrayiHa cpecTBa HAMEHEHA TPOIajH 049
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15 6. [Tnahenn aBaHCH 3a 3aJIMXe U yCIyTe 050 250 250 250 250 250
II. HIOTPA’KUBAIHA T1IO OCHOBY IIPOJAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 98.793 95.007 89.270 95.400 98.793
200 u meo 209 1. Kymmm y 3eMmibH — MaTHYHA W 3aBUCHA TIPaBHA JIAIIA 052
201 u geo 209 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTU4YHA U 3aBHCHA IIpaBHA JIUIIA 053
202 u meo 209 3. Kymmm y 3eMJpH — OCTajia MoBe3aHa MpaBHa JIUIa 054
203 u neo 209 | 4. Kynium y MHOCTpaHCTBY — OcTajla IOBE3aHa IpaBHa JIUIa 055
204 u neo 209 5. Ky y 3emipn 056 08.793 95007 89270 95400 98.793
205 u geo 209 6. Kynuu y HHOCTpaHCTBY 057
206 u neo 209 7. OcTtaja moTpaKuBama Mo OCHOBY MPOJIaje 058
21 III. HOTPA’KUBAIBA U3 CIEHUO®UYHUX I[TOCJIOBA 059 0 0
22 IV. APYT'A IOTPA’KKUBAIBA 060 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100
236 V. PUHAHCHUJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEJHYJY 061 0 0
IO ®EP BPEJJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
VI. KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU IJIACMAHHA
23 ocum 236 u 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
230 1 1160 239 1. KpaTkopodHU KpeAuTH U IIIaCMaHd — MaTHYHA U 3aBUCHA 063
npaBHa JIMIA
231 1 1e0 239 2. KpaTkopo4HU KpeIuTH U IUTACMaHM — OCTaja [MOBe3aHa 064
NpaBHa JIMIA
232 m neo 239 | 3. KpaTKopo4HH KPEJUTH U 32jMOBH y 3eMJbU 065
233 mgeo 239 | 4. KpaTKOpOoYHU KPEAUTH U 3ajJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 066
234;{252’3293 81 15, Octam kpatkopounu puuancujcxu niacvanm 067 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
24 VII. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 068 42.500 41368 42007 41500 42.500
27 VIII1. TOPE3 HA 1OJATY BPEJJHOCT 069 60.044 59400 59700 60007 60.044
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASIT'PAHUYEIBA 070 10.000 11200 11000 11000 10.000
J. YKYITHA AKTHBA = IOCJIOBHA UMOBHHA (0001
+ 0002 + 0042 + 0043) 071 827.574 810.693 802.796 823.327 827.574
88 . BAHBMJIAHCHA AKTHUBA 072
IMACHUBA
A. KAIIATAJI (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 570.121 570.121 570.121 570.121 570.121
30 L. OCHOBHU KATTUTAT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0402 306.933 306.933 306.933 306.933 306.933

0407 + 0408 + 0409 + 0410)




46

300 1. AKITHjCKH KarmnTa 0403
301 2. Yaenu apymTapa ¢ OrpaHHYCHOM OJrOBOPHOINNY 0404
302 3. Yno3u 0405
303 4. Ip>xaBHU KanUTaI 0406 305.000 305.000 305.000 305.000 305.000
304 5. JIpymITBEHH KamuTai 0407
305 6. 3ampy>XHU yHeTH 0408
306 7. EmucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTaym OCHOBHU KaIuTall 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933

31 II. YIIMCAHU A HEYIIJIAREHHU KAIINUTAJI 0411

047 u 237 1. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 IV. PESEPBE 0413 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE I1O OCHOBY
330 PEBAJIOPU3AIIUJE HEMATEPUJAJIHE UMOBHUHE, 0414 259.400 259.400 259.400 259.400 259.400
HEKPETHHUHA, IOCTPOJEIHLA U OITPEME
VI. HEPEAJIN30BAHU JOBULU 11O OCHOBY
30em 330 |G IOEHTH OCTATOT CBEOBYXBATHOT 0415
PE3VYJITATA (norpa:kna cajijaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIN30BAHU I'YBULIU IO OCHOBY
303N || OMTOREHTH OCTATOT CREOBYXBATHOT 0416
PE3YJITATA (nyroBHa cajjia pauyHa rpyne 33 ocum 330)

34 VIII. HEPACITIOPEBEHU JIOBUTAK (0418 + 0419) 0417 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558
340 1. Hepacniopehenu 1o0MTaK paHHjUX TOAMHA 0418 536 536 536 536 536
341 2. Hepacnopehenn noburak Texyhe rogune 0419 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022

IX. YYEIII'RE BE3 ITIPABA KOHTPOUJIE 0420

35 X.T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. I'yburak paHujux roguHa 0422
351 2. I'ybutak Texyhe rogune 0423

:)34 :§12§’FOPO‘-IHA PESEPBUCAIBA U OBABE3E (0425 + 0424 0 0

40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIDA (0426 + 0427 + 0428 + 0425

0429 + 0430 + 0431)
400 1. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE Y TAPAaHTHOM POKY 0426
401 2. Pe3epBucatb 3a TPOIIKOBE 00HABIbaa MPUPOAHUX OorarcraBa 0427
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403 3. PesepBucama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTypHpaha 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKHAJIE U Ipyre OeHe(UIIH]je 3aI0CIeHUX 0429
405 5. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE CYICKHUX CIOPOBa 0430
402 u 409 6. OcTtarna IyropovHa pe3epBrcama 0431
II. TYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 +
4l 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 0 0 0 0 0
410 1. OGaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaIuTall 0433
411 2. Ob6aBe3e mpeMa MaTUYHUM Y 3aBUCHAM IPAaBHUM JHIIAMA 0434
412 3. ObaBe3e npema OCTAJIMM IOBE3aHUM MPaBHUM JIHITUMA 0435
413 4. ObaBe3e 1Mo eMUTOBAHUM XapTHjama O BpeJJHOCTH Y IEPUOAY 0436
JIy’KE€M OJ1 TOIUHY JlaHa
414 5. JIyropoYHH KPeIUTH U 33jMOBH Y 3eMJBH 0437 0 0
415 6. JlyropouHu KpeJuTH 1 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Ob6aBe3e 0 OCHOBY (PHHAHCH]CKOT JIM3UHTA 0439
419 8. Ocrane nyropoune o6aBese 0440
498 B. OJUVIOKEHE NIOPECKE OBABE3E 0441 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
42 10 49 (ocum | KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459
498) + 0460 + 0461 + 0462) 0442 256.253 239.372 231.475 252.006 256.253
42 I. KPATKOPOUYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHH KpeIUTH O MATHYHUX M 3aBUCHUX NMPABHUX 0444
JMna
421 2. KpaTkopodHu KpeauTH 01 OCTauX MOBE3aHUX MPABHUX JUIA 0445
422 3. KpaTKopouHH KpeauTH 1 3ajMOBH Y 3€MJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH U 3aJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
5. O6aBe3e 1Mo OCHOBY CTAJIHUX CPEJICTaBa U CpeIcTaBa
427 . 0448
00yCTaBJLEHOT MOCIIOBaba HAMEHEHHUX MPOJIAjH
424, 452559426 " 16. Ocrane KpaTKopo4He prHaHCH]cKe 00aBe3e 0449
430 II. IPUMJbEHU ABAHCH, JENTO3UTU U KAYLIUJE 0450
I11. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 +
43 ocum 430 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 17.508 17.200 16.890 17.259 17.508
431 1. To6aBibaun — MaTHYHA U 3aBUCHA IIPABHA JIMIIA Y 3MJbU 0452
432 2. Jlob6aBsbaun — MaTUYHA 1 3aBUCHA [TPABHA JIHIA Y 0453

UHOCTPAHCTBY
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433 3. Nob6aBipaun — ocTana MOBE3aHa IIpaBHA JIMIA Y 3eMJBHI 0454
434 4. lobaBibaum — ocTaja MOBe3aHa IPaBHA JIMLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. [lo6aBpaun y 3eMIBH 0456 17.508 17200 16890 17259 17.508
436 6. Jlo6aBibaun y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBe3e U3 IMOCIOBAKA 0458
44, 45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E 0459 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223
V. OBABE3E [10 OCHOBY IIOPE3A HA JTOJATY
47 BPEHOCT 0460 57.120 57.120 57.120 57.120 57.120
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE TIOPE3E, JOITPUHOCE U
48 JIPYTE IAXKBUHE 0461 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562
49 ocum 498 VII. IACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA 0462 156.840 140267 132680 152842 156.840
A. TYBUTAK U3HAJL BUCHUHE KAIIUTAJIA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
D VEVITHA TIACHBA (0424 + 0442 + 0441+ 0401 - 0463) | o464 827.574 810.693 802.796 823.327 827.574
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACUBA 0465
Tauka 5.4. BUJIAHC YCIIEXA 3A 2016.I y 000 nuunapa
MO3ULIUJA
l; e 1l Aol (1)11“8‘1“_ Taan 01.01- | Taan 01.04- | Taan 01.07- | Thaan 01.10-
patyna, ' 31.03.2016. | 30.06.2016. | 30.09.2016. | 31.12.2016.
pauyH 31.12.2016.
1 2 3 4 5 6 7 8
MNPUXOAU U3 PEJOBHOI TIOCJIOBAIBA
60 10 65, A. MTOCJIOBHU TPUXOM (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
ocuM 62 n63 1001 702.226 167.396 182.768 156.514 195.548
I. IPUXO/U O TPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
60 1008) 1002
1. Ilpuxoau ox npojaje pode MATHYHUM U 3aBHCHUM NPAaBHUM JIMIUMA Ha
600 JgomaheM TpKUIITY 1003
2. Ilpuxoau of npojaje pode MaTHYHUM M 3aBUCHUM IPaBHUM JIMIIUMA Ha
601 HWHOCTPAHOM TP KHIITY 1004
3. [Ipuxoau o mpoxaje pode ocTaavM IMOBE3aHUM MIPABHHUM JIUITIMA Ha
602 noMahieM TPKUIITY 1005
4. Tlpuxoam ox mpojaje pode OCTATUM TTOBE3aHUM MIPABHUM JINIIUMA Ha
603 HHOCTPAHOM TP KHIITY 1006
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604 5. Ilpuxoau ox npozaje pode Ha qoMahieM TPXKUIITY 1007
605 6. [Ipuxonu ox npogaje podbe Ha HHOCTPAHOM TPIKHUIITY 1008
II. MPUXO/IU O MPOAAJE MPOU3BOJA U YCJIIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 620.685 154.632 161.227 139.334 165.492
1. Tlpuxoau of npo/aje Nporu3Bo/ia U yCIIyra MaTHYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM
610 JTUIUMA Ha fomMaheM TPKUIITY 1010
2. Ilpuxoau on mpoaje Mpou3BoIa U yCIIyra MATHYHUM M 3aBHCHUM [PaBHUM
611 JIMIUMA Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1011
3. IIpuxoau oz npojaje Npou3Bo/a U yCIyra OCTaIuM ITOBE3aHUM NPaBHUM
612 nuIEMa Ha foMaheM TpKHIITY 1012
4. Tlpuxo/u oJf Mpo/iaje MPOU3BO/IA U YCIIyra OCTAIUM MOBE3aHUM MPABHUM
613 JIMIUMA Ha UHOCTPAHOM TPIKHIITY 1013
614 5. Ilpuxoau oA npozaje Npou3BOAa U yciyra Ha joMaheM TpKHLITY 1014 601.560 151.876 154.841 134.819 160.024
615 6. [Tpuxoau 071 MpoO/aje TOTOBUX MPOU3BO/IA U YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPXHIITY | 1015 19.125 2.756 6.386 4515 5.468
IIL IMMTPUXOAN OA4 ITPEMUNJA, CYBBEHLINJA, IOTALIUJA,
64 JOHALINJA " CJI. 1016
[puxonm ox mpemuja, CyOBEeHIINja, JOTAIH]ja, perpeca, KOMIICH3aIja 1
640 nospahaja mopeckux naxouHa 1017 78.421 12.373 19.782 16.564 29.702
641 [Tpuxo/u 1o OCHOBY YCJIOBJbEHHX JOHAIIH]a 1018
65 IV. IPYT'U ITIOCJIOBHU ITPUXO/I1 1019 3.120 391 1.759 616 354
PACXOIU U3 PEAOBHOTI NIOCJIOBABA 1020
50 n0 55, 62 | . IOCJOBHHU PACXOAU (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
u 63 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1021 659.313 158.214 162.248 156.479 182.372
50 1. HABABHA BPEJJHOCT TTIPOJATE POBE 1022
62 II. MPUXOIU O AKTUBUPABA YUMHAKA 1 POBE 1023
III. TIOBERAKBE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAOBPIIEHNX U TOTOBUX
630 IMPOU3BOJAA U HEAOBPHIEHUX YCJIVTA 1024
IV. CMABLEBE BPEJJHOCTU 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX U T'OTOBUX
631 IMPOU3BOJAA U HEAOBPHIEHUX YCJIVTA 1025
51 ocum 513 | V- TPOLIKOBI MATEPUIJAJIA 1026 48.502 12.114 12.946 9.327 14.115
513 VI. TPOIUKOBY I'OPUBA U EHEPT'UJE 1027 209.073 47.665 49.315 50.763 61.330
VII. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAJZIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU
59 PACXO/TH 1028 279.627 71.469 68.366 67.210 72.582
53 VIII. TPOIIKOBU ITPOM3BOJHUX YCIIVT A 1029 28.623 4.870 8.482 6.159 9.112
540 IX. TPOIUIKOBU AMOPTHU3ALIAJE 1030 63.300 15.600 15.900 15.900 15.900
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541 10 549 | X- TPOLIKOBU JYTOPOYHMX PE3EPBUCAA 1031
55 XI. HEMATEPUJAJIHM TPOLIKOBU 1032 30.188 6.496 7.239 7.120 9.333
B. HOCJIOBHM JOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1033 42.913 9.182 20.520 35 13.176
T. TOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 — 1001) > 0 1034
66 7. DPAHAHCUJCKH MPUXO/IM (1033 + 1038 + 1039) 1035 990 240 240 240 270
66, ocum | . DAHAHCUJCKM MIPUXOJIM OJf TOBE3AHUX JIMIA U OCTAJIA
662,663 u | DUHAHCHUICKU MPUXOM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664 1036
660 1 q)I/IHaHCI/Ij CKHN HpI/IXOI[I/I O MaTHUYHUX U 3aBUCHUX HpaBHI/IX Jinaa 1037
661 2 q)I/IHaHCI/Ij CKHN HpI/IXOI[I/I 01 OCTaJIUX ITOBE3aHUX HpaBHI/IX JMna 1038
3. Ilpuxoau ox ydyeurha y TOOUTKY NPUAPYKEHUX PABHUX JIMLA U 33j€AHUUKNX
665 oTyXBaTa 1039
669 4. Ocranu (PMHAHCH]jCKU IPUXOAN 1040
662 II. IPUXOH OJ KAMATA (O] TPERIX JINLA) 1041 785 190 189 188 218
I11. HO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE Y [IO3UTUBHU EGEKTHU
663 664 | BAJYTHE KJIAY3YJIE (IPEMA TPERHM JIMIMA) 1042 205 50 £q 52 52
" 'B. DPAHAHCHUICKHA PACXO,I! (1041 + 1046 + 1047) 1043 810 389 169 100 152
56, ocum | 1. DPUHAHCHUJCKH PACXOJI1 U3 OJHOCA CA ITOBE3AHUM
562,563 u | IPABHUM JIMIIUMA Y OCTAJIM ®UHAHCUICKHA PACXOIH (1042
564 +1043 + 1044 + 1045) 1044 693 303 162 88 140
1. ®UHAHCH]CKH PACXOH U3 OJJHOCA Ca MATUYHUM K 3aBHCHUM MPaBHUM
560 JIULAMA 1045
561 2. OUHAHCHjCKHU PACXOJIU U3 OJHOCA Ca OCTAIMM MMOBE3aHUM TIPABHHUM JIHIIMa 1046
3. Pacxoau on yyemrha y ryOUTKY MPUAPYKEHUX MPABHUX JHA U 3ajeTHUYKUX
565 ojyxBaTa 1047
5661 569 |4 Ocramm punancujcku pacxonu 1048 693 303 162 88 140
562 II. PACXOJINl KAMATA (ITPEMA TPERIM JIALIMA) 1049 117 36 7 1 1
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU EGEKTH
563 u 564 | BAJTYTHE KJIAY3YJIE (MPEMA TPERMM JIMIIAMA) 1050
E. JIOBUTAK 3 ®THAHCHPAIbA (1032 — 1040) 1051 180 1 140 118
7K. TYBUTAK 3 ®AHAHCHPAbA (1040 — 1032) 1052 149
3. [IPUXO/I O] YCKJIABUBAIA BPEHOCTH OCTAJIE UMOBUHE
683 1685 |KOJA CE MCKA3YIE I10 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BIJIAHC YCITEXA 1053
1. PACXO/IH OJ] YCKJIABUBARA BPEJHOCTH OCTAJIE UMOBWHE
583585 | KOJA CE ICKA3YIE IO ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 1054
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67 u 68, J. OCTAJIA ITPUXO AN
ocuM 683 u
685 1055 3.960 990 990 990 990
57u58, |K.OCTAJIAPACXOIU
ocuM 583 u
585 1056 45.850 8.374 9.857 15.106 12.513
J. JOBUTAK U3 PEJOBHOI ITIOCJTOBAHA ITPE OITIOPE3UBAIBA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1057 1.203 1.649 11.724 1.771
Jb. TYBUTAK U3 PEJJOBHOTI IMOCJIOBAIHA ITPE OITIOPE3UBAIBA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1058 13.941
M. HETO JOBUTAK ITOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA,
E®EKTHU ITPOMEHE PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIMTUKE U
69-59 HNCIIPABKA II'PEIIAKA U3 PAHUJUX IIEPUOJA 1059
H. HETO 'YBUTAK NOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA,
PACXOIU MPOMEHE PAUYHOBOJACTBEHE INOJIUTUKE U
59-69 HCIPABKA I'PEHIAKA U3 PAHUJUX TEPUOJA 1060
. JOBUTAK ITPE OITOPE3UBAIHA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1061 1.203 1.649 11.724 0 1.771
O.TYBUTAK IIPE OITOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1062 13.941
I1. TOPE3 HA JIOBUTAK 1063
721 |. HOPECKHN PACXOJ1 IEPHOJIA 1064 181 247 1.759 266
160 722 II. OAJIOXKEHU IMTOPECKU PACXO/U ITEPUOJJA 1065
€0 722 I11. OJJIOXXEHU IMOPECKU MMPUXOAU TTEPUOJA 1066
723 P. UCIIJTAREHA JIMUHA ITPUMABKA ITOCJIOAABIIA 1067
C.HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1068 1.022 1.402 9.965 0 1.505
T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1069 13.941
I. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAJTA MABLMHCKUM VJIATAYUMA 1070
II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA BEhMHCKOM BJIACHUKY 1071
1. 3BAPAJIA TIO AKLIMIU 1072
1. OcHoBHa 3apajia Mo aKIuju 1073

2. YMameHa (pa3BoJiheHa) 3apasia 1o akIHju

1074
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Tauka 5.5. SUBVENCIJE
u dinarima
Pennu | U3BOP CPEACTABA / | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.03.2016 | 01.04-30.06.2016 | 01.07-30.09.2016 | 01.10-31.12.2016
opoj HAMEHA roAUHA rOAUHA TOAUHA TOAUHA TOAUHA TOAUHA
Ilnanupano 28.000.000,00 61.000.000,00 9.760.000,00 17.690.000,00 15.250.000,00 18.300.000,00
YroBopeno 25.283.109,00 61.000.000,00 9.760.000,00 17.690.000,00 15.250.000,00 18.300.000,00
IHoByueno 25.283.109,00 61.000.000,00 9.760.000,00 17.690.000,00 15.250.000,00 18.300.000,00
YKYIIHO 25.283.109,00 61.000.000,00 9.760.000,00 17.690.000,00 15.250.000,00 18.300.000,00
Tauka 5.6. TOKOBU 'OTOBUHE 01.01-31.12.2016. y 000 niun
ITnan 3a IInan ILnan IInan IInan
MNO3UInJA AOIl | 01.01-31.12.2016. 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
Texyha roquaa | 31.03.2016. | 30.06.2016. | 30.09.2016. | 31.12.2016.
1 |A. TOKOBU I'OTOBUHE U3 INOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
2 |L IIpuauBHu roToBUHE U3 NOCJAOBHUX akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 958.040 242.699 240.495 236.190 238.656
3 | 1. TIposaja v npumibeHy aBaHCH 3002 887.211 224.702 222.800 219.000 220.709
4 | 2. IlpumsbeHe KamMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3003 785 197 195 190 203
5 | 3. Ocranu npuinBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAhA 3004 70.044 17.800 17.500 17.000 17.744
6 |II. OpimBHM roToBuHE U3 NOCJA0BHUX akTuBHOCTH (1 10 5) 3005 872.915 215.498 217.145 210.989 229283
7 | 1. Mcnnare noGaBipadnMa M JaTH aBaHCH 3006 535.489 130.200 133.800 130.500 140.989
8 |2.3apane, HakHane 3apaia M OCTAIH JTMYHHU PACXOTU 3007 279.627 71.469 68.366 67.210 72.582
9 | 3. [Inahene xamate 3008 117 29 29 29 30
10 | 4. ITope3 Ha mobuTax 3009 0 0 0 0
11 | 5. OnnvBH IO OCHOBY OCTAJUX jaBHHUX MPUXOJIA 3010 57.682 13.800 14.950 13.250 15.682
12 |1I1. Hero npuiuB roropute u3 nocaopuux akrusuocru (I-11) 3011 85.125 27.201 23.350 25.201 9.373
13 |IV. Heto onauB roroBuHe u3 nociaoBuux akrusaoctu (11-1) 3012
14 | . TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTHUPAIbA
15 | L. IpuiauBY roToBUHE H3 AKTUBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3013
16 | 1. Ilpoxaja akuuja u yaena (HETO MPUIIHBH) 3014
17 |2. IIponaja HemaTepujaiHe UMOBUHE, HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHba, ONIpeMe U OHMOJIOIIKUX CPEACT 3015
18 | 3. Ocranu puHAHCH]CKH TIIACMAHU (HETO MPUIINBH) 3016
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19 | 4. IlpumibeHE KamMaTe U3 aKTHBHOCTH MHBECTHPAha 3017
20 | 5. [IpumibeHe AMBHICH IE 3018
21 |II. On1uBY roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 3) 3019 80.555 20.139 20.139 20.139 20.139
22 | 1. KynoBuHa akuuja u ynena (HETO OJUIUBH) 3020
23 | 2. KynoBuHa HemMaTepHjaiHe UMOBUHE, HCKPETHHHA, IOCTPOjCHha, ompeMe u ouonomkux cpeac | 3021 80.555 20.139 20.139 20.139 20.139
24 | 3. Ocranu prHAHCH]CKH TIIACMAHHU (HETO OJUIHBH) 3022
25 [III. HeTo npu/juB roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH MHBecTupama (I-11) 3023
26 |IV. HeTo 01J1MB roTOBHHE U3 AaKTUBHOCTH HHBecTupama (11-1) 3024 80.555 20.139 20.139 20.139 20.139
27 |B. TOKOBU T'TOTOBHUHE N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCHUPAIbBA
28 | L. IlpuyiMBHM roToBHHE U3 aKTHBHOCTH (uHaHcHpaa (1 10 5) 3025
29 | 1. YBehame ocHOBHOT KanuTajia 3026
30 | 2. Ayropounu KpeauTH (HETO PIITUBH) 3027
31 | 3. Kparkopo4Hu KpeauTa (HETO MPUITHBH) 3028
32 | 4. Ocrane nyropodne obaBese 3029
33 | 5. Ocrane kpaTkopo4He 0OaBe3e 3030
34 | I1I. OnauBHM roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH puHancupama (1 10 6) 3031 3.642 3.642 0 0 0
35 | 1. OTKyII CONCTBEHUX aKIUja U yaena 3032
36 | 2. dyropodHu KpeauTH (OITHBH) 3033 3.642 3.642 0 0 0
37 | 3. KparkopouyHu kpeanTH (O/IMBH) 3034
38 | 4. Ocrane o6aBe3e (oaIUBH) 3035
39 | 5. OduHAHCH]jCKH JTH3UHT 3036
40 | 6. Ucnunahene nuBunene 3037
41 |II1. HeTo NpuJIMB roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH (puHaHcupama (I-11) 3038
42 |1V. Hero o1JiuB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH puHancupama (I1-1) 3039 3.642 3.642 0 0 0
43 |T'. CBET'A IPUJIUMB 'OTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 058.040 242 699 240.495 236.190 238.656
44 | 1. CBEI'A OJ1IJIMB TOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 957.112 239.279 237.284 231.128 249.422
45 |'B. HETO NIPUJIMB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 928 3.420 3.211 5.062
46 | E. HETO OJJIMB 'OTOBHUHE (3041 — 3040) 3043 10.766
47 13.TOTOBUHA HA ITOYETKY OBPAYYHCKOTI TEPHOJIA 3044 41.367 41.367 44.807 48.053 53.165
48 | /K. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE [1IO OCHOBY IPEPAYYHA 'OTOBUHE 3045 205 20 35 50 101
49 | 1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 11O OCHOBY NIPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 0 0 0 0 0
50 J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI' HIEPUO/A (3042-3043+3044+3045— 3047

3046) 42.500 44.807 48.053 53.165 42.500




54

TPOIIKOBU 3AIIOCJIEHUX u dinarima
Tauka 6.1.
ILnan ITpouena ILnan ILnan Ilnan Ilnan Ilnan
P. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.09-
op. TpomkoBH 3anocaeHNX 31.12.2015. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
Maca HETO 3apana (3apana mo ogOuTKy
npunanajyhux mopesa u IOIpHUHOCA Ha TEPET

1. |3amocneHor) 159.288.387,00 | 158.988.930,00 [ 156.135.658,00 | 39.666.370,00 | 39.109.737,00 | 38.496.612,00 | 38.862.939,00
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca npumnanajyhum

2. | mope3oM W OTIPHHOCHMA Ha TEPET 3aIOoCICHOT) 220.873.574,00 | 220.453.561,00 | 216.461.192,00 | 54.992.113,00 | 54.220.415,00 | 53.370.401,00 | 53.878.263,00
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca npumnanajyhum

3. | mope3oM  IONpHHOCHMA Ha TepeT MOCIOIABIIA) 264.640.370,00 | 264.453.583,00 | 259.353.665,00 | 65.888.974,00 | 64.964.363,00 | 63.945.916,00 | 64.554.412,00
Bpoj 3amocneHnx 1Mo KaApOBCKO] EBUACHIMH -
4. | YKVYIIHO* 4.014,00 4.002,00 3.948,00 996,00 984,00 984,00 984,00
4.1. - Ha HeozpeheHo Bpeme 3.807,00 3.795,00 3.837,00 885,00 984,00 984,00 984,00
4.2. - Ha oxpeljeHo Bpeme 207 207 111 111 0 0 0
5 | HaknHaje mo yroBopy o jeny 170.898,00 170.480,00 170.898,00 72.630,00 49.128,00 30.030,00 19.110,00
6 | bpoj mpumanaia HaKHa/E O YrOBOPY O Aeny 1* 15 15 15 3 4 4 4
7 | Haknmame mo ayTopckuM yroBopuma 0 0 0 0 0 0 0
8 | bpoj mpuMaiana HaKaH/ie 10 ayTOPCKUM YrOBOpHUMa 0 0 0 0 0 0 0
HaxHane no yroBopy o NpuBpeMEHHUM U IIOBPEMEHUM

9 | mocnoBuma 892.146,00 763.972,00 1.792.146,00 0 657.000,00 835.146,00 300.000,00
bpoj npumanana HakHaJe 10 yroBOpY O

10 MPUBPEMECHUM U TOBPEMEHUM I10CJIOBUMA 18 18 36 0 13 17 6
Haxnane GpU3MYKUM JIMIMMA 110 OCHOBY OCTaJIMX

11 [yrosopa 0 0 0 0 0 0 0
Bpoj npuMaiana HakaH/e 10 OCHOBY OCTaJIUX

12 |[yrosopa 0 0 0 0 0 0 0

13 [Haknane yiaHoBHMa CKYNIITHHE 0 0 0 0 0 0 0

14 [ Bpoj unanoBa cKkynmruHe 0 0 0 0 0 0 0

15 | HakHaze 4aHOBMMA yIIPaBHOT 0100pa 0 0,00 0 0 0 0 0

16 | bpoj unanoBa ynpasHor oabopa 0 0 0 0 0 0 0

17 | Hakanne wiaHOBMMa HaJ30pHOT oxbopa 1.623.432,00 1.623.432,00 1.623.432,00 405.858,00 405.858,00 405.858,00 405.858,00

18 [ Bpoj unanosa HagzopHOTr 0100pa 36 36 36 9 9 9 9

19 [IIpeBo3 3amocieHux Ha 10cao M ca nocna 0 0 0 0 0 0 0
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20 | IHeBHUIE Ha CIIy)KOCHOM ITyTY 5.150.000,00 4.839.155,00 5.150.000,00 1.000.000,00 1.800.000,00 | 1.200.000,00 1.150.000,00

21 |Haxknaze TpoIIKOBa Ha CIIy)KOCHOM IIyTy 850.000,00 353.127,00 850.000,00 180.000,00 220.000,00 270.000,00 180.000,00

22 | OtnpemMHHUHA 32 O/JIa3aK y NEH3U]y 1.190.000,00 1.005.390,00 1.000.000,00 0,00 250.000,00 500.000,00 250.000,00

22a | OtnpemHUMHA 32 BHIIAK 3aII0CICHUX 1.400.000,00 1.318.366,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00

24 | JybunapHe Harpane 3.600.000,00 3.507.050,00 5.000.000,00 0 0 0 5.000.000,00

25 | bpoj mpumamnarna 35 35 43 0 0 0 43

26 | Cmenitaj u McXpaHa Ha TEPEeHY 0 0 0 0 0 0 0

27 | Tomoh pamHUIMMA M TOPOIMIM PaTHUKA 500.000,00 500.000,00 500.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00

28 | Crunennuje 0 0 0 0 0 0 0
Ocraje HaKHaJe TPOILIKOBA 3aII0CICHIMA M OCTAIUM

29 | pmsuukuM TUIEMa 0 0 0 0 0 0 0

1* Radnike za obavljanje poslova vozaca, obezbedivacemo putem ugovora za privremene i povremene poslove. To ¢e biti neophodno zbog potrebe pridrzavanja
odredaba Zakona o radnim vremenima vozaca, Posebnog Kolektivnog ugovora u delu o pove¢anom broju dana godis$njih odmora vozaca, zatim o ispunjavanju potreba
redova voznje, kao i zahtevane racinalizacije broja radnika u javnom sektoru

6.2. DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

BROJ BROJ BROJ
BROJ ZAPOSLE ZAPOS | ZAPOS
SISTEMA | NIH PO LENIH | LENIH
TIZOVAN | KADROVS | NA NA
IH KOJ NEODR | ODRED
RADNIH | EVIDENC EDENO | ENO UKU
MESTA 11 VREME | VREME | VSS vS§s VKV SSS KV PK NK PNO
OSTV OSTV OSTV OSTV OSTV OSTV OSTV OSTV
ARE ARE ARE ARE ARE ARE ARE ARE
RE NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN | NO PLAN
D 31.12. [ 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
BR | OPIS 2015 |2016 |2015 |[2016 |2015 |2016 |2015 |2016 |2015 |2016 |2015 |2016 |[2015 |2016 |2015 |2016
1 | Savetnik Direktora 1 1 1 1 1 1 1
2 | Interni revizor 1 1 0 1 0 1
3 | Administrator preduzeéa 1 1 1 1 1 1 1
SVEGA: 3 3 2 1 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 3
RC “SAOBRACAJ”
4 | Pomocnik direktora za saobracaj 1 1 1 1 1 1 1
5 | Voza¢ autobusa 145 145 118 27 144 | 145 144 | 145
Saobracajna sluzba 0 0
g | - Referent za gradski saobracaj 1 1 1 1 1 1
7| - Referent za prigradski, 1 1 1 1 1 1 1
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- Koordinator sistema elektronske 1 1 1
8 | naplate 1 1
g9 | - Glavni dispecer 1 1 1 1 1
10| - Analiti¢ar saobracaja 1 1 1 1 1
11| - Dispecer 5 5 5 5 5
- Administrator sistema elektronske 1 1 1
12 | naplate 1 1
157 157 130 27 144 145 156 157
SVEGA:
RC “REMONT”
Pomo¢nik direktora za tehnicke 1 1 1
13 | poslove 1 1
Organizator internog procesa rada u 1 1 1
14 | remontu 1 1
15 | Referent osiguranja 1 1 1 1 1
Prodavac polisa osiguranja od 1 1 1
16 | autoodgovornosti 1 1
Radna jedinica odrzavanje vozila 0 0
17| - Sef odrzavanja autobusa 1 1 1
18| - Tehnolog odrZavanja 1 1 1 1 1
19| - Poslovoda 3 3 3
- Odelenje automehanicara 0 0
- Automehanicar na dnevnom 4 4 4 4 4
20 | pregledu 4 4
- Automehanicar za popravku 11 11 8 11 11
21 | vozila 3 11 11
- Automehanicar za GO motora 4 4 4 4 4
22 | agregata i sklopova 4 4
- Automehanicar za popravku 1 1 1 1 1
23 | sistema dovoda goriva 1 1
- Automehanicar za intervenciju 2 2 2 2 2
24 | na putevima 2
25 - Garazni vozac 4 1 4 4 4
26 -Higijenicar enterijera autobusa 1 1 1
-Higijenicar spoljasnjosti 7 7 7
27 | autobusa 7 7
28 - Rukovaoc pumnog automata 3 3 3 4 3
- Odelenje autoelektricara 0 0
29 - Autoelektri¢ar 4 4 3 1 5 4 5 4
- Autoelektricar za GO
30 | sklopove 1 1 1 1
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- Radionica za tahografe i

grani¢nike brzine 0
31 - Tehnicar radionice 2 2 2 2 2 2
- Odelenje opstih radova remonta 0 0
32 - Bravar-limar 10 10 10 10 10 10 10
33 - Strugar 2 2 2 2 2 2 2
34 - Tapetar ! ! ! 1 1 1 1
35 - Farbar 1 1 1 1 1 1 1
36 - Gumar 2 2 2 2 2 2 2
37 - Stolar 1 1 1 1 1
- Radna jedinica dijagnosti¢kog
centra 0 0
- Odgovorno lice za rad 1 1 1
38 | dijagnostickog centra 1 1 1
39 - Automehanicar-dijagnosticar 2 2 2 2 2 2 2
- Radna jedin posl. ZNR, PPZ i
odrZavanja infrastrukture 0 0
- Odgovorno lice za odrzavanja 1 1 1
40 | infrastrukture 1 1 1 1
- Logisti¢ar za uredaje i 1 1 1
41 | infrastrukturu 1 1 1
42 - Elektricar za objekte - - - 0 0
- Odgovorno lice za 1 1 1
43 | protivpoZarnu zastitu 1 1 1 1
44 - Higijeni¢ar prostora 1 1 1 1 1 1 1
77 77 72 2 3 3 55 54 13 12 79 77
SVEGA:
RC”AUTOBUSKA STANICA”
45 | Pomoc¢nik direktora za AS 1 1 1 1 1
46 | Referent razvoja i kvaliteta - - - 0 0
47 Otpravnik 3 3 3 3 3 3 3
48 | Dispeger evidenti¢ar 5 5 5 5 5 5 5
Organizator internog procesa rada na 1 1 1
49 | AS 1 1 1 1
Prodaja karata na AS i pruzanje 14 14 14
50 | informacija 14 14 14 14
51 | Kontrolor naplate peronske karte - - - 3 0 3 0
57 | Logisticar na AS 1 1 1 1 1
53 | Garderober — higijenicar na AS 3 3 3 3 3 3 3
28 28 28 0 18 18 6 6 6 3 31 28

SVEGA:
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Sluzba komercijale

54 | - Rukovodilac komercijale 1 1 1 1 1 1 1
- Odgovorno lice za bezbednost i 1 1 1
55 | zdravlje na radu i ekologiju 1 1 1 1
56 | - Komercijalista 1 1 1 1 1 1 1
57| - Referent za javne nabavke 1 1 1 1 1 1 1
5g | - Glavni magacioner 1 1 1 1 1 1 1
59 | - Magacioner 2 2 1 ) )
60 | - Administrator komercijale 1 1 1 1 1 1 1
61| - Evidenticar faktura i realizacije 1 1 1 1 1 1 1
9 9 8 2 2 0 5 5 9 9
Ekonomsko finansijska sluzba
- Rukovodilac za ekonomsko 1 1 1
62 | finansijske poslove 1 1 1 1
63 | - Bilanista 1 1 1 1 1 )
g4 | - Referent finansijske operative - - - 1 0 1 0
- Referent obracuna i evidencije 1 1 -
65 | poreza 1 1 1 1
- Stru¢ni saradnik za ekonomske 1 1 1
66 | poslove 0 1 0 1
67 | - Referent obracuna LZ 1 1 1 1 1 1 1
68 | - Rukovodilac plana i analize 1 1 1 0 1 0 1
69 | - Planer analiti¢ar 2 2 2 2 2 , )
70| - Analiti¢ar poslovanja 1 1 1 2 1 , 1
71| - Kontista 1 1 1 1 1 1 1
- Knjigovoda osn. sredstava, sitnog 1 1 1
72 | inventara i materijala 1 1 1 1
73| - Knjigovoda materijala 1 1 1 1 1 1 1
74| - Blagajnik 1 1 1 1 1 1 1
75| - Likvidator pomo¢ne blagajne 2 2 2 2 2 2 2
76 | - Blagajnik dnevnog pazara 6 6 6 6 6
77 | - Obracunski radnik 3 3 3 3 3 3 3
24 24 23 9 9 0 9 9 24 24
SVEGA:
Sluzba za pravne, kadrovske i
opSte poslove
- Pomoc¢nik direktora za pravne, 1 1 1
78 | kadrov.i opste poslove 1 1 1 1
79| - Referent za pravne poslove 1 1 1 1 1 1 1
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go | - Referent razvoja i kvaliteta 1 1 - 1 1 1 1
g1 | - Kadrovski referent 2 2 2 )
g2 | - InformatiCar 2 2 2 5 ) )
- Administrator za raCunarsku 1 1 1
83 | opremu 1 1 1 1
ga | - Evidenticar — ekspeditor 1 1 1 1 1 1 1
85| - Cistaé 2 2 1 1 3 2 3 2
11 11 9 2 3 3 0 4 4 0 0 3 2 12 11
SVEGA:
Turisti¢ka agencija
g6 | - Rukovodilac turisticke agencije 1 1 1 1 1 1 1
g7 | - Koordinator turisticke agencije 1 1 1 1 1 1 1
gg | - Referent turisti¢ke agencije 1 1 1 1 1 1
g9 | - Administrator turisticke agencije 2 2 2 5 5 ’ ’
5 5 5 0 1 1 1 B B 0 0 0 0 5 5
SVEGA:
Sluzba kontrole i fizicko tehni¢kog
obezbedenja
- Sef kontrole i fizi¢ko tehnickog 1 1 1
90 | obezbedenja 1
o1 | - Kontrolor procesa rada 8 8 8
92 | - Radnik FTO 4 4 4 4 4
13 13 13 0 0 0 0 8 8 0 0 4 4 13 13
SVEGA:
UKUPNO ZAPOSLENI 327 327 290 37 22 23 3 58 58 213 213 26 21 331 327
SVEGA:
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Tauxa 6.4. OBRACUN I SPLATA ZARADA U 2016.GODINI u dinarima

HCILIAREH EPYTO OBPAYYHAT BPYTO II | OBPAYUYHAT BPYTO 11 I/I3H§) ](;j;;lrg}rATE

MECEIL 1Y 2015.COMHH Y 2016.'OJJMHU IIPE Y 2016.'OJJUHU I1OCJIE PENYEJINKE

INPUMEHE 3AKOHA* IIPUMEHE 3AKOHA* CPENJE 3-4

1. 2. 3, 4, 5.

JAHYAP 22.087.071,00 23.381.648,00 21.850.148,00 1.531.500,00
OEBPYAP 21.978.729,00 23.362.641,00 21.832.386,00 1.530.255,00
MAPT 22.202.467,00 23.762.913,00 22.206.440,00 1.556.473,00
AITPAJI 22.357.989,00 23.163.000,00 21.645.821,00 1.517.179,00
MAJ 21.911.821,00 23.394.123,00 21.861.806,00 1.532.317,00
JYH 21.760.728,00 22.960.661,00 21.456.736,00 1.503.925,00
JYJI 21.517.891,00 22.831.774,00 21.336.291,00 1.495.483,00
ABI'YCT 22.995.079,00 22.651.615,00 21.167.933,00 1.483.682,00
CEIITEMBAP 22.698.505,00 22.944.562,00 21.441.692,00 1.502.870,00
OKTOBAP 21.672.967,00 23.005.576,00 21.498.709,00 1.506.867,00
HOBEMBAP 21.623.411,00 23.041.419,00 21.532.204,00 1.509.215,00
JAEHEMBAP 21.646.925,00 23.032.104,00 21.523.499,00 1.508.605,00
YKYIIHO 264.453.583,00 277.532.036,00 259.353.665,00 18.178.371,00

* 3aKO0H 0 IIPUBPEMCHOM ypeI)HBa}Ly OCHOBHIIA 3a 06paqu " UCIUIATy Iu1aTa, OAHOCHO 3apaJida U APYIuX CTAJIHUX IIpUMamba KO KOpI/ICHI/IKajaBHI/IX

cpencrasa
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Hcnaahena maca 3a 3apane, 0poj 3amocjaeHuX U MpocevyHa 3apajaa mo Mecenuma 3a 2015.roqpuny*

Brizl
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHH HOBO3AIIOCJIEHA INOCJIOBOJACTBO
UCIIAT | 6poj 6poj 6poj 6poj
A 2015. | 3amocn | Maca 3apajaa fipocetina 3anocieH | Maca 3apana fipocetina 3a110cia Maca fpocetiHt 3anocneH | Maca 3apana fipocetina
CHUX 3apaaa X 3apaza CHUX 3apaza a 3apanga X 3apajia

I 337 18.409.127,00 | 54.626,49 336 18.248.907,00| 54.312,22 1 160.220,00|  160.220,00
Il 335 18.324.302,00 | 54.699,41 334 18.164.302,00| 54.384,14 1 160.000,00|  160.000,00
1 336 18.509.811,00 | 55.088,72 335 18.348.978,00| 54.773,07 1 160.833,00|  160.833,00
)\ 335 18.636.495,00 | 55.631,33 334 18.476.078,00| 55.317,60 1 160.417,00|  160.417,00
Vv 334 18.259.547,00 | 54.669,30 333 18.102.259,00| 54.361,14 1 157.288,00|  157.288,00
Vi 335 18.136.734,00 | 54.139,50 334 17.975.901,00| 53.820,06 1 160.833,00|  160.833,00
VII 332 17.933.603,00 | 54.016,88 331 17.772.561,00| 53.693,54 1 161.042,00|  161.042,00
\all 332 19.148.296,00 | 57.675,59 331 18.989.756,00| 57.370,86 1 158.540,00|  158.540,00
IX 332 18.909.519,00 | 56.956,38 331 18.748.686,00 | 56.642,56 1 160.833,00|  160.833,00
X 332 18.069.160,00 | 54.425,18 331 17.908.327,00| 54.103,71 1 160.833,00|  160.833,00
Xl 330 18.027.116,00 | 54.627,62 329 17.866.699,00| 54.306,08 1 160.417,00|  160.417,00
XII 332 18.089.850,00 | 54.487,50 331 17.928.788,00| 54.165,52 1 161.062,00|  161.062,00

YKYIIHO | 4.002 |220.453.560,00 |661.043,91 | 3.990,00 | 218.531.242,00| 657.250,49 12,00 | 1.922.318,00 | 1.922.318,00

ITPOCEK | 333,50 | 18.371.130,00 | 55.086,99 | 332,50 | 18.210.936,83| 54.770,87 1,00 160.193,17 | 160.193,17

*cTapo3zarocienu y 2015. roquHy cy OHH 3aIl0ciieH! Koju Cy OWin y paHOM OJHOCY y npeaysehy y neuem6Opy 2014. rogune
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Maca 3a 3apaje, 0poj 3anocjieHUX U MpocevHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2016. ronuny

BRLZ I
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHM HOBO3AIIOCJ/IEHHN MNOCJIOBOJCTBO
ILIAH | 6poj 6poj 6poj 6poj
2016. 3aI10CJ1a Maca 3apaja fipocetHa 3aI10CJICH Maca 3apajaa fipocetHa 3aI10CJ1 Maca fipocetHa 3amociied | Maca 3apaza fipocetHa
3apaza 3apana 3apaja 3apana 3apana
CHUX nux CHUX ux
I 332 18.236.523,00 | 54.929,29 331 18.076.303,00 54.611,19 1 160.220,00 160.220,00
I 332 18.221.699,00 | 54.884,64 331 18.061.699,00 54.567,07 1 160.000,00 160.000,00
Il 332 18.533.891,00 | 55.824,97 331 18.373.058,00 55.507,73 1 160.833,00 160.833,00
v 328 18.065.988,00 | 55.079,23 327 17.905.571,00 54.757,10 1 160.417,00 160.417,00
V 328 18.246.253,00 | 55.628,82 327 18.088.965,00 55.317,94 1 157.288,00 157.288,00
VI 328 17.908.174,00 | 54.598,09 327 17.747.341,00 54.273,21 1 160.833,00 160.833,00
VII 328 17.807.649,00 | 54.291,61 327 17.646.607,00 53.965,16 1 161.042,00 161.042,00
Vil 328 17.667.134,00 | 53.863,21 327 17.508.594,00| 53.543,10 1 158.540,00 158.540,00
IX 328 17.895.618,00 | 54.559,81 327 17.734.785,00 54.234,82 1 160.833,00 160.833,00
X 328 17.943.206,00 | 54.704,90 327 17.782.373,00 54.380,35 1 160.833,00 160.833,00
XI 328 17.971.161,00| 54.790,13 327 17.810.744,00 54.467,11 1 160.417,00 160.417,00
XIl 328 17.963.896,00 | 54.767,98 327 17.802.834,00 54.442,92 1 161.062,00 161.062,00
VKVYIIHO | 3.948 |216.461.192,00 |657.922,67 | 3.936,00| 214.538.874,00| 654.067,68 12,00 | 1.922.318,00 [ 1.922.318,00
ITPOCEK | 329,00 | 18.038.432,67 | 54.826,89 | 328,00 | 17.878.239,50 | 54.505,64 1,00 160.193,17 160.193,17

*cTapo3zarocienu y 2016. roquHy Cy OHH 3aIl0CIIeHH KOjU Cy OWIIK y palHOM OJHOCY y npeaysehy y neuemOpy 2015. rogune
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Tauka 6.5. Haknage Ynpassor oa6opa, Ckymmrune u HagzopHor o160pa y HEeTO H3HOCY

y AMHApUMa

Ynpasuu onoop/CkynmTrHa Hanzopuu onbop YKYIIHO
. Maca
oo | 5 | et | o YO gy [ | e | o | s | o [0 o
oBa ;1:1;1,{8 ynana YO | uka YO YO 3a YO ‘1anosa HaKHaze YjIaHa a 3aMeHmka Maca YO u HO YO u HO
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
v 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Y 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Vil 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
IX 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
X 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XI 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XII 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
ygg“ 36 | 1.026.000,00| 324.000,00| 378.000,00 1.026.000,00 | 102600000
HPECE 3 85.500.00 1 57 500,00/  31.500,00 85.500,00 3,00 85.500,00
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Haxknane YnpasHor ondoopa, Ckynmtude u Hagzopsor ogdopa y 6pyTo u3Hocy

y AMHApUMa

Ynpasuu oxbop/CkynimTiHa Hamzopuau on60p YKYIIHO
[Tnan opoj Maca Hpo;eqH Haknana Haknama | YKVYIIH npocevHa HaKHaga VYKVYIIHO VYKVYIIHO
2016 ‘IEaIi 3a HaKHaaa npe)lce;}lmx 3aMeHI/IIIl<a A Maca 6p0j Maca 3a IfaKHaIla npe;[ce;imx HakHa/la YEVIIHA -6p0j Mmaca 3a
oBa ;I:I?g YjaHa ayYO YO 3a YO ‘1anosa HaKHaze YjIaHa a 3aMeHmka Maca YO u HO YO uHO
vO
I 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
I 3 135.286,00 | 42,722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Il 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
I\ 3 135.286,00| 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
\ 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Vi 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Vil 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
VI 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
IX 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
X 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Xl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Xl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
ygzn 36 1.623.432,00| 512.664,00| 598.104,00 1.623.432,00 36| 162343200
HPECE 3 135.286.001 45 720 00|  49.842,00 135.286,00 3 135.286,00

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema ReSenju o utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora javnih i

javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, i iznose za predsednika 35.000,00dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.
- Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.
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Tauxka 7.1.
IMJIAH KAIMIUTAJTHUX YJIAT AIbA y nepuoay 2016. rogune y XuJpaJiaMa JUHApa
. . . / T'oguna T'oguna Viynna PeannsoBano | PeannzoBano
Ho a3UB KAMUTAJHOT NMPOjeKTa NMoYyeTKa 3aBplIeTKa 3aKJbYYHO €A | 3aKJbYYHO ca |
pineT CTpykTypa qmnaﬂcﬁpjaﬂ,a puHaHCHpaHk qu:chpalb ﬁgﬁ?g}gﬁ; 31.1%,.2014. 31.1%,.2015. 2016 2017 2018 Haxon 20
a mpojexkra | a npojekTa TO/IMHE TO/IMHE
2 3 4 5 6 7 9 10 11 12

1 KUPOVINA AUTOBUSA 24.950 63.736 256.000 256.000
ConcTBeHa cpeacTsa 35.736 40.000 40.000
Mo3ajmibena cpeacrea
CpencrBa Byuyera (mo koHTHMA) 24.950 28.000 216.000 216.000

IIJIAH UHBECTUIIUOHOI' OJAPKABAIbA 2016. roqune XuJpajama IuHapa
Tpuop Ha3zus u BpcTa peioBHOT {005311 332;?::::@ Ykynna fzzip;i?:jl:g Ilinan Ilinan Ilnan Ilnan Ilnan
uTer oap:KaBama/ (umancupa | dunancupa BPEIHOC | a1 15 5015 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.09-
CTpykTypa puHaHCcHpamba T 31.12.2016. | 31.03.2016. | 30.06.2016. | 30.09.2016. | 31.12.2016.
Bba ba rojauHe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 OPREMA 6.180 16.864 1.818 7.656 4557 2.833
ConcTBeHa cpeacTsa 6.180 16.864 1.818 7.656 4557 2.833
Ho3ajmibena cpeacrea
CpenctBa byyera (1o koHTUMA)

2 OBJEKTI 303 6.324 21 3193 3110
ComncTBeHa cpeacTsa 303 6.324 21 3193 3110
IMo3ajmibena cpencTaa
CpeacrBa byyera (1o koHTUMAa)




Tauka 8.1.

NHOCTPAHU KPEJAUTOPHU

NE PLANIRAJU SE INOSTRANI KREDITI u 2016.godini

66

IIJIAH JOCHHERA KPEJIUTHUX OBABE3A U IIVIAH OTIIVIATA Y 2015. TOJAUHU 11O KPEAUTOPUMA

JOMARA KPEAUTOPH y XWJpaJiaMa JuHapa
CTAIBE HA OIHIC* KOJIATEPAJI - CPEACTBA AHAJIMTUKA KPEJUTHUX OBABE3A
JAH OBE3BEBEA
Otmate Kawmate YKynHO
CAJIJO
31.12.2015. 13.515 1.034 14.549
Dugor kr - Finans
3.642 trajnog obr k MENICA
i IIVIAH JOCHERA KPEJUTHUX OBABE3A PEAJIN3AIIMJA KPEJUTHUX
onuc KOJATEPAJ - CPEJICTBA Y 2016. TOAUHA OBABE3A VY 2016. TOAMHHA
OBE3BEBEA
Otnuiare Kamare YKynHo Oriuiare Kamare YKynHo
CAJIAO
31.03.2016.
1.201 39 1.240 1.201 39 1.240
MENICA 1.214 26 1.240 1.214 26 1.240
1.228 12 1.240 1.228 12 1.240
3.643 77 3.720 3.643 77 3.720
IVIAH JOCHHERA KPEJUTHUX OBABE3A PEAJIN3AIIMJA KPEAJUTHUX
ONuC* KOJATEPAJI - CPEICTBA ¥V 2016. TOJUHI OBABE3A Y 2016. TOJJMHI
OBE3BEBEA
OTtmnare Kamare YxynHo Otniate Kamare YkynHo
CAJIIO

30.06.2016.
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i IVIAH JOCHERA KPEJUTHUX OBABE3A PEAJIN3ALIMJA KPEAUTHUX
OIIUC* KOJATEPAJ - CPECTBA Y 2016. T'OAMHHA OBABE3A ¥ 2016. TOAVUHHA
OBE3BEBEA
Otnnare Kawmate YkynHo Otnnate Kawmate YkynHo
CAJIIO
30.09.2016.
IVIAH JOCHHERA KPEJUTHUX OBABE3A PEAJIN3AIIMJA KPEAUTHUX
OIIuC* KOJATEPAJ - CPEICTBA Y 2016. TOAVMHHA OBABE3A ¥ 2016. TOAVUHU
OBE3BEBEA
OTtnnare Kawmate YKynHO Otmate Kawmate YKynHO
CAJIIO
31.12.2016.
MENICA — po oshovu ugovora o javhim nabavkama
Tauyka 8.2.
HEHAIIVIAREHA NIOTPA’KUBAA U HEU3MUPEHE OFABE3E u dinarima
CTABBE HA JAH 31.12. |CTAIBE HA JAH 31.03. | CTAIbE HA JAH 30.06. CTAIbE HA JAH 30.09.| CTAIbE HA JAH 31.12.

2015. TOJUHE

2016. TOJUHE

2016. TOJUHE

2016. TOJUHE

2016. TOJUHE

g' Henanuahena | Heusmupene | Henaniahena | Hemsmupene | Henanuiahena | Hemsmupene | Henaniiahena | Hemsmupene| Henanuahe) Heusmupene
p- NoTpakuBama | odaBese NoTpa’kuBama | o0aBese NoTpakuBama | odaBe3se NoTpa’kuBama | odaBe3e noTpaxuBajl o6apese
1. | ®usnuka nuia 424.270 400.000 390.000 425.000 420.000
2. |IlpuBpennu cyGjexTn 17.829.174| 17.020.610 17.500.000| 17.000.000 16.550.000 | 16.900.000 17.056.000 | 17.978.000| 16.250.000| 4 508.000
[MpuBpenna npymrea ca
3. |BehimHCKUM  OpKaBHUM
BJIACHHUIITBOM
4, |AAPKABHI OpramM | 53065 5o7 22.950.000 22.504.000 23.055.000 50.241.000
OpraHM JIOKAJIHE BIACTH
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Ycranose
5. | (30pascmeo,0bpazosarve, 32.289.756 31.505.000 30.670.000 31.125.000 31.882.000
Kyamypa...)
6. | Ocramo
YKYIIHO 73.608.707 17.020.610 72.355.000 17.000.000 70.114.000 16.900.000 71.661.000| 17.978.000| 98.793.000| 17.508.000

Tauxka 9.1. INTAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAJIOBA U YCJIIYT'A 3A KAIIMTAJIHA YJATAIBA
y AMHapuMa 0e3 1B

peaHu HO3HUIIMJA Peanuzanmjay | Ilnanupano 3a | Ilnan 3a npeu | Ilnan 3a apyru ILnan 3a tpehu | ILnan 3a yerBpTH
opoj 2015. ronuHn 2016. ronuny | xBaptaJa 2016. | kBapTaa 2016. kBapTtaia 2016. kBapTtaa 2016.
Hoopa
L Nabavka Cetiri polovna autobusa | 24.950.000,00
2. Nabavka osam polovnih autobusa 63.736.000,00 0,00 33.480.000,00 30.256.000,00 0,00
Yceayre
Panosu

IINTAHUPAHA ®PNTHAHCHNJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PATIOBA U YCJIYT' A 3A OBABJBAIBE TEJTATHOCTU - TEKYRE

OJIP’KABAIBE y IMHapuMa 6e3 B
Peanuzanmja
“opoi IO3HIMIA Y2015 oty | soapran 2016, souprad 2016, kuapran 2016, T 8 ternprn
Hobpa

1 | Delovi motora,kompresora,pumpi za vodu 1.741.334,60 2.500.000,00 625.000,00 625.000,00 625.000,00 625.000,00
2 | Delovi za IVECO 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
3 | Delovi za VOLVO 1.600.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
4 | Deloviza MAN 2.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
5 | Delovi za ISUSU 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
6 | Delovi motora ISUSU 900.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00
7 | Delovi automatskih menjaca 2.300.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00 575.000,00
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8 Delovi menjaéa, zglobova 1 diferencijala 215.549,49 1.800.000,00 450'000’00 450_000’00 450_000’00 450000]00

g | Filteri 1.409.349,65|  1.500.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00
10 Rezervni delovi autoelektrike 2.418.203,73 2.500.000,00 625.000.00 625.000.00 625.000.00 625.000.00
11 | Bravarski potro$ni materijal 549.419,39 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
12 | Delovi za auspuhe 109.280,00 350.000,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00
13| Silikonska i druga creva 477.740,97 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
14 | Gradevinska elektrika 322.792,93 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
15 | Reparacija eljusti 5.900,00 310.000,00 77.500,00 77.500,00 77.500,00 77.500,00
16 | Pancirmna i PVC creva 444.102,09 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
17 | Vijci, matice, podloske, spojnice, reduciri, nastavci 271.267,38 499.000.00 124.750.00 124.750.00 124.750.00 124.750.00
1g | Hidromotori 152.06500 | 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
19 Nabav delova pumpe visokog pritiska, dizni i dovoda goriva 423.711,80 1.200.000,00 300.000.00 300.000.00 300.000.00 300.000.00
20 | Delovi tahograf 674.610,00|  1.000.000,00|  250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
21 Kardanska vratila i delovi za kardanska vratila 465.215,00 800.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
22 Delovi kvaéila, d0b0§i, diSkOVi, obloge, brezoni tocka 1 Vijci 1.756.038,20 2.500.000,00 625.000.00 625.000.00 625.000.00 625.000.00
23 Mehanicki delovi donjeg postrojenja, Spone 55.145,00 1.000.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
24 Delovi klima uredaja i grejaéa 369.849,70 1.100.000,00 275.000.00 275.000.00 275.000.00 275.000.00
25 Nosaéi, Vazduﬁnijastuci ilezista 513.010,00 800.000,00 200_000’00 200_000’00 200_000’00 200000,00
26 Soferéajbna 1 ostala stakla na vozilima 2841224,99 2000000,00 500.000.00 500.000.00 500.000.00 500.000.00

Delovi za vrata, brisaca, retrovizora, ogledala, plasticnih 1.784.151,34 800.000,00

27 | branika 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
28 Kocna pneumatika i tehnika, Vel’ltili, setovi 942.210,34 1.200.000,00 300.000.00 300.000.00 300.000.00 300.000.00
29 | Amortizeri 658.858,00 700.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00
30 Sredstva za éiééenje 1.234.239,27 1.300.000,00 325_000’00 325_000,00 325_000,00 325.000’00
31 Farbarski materijal 1.182.913,51 1.300.000,00 325_000’00 325_000,00 325_000,00 325000]00
32 | Hladnjaci 380.500,00 700.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00
33 | KaiSevi 250.981,08 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
34 | Zeljezarija 726.406,48 | 1.000.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
35 | Antifriz 836.000,00 900.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00
36 Aditiv protiv smrzavanja nafte 180.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
37| Termo rolne 761.140,00 490.000,00 122.500,00 122.500,00 122.500,00 122.500,00
38 Mifare kartice 2.264.510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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39 Sredstva za podmazivanje - sprejevi 174.273,61 250.000,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00
41 | Zaptivaci 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
42 | Zaptivni prstenovi 25.844,44 150.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
43 | Linoleumi 181.224,48 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
44 | Blazujka 118.644,29 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
45 | Stof 251.025,85 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
46 | Lezajevi 475.901,03 800.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
47 Rezervni delovi za odriavanje putniékih vozila 160.352,60 216.000,00 54_000’00 54_000'00 54_000'00 54000]00
48 | Tehnickii gasovi 214.964,83 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
49 | PVC vrece 46.200,00 60.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
50 Destilovana voda i alkohol 25.620,00 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
51 | Drvena grada 25.670,00 50.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
53 | Metalni poluproizvodi 80.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
54 Materijal Za nameétaj 180.043,17 80.000,00 20_000’00 20_000,00 20_000,00 20000]00
55 Famin-sredstvo za hladno odmaééivanje Renoklin 101.360,52 200.000,00 50.000.00 50.000.00 50.000.00 50.000.00
56 | Nabavka $tampanih obrazaca 510.878,60 700.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00
57 | Smerokazne table 87.553,50 120.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
58 Nabavka pneumatika 1 pratec’e opreme za vozila 5.274.662,94 5.600.000,00 1.400.000.00 1.400.000.00 1.400.000.00 1.400.000.00
59 | Ulja i maziva 3.083.126,09|  4.143.000,00 766.000,00 824.000,00 685.000,00 1.868.000,00
60 | Elektricna energija 5.947.966,30 |  7.190.000,00 | 1 748.000,00 1.430.000,00 1.490.000,00 2.522.000,00
61 | Nabavka HTZ opreme 533.495,00 700.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00
62 Kancelarijski materijal 781.332,67 1.140.000,00 230.000.00 406.000.00 256.000.00 248.000.00
63 | Odrzavanje objekta 340.193,91 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
65 | Viklovanje 182.942,00 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
66 Gorivo | benzin i dizel za loienje 193.481.634,28 195.460.000,00 44_195_000’00 46.990.000,00 48.588.000,00 55.687.000,00
67 | Reprezentacija u preduzecu 282.412,70 283.000,00 60.000,00 70.000,00 73.000,00 80.000,00
68 | Nabavka vode 840.736,25 934.000,00 222.000,00 180.000,00 212.000,00 320.000,00
69 | Toplotna energija 1.446.485,48 |  2.280.000,00 956.000,00 71.000,00 0,00 1.253.000,00
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70 | Struéna literatura 327.556,23 390.000,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00
71 | Medunarodne vozagke dozvole 50.885,00 62.000,00 15.500,00 15.500,00 15.500,00 15.500,00
Yecayre
72 Nabav usluge odrZavanja Stampaca, skenera, broja¢ica novca 114.180,00 550.000,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00
73 | Usluga legalizacije softvera 498.340,00 495.000,00 123.750,00 123.750,00 123.750,00 123.750,00
74 | Nabavka usluge osiguranja 10.971.422,08 | 11 487.000,00| 2.871.750,00 2.871.750,00 2.871.750,00 2.871.750,00
75 | Usluga ovlaséenog servisa Volvo 400.000,00 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
76 | Usluga ovlaséenog servisa Man 100.000,00 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
77 | Usluga ovlaséenog servisa Isuzu 50.000,00 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
78 | Usluga ovlaséenog servisa Mercedes 0,00 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
79 | Usluga ovlagéenog servisa IVECO 0,00 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
80 | Reklama 650.000,00 650.000,00 170.000,00 185.000,00 190.000,00 105.000,00
81 | Obezbedenje transporta novea 915.921,12| 1 200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
82 | Nabavka postanskih usluga 365.574,64 330.000,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
83 | Nabavka prevoznih usluga 143.059,35 330.000,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
84 | Nabav usluge korii¢enja autoputa u domaéem i inostr. Saobr | 279341213 | 3 500.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
85 | Nabavka usluge zastite na radu 419.532,84 390.000,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00
86 | Nabavka turistickih aranzmana za preprodaju 8.956.669,56 |  7.000.000,00|  1.750.000,00 1.750.000,00 1.750.000,00 1.750.000,00
87 | Nabavka usluge revizije 170.000,00 230.000,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00
88 | Nabavka zdravstvenih usluga 793.330,62| 1 .000.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
89 | Nabavka struénog obrazovanja zaposlenih 359.675,00 390.000,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00 97.500,00
90 | Nabavka u vezi struénh usavriavanja zaposlenih 126.370,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
91 | Usluge ¢id¢nja prostorija i odnosenja smeéa 1586.473,38 | 1 652.000,00 410.000,00 411.000,00 411.000,00 420.000,00
92 | Nabavka elektronskog nadzora objekata 129.117,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
93 | Nabavka usluge odrzavanja bit sistema 108.000,00 115.000,00 28.750,00 28.750,00 28.750,00 28.750,00
94 | Nabavka usluge prosoft sistema 48.000,00 48.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
95 Nabavka usluge oglasavanja bez reklame i propagande 106.907,50 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
96 | Takse 879.296,66 880.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
97 | Naknada pri registraciji motornih vozila 434.567,00 450.000,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00
98 | Naknada za sudske trogkove i takse 1.125.987,00 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
99 | Nabavka zbrinjavanja opasnog otpada 189.880,00 160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
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100 | Nabavka usluga zavarivanja 54.000,00 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
101 | Nabavka usluga maginske obrade delova motora 229.210,00 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
102 | Nabavka usluga auto farbanja 69.550,00 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
103 | Nabavka usluga auto limara 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
104 | Nabavka usluga odrzavanja putnickih vozila 176.555,00 250.000,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00
105 | Usluga popravke automatskog menjaca 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
106 | Nabavka popravke plastike 129.000,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
107 | Nabavka popravke elektrinih uredaja 10.430,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
108 | Usluga popravke hidromotora 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
109 | Nabavka odrzavanja gradevinskih klima uredaja 45.500,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
110 | Nabavka popravke kosaica i motornih testera 1.931,00 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
111 | Nabavka plastificiranja i obrade lima 104.910,00 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
112 | Nabavka izrade predmeta od gume 150.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
113 | Nabavka odr#avanja kazana termogena i gorionika 322.790,00 490.000,00 122.500,00 122.500,00 122.500,00 122.500,00
114 | Nabavka odrzavanja telefonskih linija i centrale 103.200,00 150.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
115 | Nabavka kontrole i otklanjanja kvarova trafo stanice 132.700,00 150.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
116 | Nabavka odrzavanje sajta sutrans, hosting 56.306,00 70.000,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
117 | Nabavka popravki uredaja i alata 220.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
118 | Nabavk usluge balansiranja, montaza i demontaze pneumatika 11.430,00 50.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
119 | Nabav usluga popravke i izrade venecijaner i trakastih zavesa 10.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
120 | Nabavka usluga popravke ivace magine 6.250,00 15.000,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00
121 | Nabavka usluga obnove ferode 30.000,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
122 | Usluga izrada pedata 20.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
123 | Usluga pre&iz¢avanja vode (aparati) 237.164,39 280.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
124 | Nabavka usluge izrada opruga 50.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
125 | Nabavka usluge remonta turbina 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
126 | Nabavka usluga odravanje audio video sistema 80.417,50 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
127 | Ugovor o delu 170.480,00 170.898,00 72.630,00 49.128,00 30.030,00 19.110,00
128 | Privremni i povremeni poslovi 789.473,00| 1 792.146,00 0,00 657.000,00 835.146,00 300.000,00
129 | Clanarine Pantrans i Srbija transport 588.000,00 800.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
130 | Finansijska usluga kredita 13.483.564,00 | 3642,000,00| 3.642.000,00 0,00 0,00 0,00
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131 | Humanitarne i sportske donacije 1.140.000,00|  1.140.000,00 205.000,00 350.000,00 379.000,00 206.000,00
132 | Usluge odr#avanja sistema 5.448.564,00 | §000.000,00| 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
133 | Nabavka usluge peronizacija provizija i parkinga 4.186.406,00| 4 530.000,00| 1.132.500,00 1.132.500,00 1.132.500,00 1.132.500,00
134 | Ostali nematerijalni trogkovi 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
135 | Nabavka usluga deratizacije 21.500,00 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
136 | Nabavka usluge prenoéiste vozaca 490.226,00 335.000,00 83.750,00 83.750,00 83.750,00 83.750,00
137 | Nabavka usluge obezbedenja objekata 496.000,00 124.000,00 124.000,00 124.000,00 124.000,00
138 | Nabaavka internet usluga 1.612.609,61 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00
139 | Nabavka mobilne telefonije 1.029.106,08 | 1 900.000,00 475.000,00 475.000,00 475.000,00 475.000,00
140 | Nabavka fiksne telefonije 602.792,52 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
141 | Intelektualne usluge 592.565,12 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
142 | Programiranje mifare kartica 499.000,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00 124.750,00

PagoBu

143

IINTAHUPAHA ®PNTHAHCHNJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAZTIOBA U YCJIYT' A 3A OBABJBAIBE TEJJTATHOCTU —
MHBECTHUIIMOHO OJIP’)KABAIBE

y nuHapuMa 0e3 TIB

fopo MO3MLMIA | | e e | woapras 2006,
Hobpa
1 | Investicije oprema 6.179.773,68
2 | Investicije objekti 302.841,00
3 | Radunarski server 1.100.000,00 0,00 366.366,66 366.366,66 366.366,66
4 | GPS za autobuse 5 kom 37.500,00 7.500,00 15.000,00 15.000,00 0,00
5 | Dogradnja video nadzora 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
6 | Nadogradnja aluminijumske skele do 11,3 m 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 0,00
7 | Stakla za prozore i vrata 150.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
g | Kancelarijski namestaj 208.333,33 52.083,33 52.083,33 52.083,33 52.083,33
g | Frizider veliki 25.000,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00
10 | Usisival 16.666,67 4.166,67 4.166,67 4.166,67 4.166,67
11 | Desktop radunara 2 kom 100.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00
12 | Monitora za racunar 2 kom 18.983,33 0,00 9.491,67 9.491,67 0,00
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SWICH razni 9 kom

13 73.117,50 18.279,38 18.279,38 18.279,38 18.279,38
14 | Memorija 7 kom 8.798,33 2.199,58 2.199,58 2.199,58 2.199,58
15 | Napajanja 4 kom 20.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
16 | Baterije za kompjutersku opremu 7 kom 21.041,67 5.260,42 5.260,42 5.260,42 5.260,42
17 | Hard disk 10 kom 82.811,67 20.702,92 20.702,92 20.702,92 20.702,92
1g | Tastature i miSevi 28.195,83 7.048,96 7.048,96 7.048,96 7.048,96
19 | Graficka kartica i MicroSD kartica 7 kom 18.662,50 4.665,63 4.665,63 4.665,63 4.665,63
20 | CD/DWD RW uredaj 2 kom 3.650,00 0,00 1.825,00 1.825,00 0,00
21 | UPS 2 kom 11.650,00 0,00 0,00 5.825,00 5.825,00
22 | Laserski Stampac 16.666,67 0,00 0,00 16.666,67 0,00
23 | Mali elektronski aparati 17.916,67 4.479,17 4.479,17 4.479,17 4.479,17
24 | Detekceija i signalizacija poZara 1.083.333,33 0,00 541.666,67 541.666,67 0,00
25 | Vrata 2 kom 20.833,33 0,00 20.833,33 0,00 0,00
26 | Sluzbena vozila 2 kom 3.843.750,00 0,00 3.843.750,00 0,00 0,00
27 | Lap top 55.000,00 0,00 55.000,00 0,00 0,00
28 Softver za pracenje radnog vremena vozaca 208.333,33 0,00 0,00 208.333,33 0,00
29 | Stampac 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
30 | Segmentna industrijska vrata 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00
31 | Harmonika za zglobne autobuse 4 kom 800.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
32 | Kamerni sistem u autobusima 8 kom 500.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
33 | Uredaj za merenje usporenja 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
34 | Pumpa za pretakanje nafte 66.667,67 0,00 66.667,67 0,00 0,00
35 | Pumpa za istakanje ulja sa pistoljem 133.333,33 0,00 133.333,33 0,00 0,00
36 | Uredaj za testiranje akumulatora 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00
37 | Proto¢ni mera¢ za antifriz 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
38 | Cetke pralista 140.000,00 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00
39 | Klima uredjaji 2 kom 58.333,33 0,00 29.166,67 29.166,67 0,00
40 | Masina za pranje vesa 32.000,00 0,00 32.000,00 0,00 0,00
41 | Masina za dubinsko pranje sedista 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
42 | Nabavka novih PP aparata 150.000,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00
43 | Nabavka delova za PP aparate 180.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
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44 | Nabavka opreme za pregled PP aparata 750.000,00 187.500,00 187.500,00 187.500,00 187.500,00
45 | Kosilica 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00
46 | Delovi za poravku traktora 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
47 | Alati za radionicu 500.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
48 | Menjacka dizalica 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00
49 | Uredaj za zavarivanje TIG 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00
50 Oprema za Voith dijanostiku - automatski menjaci 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
51 | Smerokazni displeji 416.666,67 0,00 0,00 416.666,67 0,00
52 | Industrijski usisiva¢ 36.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00
Dogradnja kamera za sistem za video nadzora - parking
53 | za autobuse unutar AS 4 kom 208.333,33 52.083,33 52.083,33 52.083,33 52.083,33
54 | Salterski interfoni 3 kom 44.583,33 0,00 0,00 0,00 44.583,33
55 | Sistem za elektronsku evidenciju prolaska vozila 166.666,67 0,00 0,00 0,00 166.666,67
56 | Stampaca 3 kom 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00
57 Informacioni displej za najavu dolaska vozila 2 kom 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00
5g | Detekeija i signalizacija pozara 833.333,34 0,00 0,00 833.333,34 0,00
59 | Brojaca novea 3 kom 125.000,00 125.000,00 0,00 0,00 0,00
60 | Monitora 5 kom 70.833,34 70.833,34 0,00 0,00 0,00
61 | Kalkulatora 3 kom 18.750,00 18.750,00 0,00 0,00 0,00
62 | Stampat laserski 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
63 | Mini friZider 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
64 | Lap top 55.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00
65 | Alko test 52.500,00 52.500,00 0,00 0,00 0,00
66 | Sluzbeno vozilo 1.435.000,00 0,00 1.435.000,00 0,00 0,00
Yeayre
67 | 1zrada raznih projekata i planova 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
Pagosn
68 | Saniranje saobracajnica u krugu 1.700.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00
69 | Podizanje visine objekta praonice 4.520.000,00 0,00 0,00 2.260.000,00 2.260.000,00
70 Betoniranje dela parkinga za putni(‘:ka vozila 15m2 83.333,33 0,00 0,00 83.333,33 0,00

Tauxka 9.2.
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y AMHapuMa

Peanmzanuj i n I i} h [lna 3a
P. 6p. Mosuumja JM3anmja y JIAHUPAHO 32 JIaH 32 IPBU JIAH 32 ApYyru JiaH 3a Tpehu aeTBpTH
2015. rogunn 2016. ronuny kBapraj 2016. kBapraja 2016. kBapTana 2016.
kBaprtaua 2016.

1. | CnonsopcrBo 180.000,00 180.000,00 35.000,00 45.000,00 54.000,00 46.000,00
2. | Jdonaumuje 90.000,00 90.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
3. | XymaHHTapHe aKTHBHOCTH 150.000,00 150.000,00 30.000,00 35.000,00 50.000,00 35.000,00
4. | CnopTcke aKTHBHOCTH 720.000,00 720.000,00 120.000,00 250.000,00 250.000,00 100.000,00
5. | Pempe3enranuja 283.200,00 283.200,00 60.000,00 70.000,00 73.200,00 80.000,00
6. |Pekiama m nmponmaranjaa 650.000,00 650.000,00 170.000,00 185.000,00 190.000,00 105.000,00
7. | Ocrano

Prema Uputstvu za izradu godisnjih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade, utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje

isplata sredstava za posebne namene: plan najvise do nivoa za 2015.godinu

INDIKATORI ZA MERENJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA 2016.9

VRSTA

NAZIV INDIKATORA

OPIS INDIKATORA

VREDNOST VREDNOST
INDIKATORA 2015.9 2016.9
Opsta likvidnost Obrtna sredstva 35,1832 1,1130
INDIKATORI Kratkoro¢ne obaveze
LIKVIDNOSTI Ubrzana likvidnost Obrtna sredstva- zalihe 7,4365 0,1747
Kratkoro¢ne obaveze
ZaduZenost Ukupan dug 0,3651 0,3111
Ukupna sredstva
Odnos duga prema kapitalu Ukupan dug 0,5840 0,4516
INDIKATORI Ukupan kapital
ZADUZENOSTI Koeficijent pokrica kamate EBIT 1,7105 11,2821
Rashodi kamate
Koeficijent finansijske stabilnosti Dugoro¢ne obaveze + kapital 0,8904 0,5228
Stalna imovina + zalihe
Prosec€an period drzanja zaliha Prosecne zalihe _ X365 32,4661 26,3274

Prihod od prodaje
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Prosecan period naplate potrazivanja Prose¢ne saldo kupaca _ x365 20,3674 58,0962
INDIKATORI Prihod od prodaje
AKTIVNOSTI Prosecan period plac¢anja obaveza Obaveze prema dobavlja¢ima 44,5499 10,2958
x365
Prihod od prodaje
Iskoris¢enost finansijskih sredstava Prihod od prodaje X365 1,2468 1,1444
Neto fiksna sredstva
Iskori§¢enost ukupnih sredstava Prihod od prodaje 0,8178 0,7500
Ukupna sredstva
Profitna bruto margina Ukupna dobit 0,0017 0,0019
Prihod od prodaje
Profitna neto margina Neto dobit 0,0015 0,0016
Prihod od prodaje
INDIKATORI EBIT margina EBIT 0,0036 0,0019
RENTABILNOSTI Ukupan prihod
EBITDA margina EBITDA 0,0789 0,0914
Ukupan prihod
Stopa povracaja na ukupna sredstva (ROA) Neto dobit 0,0012 0,0012
Ukupna sredstva
Stopa povracaja na kapital (ROE) Neto dobit 0,0020 0,0018
Kapital
INDIKATORI Ekonomicnost poslovanja Poslovni prihodi 1,0026 1,0651
EKONOMICNOSTI Poslovni rashodi
INDIKATORI Jedinic¢ni troskovi rada Bruto zarada i liéni rashodi 0,4113 0,3954
PRODUKTIVNOSTI Ukupan prihod
Produktivnost rada Prihod od prodaje 1.773.324,3647 1.898.119,2661
Broj zaposlenih

Direktor Preduzeca

Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec




