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OSNOVNI PODACI O JAVNOM PREDUZECU
POSLOVNO IME: JAVNO PREDUZECE ,,SUBOTICA-TRANS“

Preduzece je osnovano 8. avgusta 1897.godine kao Akcionarsko drustvo pod nazivom “Suboticka
elektri¢na zeljeznica i osvetljenje” DD sa glavnim akcionarom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. septembra 1897.godine na relaciji Subotica-Pali¢, dok je prvi tramvaj za
gradanstvo krenuo 12.septembra iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naseg Preduzeca.

Iz dotadasnjeg jedinstvenog Preduzeca, izdvaja se 1. januara 1948.godine samostalno Preduzece
“Suboticki elektri¢ni tramvaj”-SET.

Krajem 1961.godine uvodi se u gradski saobracaj prevoz putnika autobusima i preduzece dobija
naziv “Gradsko saobra¢ajno Preduzece”.

Tramvajski saobracaj ukinut je 2.aprila 1974.godine i tada se preslo isklju¢ivo na prevoz putnika
autobusima.

Preduzece je, kao Javno preduzece, formirano Odlukom Skupstine (tada) opstine (sada Grada)
Subotica o organizovanju Javnog preduzeca “Subotica-trans” Subotica dana 28.12.1989.godine.

ORGANI PREDUZECA:

1. Nadzorni odbor kao organ upravljanja i nadzora Preduzeca,

2. Direktor Preduzeca kao poslovodni organ,

POSLOVE SA POSEBNIM OVLASCENJIMA I ODGOVORNOSTIMA OBAVLJA:

Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec, direktor Preduzeca.

TELEFON: 024/ 547-777

SEDISTE: SUBOTICA

Sediste preduzeca je u ulici Segedinski put br.84, Subotica, na prostoru od 55.463 m? i Autobuska
stanica na Senc¢anskom putu br.5 na povrSini od 15.000 m?, kao i nekoliko ostalih objekata - terminala
razmestenih po gradu i okolini.

PRETEZNA DELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PREVOZ PUTNIKA 49.31
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA SUBOTICE

Javno preduzece je preduzece koje obavlja delatnost od opsteg interesa, a koje osniva drzava,
odnosno jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizovano je radi obavljanja delatnosti od
opsteg interesa, kao i trajnog i nesmetanog obavljanja delatnosti, koja je nezamenljiv uslov zivota i rada
radnih ljudi i gradana.

Pretezna delatnost Javnog preduzec¢a”Subotica-trans™ je gradski i prigradski kopneni prevoz putnika
(Sifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog, prigradskog i
medugradskog prevoza putnika autobusima, sa tacno utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama i sa
ukrcavanjem i sa iskrcavanjem putnika na odredenim autobuskim stajalistima.

Preduzece je pored svoje pretezne delatnosti - gradski i prigradski kopneni prevoz putnika —
registrovano i za obavljanje sledecih delatnosti: prevoz putnika u drumskom saobracaju (prevoz putnika u
linijskom i vanlinijskom medunarodnom i unutrasnjem saobracaju), delatnost putni¢kih agencija, odrzavanje
i opravka motornih vozila, tehni¢ko ispitivanje i analiza (tehni¢ki pregled vozila), usluge u drumskom
saobracaju (rad stani¢nih objekata - autobuske stanice), usluge reklame i propagande i drugo.

Preduzeée obavlja prevoz na 10 gradskih, 9 prigradskih, 13 medumesnih i 2 medunarodne
registrovane linije. Obim prevoza koji obavljamo, prilagoden je potrebama gradana, i Sto se tiCe pokrivenosti
teritorije grada, i Sto se tice ucestalosti, odnosno broja polazaka na svim registrovanim linijama.

U poslovanju preduzec¢a neophodno je ostvariti Sto vec¢i obim poslova uz koriS¢enje §to manjih
resursa, odnosno prevesti §to veci broj putnika sa optimalnim brojem autobusa, tj. popunjenim kapacitetima,
uz najmanji moguci broj zaposlenih radnika, sa minimalnim troskovima, uz uvazavanje potreba radnika i
gradana.

Neophodno je ostvariti maksimalni nivo kvaliteta transportne usluge, prevoz putnika obaviti §to
savremenije i funkcionalnije i sa §to kvalitetnijim vozilima, sa smanjenjenom prose¢nom starosti i uz sto visu
tehnicku ispravnost. Zahtevani obim i kvalitet transportne usluge, uz definisane troskove, realizuje se uz
maksimalnu efikasnost i efikasnost uz minimalno zagadenje Zivotne okoline.

Prevoz putnika obavljamo sa 85 autobusa koje imamo na inventaru. Od toga 10 je solo gradskih
autobusa, 16 zglobnih, 10 gradskih minibuseva, 38 prigradskih, 3 minibusa, 1 midibus i 7 medumesnih
turisti¢kih vozila.
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Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prevozu oko 5 miliona kilometara. Najveci obim
prevoza je u gradskom i prigradskom linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu
a manje u medunarodnom i turistickom prevozu.

Godisnje prevozimo prelo 6 miliona putnika. Najveci broj putnika je u gradskom i prigradskom
linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu i najmanje u ostalom prevozu. Putnici
putuju najvisSe sa kupljenim pojedinacnim kartama, putem elektronskog novcéanika, zatim sa mesecnim
kartama i najmanje kroz ugovoren i ostali saobraca;.

JP”Subotica-trans” je ¢lan Poslovnog udruzenja “Srbijatransport” i ,,Panontransport”. Sa svim
¢lanicama udruzenja, odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspesna poslovna saradnja.

Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeca:

a) Zakon o budzetskom sistemu (,,S1.gl.RS“, br 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,62/13, 63/13-isp,

108/13 i 142/14)

b) Zakon o javnim preduzec¢ima (,,S1.gl.RS*, 119/2012 i 116/2013-autenti¢.tumac. i 44/2014- dr. zakon)

¢) Zakon o privrednim drustvima (,,SL.gl.RS“, br 125/04 i 36/2011- dr. zakon) i Zakon o privrednim

drustvima(,,SLgl.RS*, br 36/11, 99/2011 i 83/2014)

d) Zakon o radu (,,S1.gl.RS*, br 24/05, 61/05, 54/09 i 32/2013 i 75/2014)

e) Zakon o komunalnim delatnostima (,,S1.gl.RS*, br 88/11)

f) Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji (,,S1.gl.RS*, br 46/06, 111/2009, 99/2011 i 62/2013)

g) Zakon o javnim nabavkama (,,S1.gl.RS*, br 124/2012)

h) Zakon o bezbednosti saobrac¢aja na putevima (,,Sl.gl. RS, br 41/09, 53/2010,101/2011 i 32/2013-0dl US i
55/2014)

i) Zakon o osnovama bezbednosti saobracaja na putevima (,,Sl.list SFRJ“,br 50/88, br 63/88 — ispr 80/89,

29/90 1 11/91, ,,S1. list SRJ*, br. 34/92, 13/93 — odluka SUS, 24/94, 41/94, 28/96 i 3/2002 i ,,S1.gl.RS®, br

101/05- dr.zakon i 41/2009- dr. zakon)

j) Statut br 01/1-1205/2 od 08.05.2013.g.

k) Odluka o promeni odluke o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-trans” Subotica (,,S1.I. Grada

Subotice®, br 9/2013)

1) Odluka o prevozu putnika u drumskom saobrac¢aju na teritoriji grada Subotice (,,S1.L.opstine Sub®, br 6/06,

3/08 1,,S1.1.Grada Subotice®, br 12/09)

lj) Zakon o prevozu u drumskom saobracaju (,,S1.gl.RS*, br 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06 1 31/2011)

m) Zakon o rokovima izmirenja nov&anih obaveza u komercijalnim transakcijamag(,,Sl.gl. RS, br 119/12)

n) Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obra¢un i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih

primanja kod korisnika javnih sredstava

nj)Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godisnjeg programa poslovanja javnih preduzeca

i zavisnih drustava kapitala ¢iji je oshivac to preduzece

o)Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod

korisnika javnih sredstava

p)Odluka o budZetu Grada Subotice za 2015.god.

r) Pravilnik o subvencionisanju komunalnih usluga

s) Uputstvo za izradu godisnjih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade

Normativna akta doneta na nivou preduzeca (pravilnici, uputstva i sl )



1. MISIJA, VIZIJA, CILJIEVI

1.1. Misija

Misija sistema podrazumeva definisanje razloga ili svrhu postojanja sistema kojom se izrazava
sadasnja i buduca delatnost i poslovna aktivnost sistema.

JP,,Subotica-trans* je pouzdan partner, dostupan, ta¢an, bezbedan, ekoloski prihvatljiv i regionalno
nezamenljiv u pruZzanju transportne usluge korisnicima sistema javnog prevoza.

Preduzece se, na teritoriji Grada Subotica, organizuje tako da delatnost, radi ¢ijeg je obavljanja
osnovano, vrsi na nacin kojim se obezbeduje:
- trajnost, (stabilnost i kontinuitet),
- zadovoljavanje potreba korisnika komunalnih usluga na nasem podrucju u oblasti prevoza putnika u smislu
obima (nivoa)
- kvalitetnog pruZanja komunalnih usluga (ta¢nost, sigurnost korisnika pri dobijanju usluge, pouzdanost u
pruzanju usluga i zastita i unapredenje dobara od opsteg interesa i Zivotne sredine),
- razvoj 1 unapredenje rada,
- red prvenstva u vanrednim okolnostima,
- mere zaStite i obezbedenje i
- funkcionalna sposobnost sredstava i opreme za obavljanje delatnosti.

1.2.Vizija

Vizija sistema javnog gradskog transporta putnika treba da sadrzi strateske izbore i vrednosti koje
definiSu pogled na svrhu i nadin postojanja sistema, odnosno vizija treba da bude usmerena ka stvaranju
uslova da sistem postane efikasan, savremeno organizovan i racionalan, okrenut proizvodnji kvalitetne
transportne usluge korisnicima sistema javnog transporta putnika, sa velikim uticajem na mobilnost
stanovnika grada Subotice.

Vizija prepoznatljivog ugleda preduzeca. Ta prepoznatljivost se ogleda u racionalnosti,
organizovanosti i efikasnosti funkcionisanja, pove¢anju svih vidova ekonomskih ucinaka, uz maksimalnu
bezbednost i sigurnost koja se pruza korisnicima.

1.1. Ciljevi

Cilj je revitalizacija stanja u JP”’Subotica-trans” i proizvodnja najkvalitetnije transportne usluge, uz
minimalni iznos troSkova, maksimalne bezbednosti korisnika usluga i radnog osoblja preduzeca, a pri
minimalnom zagadenju okoline.

Radi izvrSenja ciljne funkcije u kontinuitetu je potrebno realizovati slede¢e aktivnosti:
- Nastavak pozitivnog trenda razvoja;
- Racionalizacija unutar sistema na svim nivoima, kroz kontinuirano praéenje svih procesa, podprocesa,
aktivnosti i elemenata sistema (vozila, rezervnih delova, pogonske energije, maziva, rada osoblja, planiranog
izvr$enja, troskova, prihoda itd.);
- Nastavak poslova na sprovodenju aktivnosti usmerenih ka organizaciono-upravljackoj, tehnicko-
tehnoloskoj i ekonomsko-finansijskoj konsolidaciji;
- Sprovodenje investicionog programa u skladu sa planom investicija;
- Nastavak i povec¢anje snage preduzeca u ukupnom sistemu javnog prevoza u Subotici;
Nastavak procesa stvaranja bolje klime i opstih uslova rada;
Uskladivanje normativnih akata u skladu sa nacionalnim propisima i regulativom Evropske unije i
Unapredenje zastite zivotne sredine, u skladu sa nacionalnom i regulativom Evropske unije.
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2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

NADZORN ODBOR

Predsednik Milo§ Marodi¢ dipl.oec
Clan Boris Baji¢ dipl.oec
Clan Milena Mamula dipl. pravnik

DIREKTOR PREDUZECA
Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec
ADMINISTRATOR PREDUZECA

- SLUZBA ZA EKONOM. FINANSIJ.
POSLOVE Pomo¢énik direktora
Snezana Agbaba dipl.oec

-SLUZ. ZA PRAVNE, KADR I OPSTE
POSLOVE Pomo¢nik
direktora Milena Mamula dipl. pravnik

- SUZBA KONTROLEI FTO Sef kontrole i
FTO

Milisav Savié

- TURIST AGENCIJA Rukovodilac

Pomo¢nik direktora za Pomo¢nik direktora za Pomoc¢nik direktora za

TEHNICKE POSLOVE SAOBRACA]J AUTOBUSKU STANICU

Feher Opletan Zolt dipl.ing mas Milan Vasovi¢ dipl.ing saobr Miodrag Stojkovi¢ dipl.ing saobr
RADNA CELINA RADNA CELINA RADNA CELINA
“REMONT” »SAOBRACAJ” “AUTOBUSKA STANICA”

3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2015.GODINU

Na osnovu ¢l 50. stav 2.“Zakona o Javnim preduzec¢ima” (,,S1.gl.RS“, br 119/2012, 116/2013-
autenti¢.tumaé. i 44/2014- dr.zakon) utvrdeno je da su javna preduzeéa duzna da donose programe
poslovanja za svaku kalendarsku godinu.

Javno preduzece je duzno da planiranje unapredenja rada i razvoja prilagodava ciljevima radi kojih
je osnovano, uslovima delovanja zakonitosti trziSta, teorijskim i iskustvenim saznanjima, a u skladu sa
o¢ekivanjima od strane osnivaca i dobijenim uputstvima za pripremu Programa poslovanja za 2015.g.

Osim $to je planiranje uvedeno Zakonom, istovremeno je i potreba, da bi upravljacka i poslovodna
struktura $to uspesnije vodila preduzece.

Program poslovanja za 2015.g. izraduje se na osnovu Zakona o budzetskom sistemu, Zakona o
budzetu Republike Srbije za 2015.godinu, Fiskalne strategije za 2015.godinu sa projekcijama za 2016. i
2017.godinu, Uputstva za pripremu budzeta za 2015.godinu i projekcija za 2016. i 2017.godinu, Odluke o




7

budZetu grada Subotice i Uputstva za izradu godisnjih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa
Zakljuckom Vlade.

Uradene planove i programe poslovanja usvaja Nadzorni odbor Javnog preduzeca.

Da bi se ostvario i osigurao drustveni, javni interes, kao dobro u opstoj upotrebi i od opSteg
interesa, programi se dostavljaju osnivacu, koji razmatra programe poslovanja javnih preduzeca i daje svoju
saglasnost na njih i tek tada se Program smatra donetim.

Nakon dobijanja saglasnosti od osnivaca, Programi javnih preduzeca se dostavljaju nadleznom
ministarstvu.

Osnovu za izradu Programa poslovanja za 2015.g. predstavlja niz zakona, akata, odluka i
dokumenata koji reguliSu oblast rada naseg preduzeca. Takode je neophodno kontinuirano praéenje svih
elemenata i aktivnosti i procesa u sistemu na bazi realnih podataka, njihovo poredenje sa dosada postignutim
rezultatima i realno predvidanje funkcionisanja preduze¢a u narednom periodu u novijim uslovima
privredivanja.

3.1. Procena fizi¢kog obima aktivnosti u 2014.godini

Informacije o procenjenoj realizaciji poslovanja u 2014.g, kao i poredenje sa ostvarenim
rezultatima poslovanja u 2013.g. i planiranim veli¢inama za 2014.g:

PROCENJENO BROJNO STANJE VOZILA u 2014. g. Tabela 1
R [OPIS INV.BR. PROGRAM | INV.STANJE | IND IND
b VOZ. 31.12.2014.9 |31.12.2014.g. |5:3 5:4
r 31.12.2013.
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO VOZIL 11 11 10 90,9 90,9
2 | GRAD.ZGLOBNA V 16 16 16 1000 | 100,0
3 | GRAD. MINIBUS V 10 10 10 1000 | 100,0
4 | PRIGRADSKA VOZ 38 35 38 1000 | 1086
5 | PRIGR. MINIBUS V 4 4 4 1000 | 100,0
6 | MEDUMESNA VOZ 7 6 7 1000 | 116,7
UKUPNO: 86 82 85 988 | 1036
PROCENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE u 2014.g. Tabela 2
R OSTVAR PROGRAM | PROCENA IND IND
b| orPis 31.12.2013.g. | 311220149 |31.12.20149 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 [ GRAD.SOLO VOZIL 159 7m 169 7m 159 11m 102,1 96,0
2 | GRAD. ZGLOBNA V 129 2m 13g 2m 13g 2m 1082 | 100,0
3 | GRAD. MINIBUS V 1g 11m 29 11m 2g 11m 1522 | 100,0
4 | PRIGRADSKA VOZ 14g 10m 15g 7m 15g 10m 1067 | 1016
5 | PRIGR. MINIBUS V 79 2m 8g 2m 8g 2m 1139 | 100,0
6 | MEDUMESNA VOZ 8g 2m 79 4m 9 2m 1122 | 1250
UKUPNO: 129 0m 129 9m 12g 11m 1076 | 1013
PROCENJENI BROJ PREPENIH KILOMETARA u 2014.9. Tabela 3
R OPIS OSTVAR PROGRAM | PROCENA [ IND | IND
B 2013.9. ZA 2014.9g. | 2014.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 1477178 | 1.482.000 | 1.533.082 | 1038 1034
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1572401 | 1652000 | 1771179 | 1126] 1072
3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 1.385.064 | 1.350.000 | 1.282.388| 926 950
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 32.666 33.500 32792 1004 979
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 60.069 58.200 52503 | 874 902
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 119.113 119.300 117.007 | 982] 981
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SVEGA LINIJSKI S 4.646.491 4.695.000 4.788.951 | 103,1| 102,0
7 | DOMACI TURIS. i UG SAOBR 333.616 260.000 234.584 70,3 90,2
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOB I GR 157.822 114.000 100.622 63,7 88,2
9 | OSTALI KILOMETRI 65.354 70.000 67.367 | 103,1 96,2
SVEGA 5.203.283 5.139.000 5.191.524 99,8 | 101,0
PROCENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2014.g. Tabela 4
R OPIS OSTVAR | PROGRAM | PROCENA | IND IND
B 2013. g. za 2014.g. 2014. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.113.936 4.120.000 4.258.319 | 1035| 103,3
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1.484.719 1.474.200 1.485.772 | 100,1 | 100,8
3 | MEBPUMESNI SAOBRAC. 715.040 683.750 725.010 | 1014 | 106,0
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.330 10.750 10.229 99,0 95,1
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 8.650 8.700 9.010 | 104,2| 103,6
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 4.430 5.000 3.801 85,8 76,0
SVEGA LINIJSKI S 6.337.105 6.302.400 6.492.141 | 1024 | 103,0
7 | DOMACI TURIS. i UG SAOBR 58.926 47.250 58.766 99,7 | 1244
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOB I GR 8.042 8.650 5.260 65,4 60,8
SVEGA 6.404.073 6.358.300 6.556.167 | 1024 | 103,1
PROCENJENI PODACI O BROJU ZAPOSLENIH decembar 2014.g. Tabela 5
R | KVALIFIKA OSTVARENO PROGRAM za PROCENA | IND IND
b | CIJA Decembar 2013.g Decemb 2014.g | Decemb 2014.g 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 |NK 30 29 27 90,0 93,1
2 | PK 3 3 2 66,7 66,7
3 | KV 182 184 185 101,6 100,5
4 | SSS 94 92 88 93,6 95,7
5 | VKV 13 14 6 46,2 42,9
6 | VS 12 12 8 66,7 66,7
7 | VSS 21 21 21 100,0 100,0
SVEGA: 355 355 337 94,9 94,9
PROCENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE u 2014.g. Tabela 6
R OPIS OSTVAR PROGRAM PROC IND IND
B 2013. g. za 2014.9. 2014. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PREDENI KILOMETRI 5.203.283 5.139.000 5.191.524 99,8 101,0
2 | UTROSAK NAFTE 1.683.829 1.668.359 1.661.597 98,7 99,6
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 32,36 32,46 32,01 98,9 98,6
3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2014.godinu
PROCENA - STRUKTURA PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 2014.9g Tabela 7
R OPIS OSTVAR PROGRAM | PROCENA IND IND
B 2013. g. ZA 2014.g | 2014.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 186.694.854 | 197.029.634 | 195.429.843 | 104,7 99,2
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 184.014.779 | 213.314.075| 196.502.725 | 106,7 92,1
3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 109.743.745 | 110.601.172 | 113.912.198 | 103,8 | 103,0
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.307.310 3.447.906 3.445.600 | 104,2 99,9
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5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 3.716.691 3.775.210 3.983.640 | 107,2| 1055
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 9.570.132 10.825.150 9.445.705 98,7 87,3
SVEGA LINIJSKI SAOBR 497.047.511 | 538.993.147 | 522.719.711| 105,2 97,0
7 | DOMACI TURIS. SAOBRACA] 36.927.764 31.694.000 33.589.040 91,0 | 1059
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOB | GR 17.204.468 14.136.300 11.202.387 65,1 79,2
PRIHOD OD PREVOZA 551.179.743 | 584.823.447 | 567.511.138 | 1029 97,0
9 | TURISTICKI ARANZMANI 13.018.358 17.506.025 8.852.869 68,0 50,6
10 | SUBVENCUIE | OSTALI PRIH 170.173.128 | 147.826.468 | 149.993.033 88,1 | 101,6
UKUPNO 734.371.229 | 750.155.940 | 726.357.040 98,9 96,8
PROCENA BRUTO LICNE ZARADE U 2014.G. Tabela 8
R OPIS OSTVAR PROGRAM PROCENA IND IND
BR BRUTO LZ | 2014. 2014 9. za 5:3 5:4
2013. g. za355r 355r
1 2 3 4 5 6 7
1 | UKUPNA NETO MASA | 172.661.029,72 | 175.354.831,00 171.938.827,00 99,6 98,1
2 | POREZ 21.519.148,34 19.727.418,00 19.228.231,00 89,4 97,5
3 | DOPRIN fizi¢ka lica 45.761.178,20 48.466.127,00 47.493.438,00 | 103,8 98,0
SVEGABRLZ | 239.941.356,26 | 243.548.376,00 | 238.660.496,00 99,5 98,0
4 | DOPRIN poslodavac 46.573.471,02 48.466.127,00 46.294.586,00 99,4 95,5
5 | CLANARINE 1.655.595,35 1.680.484,00 902.456,00 54,5 53,7
SVEGABRLZ I 288.170.422,63 | 293.694.987,00 | 285.857.538,00 99,2 97,3
PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2014.g. BEZ PDV Tabela 9
R OPIS OSTVARENO PROGRAM PROCENA IND IND
B 2013. g. za 2014.9. 1-X112014.9 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZA VOZILA - - - - -
2 | UPLATE ZA OPREMU 15.743.081,00 | 4.661.886,44 | 3.332.998,95 21,2 71,5
3 | UPLATE ZA OBJEKTE 280.242,30 1.908.333,34 384.432,00 | 137,2 20,1
SVEGA 16.023.323,30 6.570.219,78 | 3.717.430,95 23,2 56,6
PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2014.g. SA PDV Tabela 10
R OPIS OSTVARENO PROGRAM PROCENA IND IND
B 2013. g. za 2014.9. 1-X11 20149 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZA VOZILA - - - - -
2 | UPLATE ZA OPREMU 17.692.534,52 | 5.594.263,72 3.858.622,70 21,8 69,0
3 | UPLATE ZA OBJEKTE 330.685,91 2.290.000,00 451.318,40 136,5 19,7
SVEGA 18.023.220,43 7.884.263,73 | 4.309.941,10 23,9 54,7
1ZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR 2013. PLAN 2014. PROCENA OSTV U 2014.
- BUDZET GRADA - - -
- SOPSTVENA SRED 15.700.823,33 6.309.219,78 3.381.430,95
- 50% 1Z DOB. PRETH.G. iz 2012. 322.500,00 iz 2013. 261.000,00 iz 2013.  336.000,00

BANKARSKI KRED
DONACIJE
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PROCENJEN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2014.G. Tabela 11
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM za | PROCENA IND IND
B 2013. g. 2014.9. 2014 g. 5:3 |5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PRIHOD 687.233.000 684.330.000 666.657.000 97,0 97,4
2 | TROSKOVI 687.109.000 683.570.000 666.068.000 96,9 97,4
- rezervni delovi 37.825.000 34.000.000 31.886.000 84,4 93,8
- ostali mater 2.757.000 2.735.000 2.212.000 80,2 80,9
- gorivo 195.406.000 198.741.000 196.530.000 | 100,6 98,9
- ost energija 17.101.000 15.693.000 15.303.000 89,5 97,5
- brizl 288.170.000 293.695.000 285.858.000 99,2 97,3
- ost li¢ni rashodi 14.029.000 19.454.000 16.291.000 | 116,21 83,7
- usluge 57.164.000 48.615.000 38.578.000 67,5 79,4
- amortizacija 47.471.000 44.266.000 49.045.000 | 103,3 | 110,8
- premije osigur 9.972.000 10.030.000 10.460.000 | 104,9 | 1043
- ostali rashodi 17.214.000 16.341.000 19.905.000 | 1156 | 1218
3 | DOBITAK 124.000 760.000 589.000 | 475,0 77,5
4 | GUBITAK - - - - -
5 | POREZ na dobitak +548.000 -76.000 -59.000 - 77,6
6 | NETO DOBITAK 672.000 684.000 530.000 78,9 77,5
7 | GUBITAK - - - - -
Na osnovu kriterijuma o razvrstavanju pravnih lica po veli¢ini, svrstani smo u malo preduzece.
3.2.1. BUJAHC CTAIBBA Ha nan 31.12.2014. ronuHe y XuJjbagama
JAUHapa
Fpyna HsHoc
Ilnan IIpounena
Py HO3IMHHIIA AT 31122014, 31.12.2014,
4
1 2 3
AKTHUBA 721.538 707.253
00 A. YIIMCAHU A HEYIIVIAREHH KAIIUTAJI 001
b. CTAJIHA HMOBHWHA
003+011+021+026+035) ( 002 520.964 486.350
o1 HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA ( 003
004+005+006+007+008+009+010)
010 1. Ynarama u pa3Boj 004
ootz |2 Kanea e i poue e | g
013 3. T'yaBun 006
014 4. Ocrana HeMaTepHjaTHa UMOBHHA 007
015 5. HemarepujanHa UIMOBHHA Y IPUIIPEMU 008
016 6. ABaHCH 3a HEeMaTepHjaTHy UMOBHHY 009
019 7. VicpaBka BpeJHOCTH HEMaTepHjajIHe MIMOBHHE 010
R L T T et
020 m 021 | 1. 3emsbumiTe 012 18.202
022 2. I'paljeBuHCKH 00jeKTH 013 145.074
023 3. IocTpojema 1 onpema 014 516.896 320.356
024 4. lHBeCTHIIIOHE HEKPETHUHE 015
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025 5. Ocraie HEKpETHHHE, TIOCTPOjeEba U OlpeMa 016 2.747 19
026 6. ITocTpojema, HEKpETHUHE U OIIpeMa y IpUIpeMu 017
027 7. Ynarama y Ty)uM HEKpeTHHHaMa, TOCTPOjehIMa U 018
onpemMu
028 8. ABaHCH 32 HEKpETHUHE, I0CTPOjeHha U OIpEMY 019
029 HcrpaBka BpeIHOCTH HEKPETHUHA, IOCTPOjeHha U 020
onpeme
03 [II. BUOJIOIIKA CPEJCTBA(022+023+024+025) 021 1.281 1.994
030m 031 | 1. lyme v BUIICTOAMIIEGH 3aCaaN 022
032 2. OCHOBHO CTag0 023
037 3. Buosomika cpecTBa y IpUIIPEMU 024
038 4. Aancu 3a GHOJIOIIKA CPENCTBA 025 1.281 1.994
V. AYTOPOYHU ®PUHAHCHUIJCKHU
04 IJIACMAHM (027 + 026 40 705
028+029+030+031+032+033+034)
040 1. Yuemrha y kanmuTany 3aBUCHHUX IIPaBHHX JIUIA 027
041 2. .qumhe y KaIuTalry IpUApYy>KeHHX cybjexkara u 028 40 40
3ajeIHUYKUM MOIyXBaTHMa
3. Yuemhe y kanmuTany ocTalnux MPaBHUX JTHUNA U
042 JIpyre XapTHje 01 BPEAHOCTH PACTIONOKUBE 32 029
npoaajy
043 4. JIyropo4HH IJIaACMaHU MaTUYHHUM,3aBUCHUM U 030
OCTaJIUM TTOBE3aHUM MPABHUM JIMLUMA Y 3eMJBU
5. AyropoyHu njiacMaHu MaTUYHUM,3aBUCHUM U
044 OCTaJINM TTOBE3aHNM MIPABHUM JIUIIMA y 031
HUHOCTPAHCTBY
045 6. JIlyropodHy ITaCMaH| Y 3¢MJBH M HHOCTPAHCTBY 032
046 7. Xaptuje o1 BpeAHOCTH Koje ce apxe 10 gocreha 033
048 8. Ocranu ayropodny GMHAHCH]CKH IIACMAHH 034 665
05 VI. ZYTOPOYHA IIOTPAKHUBAIbA 035
(036+037+038+039+040)
050 1 051 | 1. I[TorpaxkuBama O/l MOBE3aHKUX JIUI[A 036
052 11 053 2. HOTpamgBa}La 10 OCHOBY TIpOJaje Ha pOOH KpeIuT 037
Y HMHAHCH]CKH JIM3HHT
054 3. IToTrpaxuBama M0 OCHOBY jeMCTBa 038
055 4. CriopHa U CyMBbHBa OTPaKUBaba 039
056 5. Ocrana gyropodHa IoTpakxnBamba 040
298 B. OJJIO’KEHA ITOPECKA CPEJACTBA 041
I'. OBPTHA UMOBHHA (043+050) 042 200.574 220.903
Kmaca 1 | 3AJIUXE (044+045+046+047+048+049) 043 45.320 32.211
10 1. Marepujan, pe3epBHHU IEJIOBH,aaT U CUTaH 044 45.320 31.943
WHBEHTAp
11 2. HenoBpriena mpon3Boiba M HEIOBPIIIEHE YCITyTe 045
12 3. 'oroBu npousBoaU 046
13 4. Poba 047
14 5.CranHa cp/icTBa HaMEHEHA IPOJaju 048
15 6. [Lnahienu aBaHCH 3a 3aIIMX€ U YCIIyre 049 268
Kraca 2 II. KPATKOPOYHA TTOTPAXXVBAIbA,
INIACMAHU 1 TOTOBHUHA
(00“21‘582)37 " | (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+0 | 020 155.254 188.692
61+062+063+064+062+063+064+065+066)
200 1. Kynmu y 3eMBbH-MaTHYHA U 3aBUCHA TIPaBHA JIHIIA 051
201 2. Kynuy y MHOCTpaHCTBY-MaTH4HA U 3aBHCHA IIpaBHa 052
aMna
202 3. Kynuu y 3eMmH- ocTala IoBe3aHa IIpaBHa JINIA 053
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4. Kynuy y #”HOCTpaHCTBY - OCTasa IIOBE3aHa IIPaBHA

203 054
auna
204 6. Kynuu y 3emmu 055 46.251 49.419
205 6. Kymuu y HHOCTpaHCTBY 056
206 7.0cTana moTpaKxuBama Mo OCHOBY IPO/Iaje 057
209 8. McmpaBka BpeTHOCTH ITOTPaKUBamka O IIPOaje 058
21 9. [MoTpaxknBama U3 CrienU(PUIHUX MTOCITIOBA 059 4.120
22 10. dpyra noTpakuBama 060 2.186 5.975
11. ®dunaHcHjcKa cpencTBa Koja ce BpeaHyjy o ¢dep
236 061
BPEIHOCTH KO3 OMIIaHC ycrexa
(23 ocum .
236)- 237 12. KpaTkopouHu (pMHAHCH]CKH IIIIaCMaH! 062
24 13. TOTOBMHCKM €KBHBAJICHT ¥ TOTOBMHA 063 7.228 6.098
27 14. Topes Ha JOAATHY BPEIHOCT 064 99.589 47.012
290 15. T'yOuTak n3Ha  BUCHHE KaluTala 065
29 ocum
290 11 298 16. AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHryeha 066 76.068
A. YKYITHA AKTHUBA (002+041+042) 067 721.538 707.253
88 . BAHBMJIAHCHA AKTHUBA 068
IMACHUBA
A. KATIMTAJI (102+111+112+1113+114-1115+116-
119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0 to1 454.046 452.381
I. OCHOBHH KAIIMTAJI
30 | (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 259.874 266.450
300 1. AKnujcku KanuTan 103
301 2. Yaenu ApylTBa ca OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIIhY 104
302 3. Yno3u 105
303 4. JIp>KaBHU KaruTail 106 257.941 264.517
304 5. JlpyliTBeHH KamnuTain 107
305 6. 3ampyxHU yaeIn 108
306 7. EMucuona npemuja 109
309 8. OcTanm OCHOBHH KaIlUTaJl 110 1.933 1.933
31 II. YIIMCAHU HEYIIJTAREHU KAIIUTAJL 111
047 1 237 |HL.OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKLIUJE 112
32 IV. PESEPBE 113 2.159 2.201
V. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJTHE
330 NMOBUHE , HEKPETHUHA,IIOCTPOJEBA U 114 192.013 183.200
OIIPEME
VI. HEPEAJIU30BAHU JOBULIM ITO OCHOBY
33 ocum | XOB U APYI'NX KOMOHEHTU OCTAJIOT 115
330 CBEOB.PE3VJITATA ( moTpaxkHa cajija pauyHa
rpyme 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIM30BAHU I'VBULIU 110 OCHOBY
33 ocum | XOB 1 IPYTUX KOMOHEHTU OCTAJIOT! 116
330 CBEOB.PE3VJITATA ( nyroBHa caija padyHa rpyre
33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHU JOBUTAK (118+119) 117 644 15
1. HEPACIIOPEBEHU IOBUTAK PAHUIUX
340 FOJIMHA 118 644 515
2. HEPACIIOPEBEHU NOBUTAK TEKYRE
341 FOJIMHE 119 530
IX. MABBMHCKU MHTEPEC 120
35 B. T'YBUTAK ( 122+123) 121
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350 1.I'ybutak paHujux roanHa 122
351 2.I'youtak Texyhe roaune 123
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbLA U OBABE3E 124 28.721 19212
(125+132)
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAKBA 125
(126+127+128+129+130+131)
400 1. PesepBucarma 3a TPOLIKOBE Y FapaHTHOM POKY 126
401 2. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE OOHABJbaha MPUPOIHOT 127
OorarcTBa
403 3. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYpHUpamba 128
404 4. PesepBucama 3a HakHaJE U Apyre OeHeduiuje 129
3aI0CIeHUX
405 5. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE CYIACKHX CIIOPOBa 130
402 u 409 | 6. Ocrana qyropodHa pe3epBucama 131
II. AYTOPOYHE OBABE3E
M| (133+134+135+136+137+138) 132 28.121 19.212
410 1. OGagBese Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KalATaI 133
11 2. O6aBe3e mpeMa MaTHYHUM H 3aBHCHUM MPABHUM 134
JULUMA
412 3. ObaBe3e mpemMa OCTaJIUM ITOBE3aHUM IIPABHUM 135
JULUMA
413 4. Ob6aBe3e 10 EMUTOBAaHUM XapTHjaMa O BPIHOCTH Y 136
HEepPHOLY Oy>KeM OJ TOIHHY JaHa
414w 415 |5. JIyropo4HH KpeauTu 137 28.721 19.212
416 1 419 6. Ob6aBe3e o (HMHAHCH[CKOM JIU3UHTY U OCTaje 138
JIyropo4He obaBe3e
498 I'. OAJIOKEHE IIOPECKE OBABE3E 139 7.095
J. KPATKOPOYHE OBABE3E
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+1 140 238.771 228.565
51+152+153+154)
42 ocum427 | 1. Kparkopoune ¢puHaHcHjcKe obaBe3e 141
427 2. O6aBe3e 10 OCHOBY Cpe/iCTaBa HAMEHCHUX IPOJIajH 142
Y CpeJICTaBa IMOCIOBamka Koje ce 00ycTaBsba
430 3. TIpuMJbEHH aBaHCH, JETIO3UTH U Kayluje 143 757
431 4. J1o6aBipaun-MaTHYHA M 3aBHCHA [TPaBHA JIMIA Y 144
3eMJBH
432 5. lobaBipaur-MaTHYHA ¥ IOBE3aHa IpaBHa JIMIA Y 145
3eMJBH
433 6. JlobGaBipaun-ocrana IOBe3aHa MpaBHa JINIA Y 146
3eMJBH
434 7. JobaBipaun-ocTana MoBe3aHa NpaBHa JHIa y 147
HUHOCTPAHCTBY
435 8. JI00aBJbauM y 3eMJbH 148 77.949 57.437
436 9. JlobGaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 149
439 10. Ocraine obaBe3e U3 MOCIOBaba 150
44,45u 46 | 11. Ocrane KpaTkopo4yHe obaBe3e 151 13.906 17.774
47 12. OGaBese 110 OCHOBY TIOpE3a Ha JIOAATHY BPEIHOCT 152 32.416 49.935
48 13. O6aBe3se 3a ocrane mopese, JOMPUHOCE U IPYyre 153 55
JaxOnHe
49 ocum498 | 14. ITacuBHA BpEMEHCKA pa3rpaHHyeba 154 114.500 102.607
B. YKYITHA ITACHUBA (101+124+139+140)> 0 155 721.538 707.253
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 156
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3.2.2. BUJIAHC YCIIEXA
y nepuoay ox 01.01.2014. no 31.12. 2014. ronune y XHJbasiaMma JIuHapa
I'pyna
n
pauyHa- HO3MLOUJA AOII Jmoe
pauyH Ilnan 2014 IIpouena 2014
1 2 3 4 5
A.ITPUXOIHU U PACXOIHU N3 PEAJOBHOT
MMOCJIOBABA
60 do 65 I. IOCJIOBHHU TPUXOAH (202 + 209+ 216 + 201
217)>0 681.180 663.657
6061 I1. MPUXO/J O ITPOJAJE POBE 202
(203+204+205+206+207+208) 0 0
600 1.ITpuxox ox nmpojaje pode MaTUYHUM ¥ 3aBUCHUM 203
IIPaBHUM JIMIIMMa Ha JoMaheM TP KUIITY 0 0
601 2.Ilpuxon ox mpoxaje pobe MATHIHUM W 3aBUCHUM 204
IIPAaBHHUM JIMIIIMa HAa HHOCTPAHOM TPKHUILTY 0 0
3.ITpuxox ox mpoaaje pode OCTanuM IOBE3aHUIM
602 205
MIpaBHUM JIUIIIMa Ha ToMaheM TpKUITy 0 0
603 4 Ilpuxon ox mpozaje pode OCTaIMM ITOBE3aHUIM 206
IIPAaBHHUM JIMIIMMa Ha UHOCTPAHOM TPIKHUILTY 0 0
604 5.IIpuxoau ox mpoaaje pobe Ha momaheM TPXKUIITY 207 0 0
605 6.Ilpuxoau o mposaje pode Ha HHOCTPaAHOM 208
TPAKUIITY 0 0
61 I11. MPUXOJU O ITPOJAJE ITPOU3BOJIA 209
YCJIYTA (210 + 211+ 212+ 213+ 214+215) 583.240 566.399
1. Ilpuxox on mpoyiaje rOTOBUX MTPOM3BOJA U YCIyra
610 MaTHYHUM U 3aBHCHUM IIPaBHHUM JIMIIIMa Ha 210
omahem TpxuUIITY 571.576 555.112
2. [Ipuxoxa ox mpojiaje TOTOBUX MPOM3BOAA U yCayra
611 MATHYHHUM ¥ 3aBHCHUM IIPABHUM JHIIAMA Ha 211
WHOCTPAHOM TPKHIITY 0 0
3. Ilpuxox on mponaje roTOBUX MPOM3BOAA U YCIIyra
612 OCTaJIMM ITOBE3aHNM MIPABHUM JIUIIMa Ha JoMaheM 212
TPXKHIITY 0 0
4. Tlpuxoxa ox MpoJiaje TOTOBUX IMPOU3BOAA U
613 YCIYraoCTaIuM MOBE3aHUM MPaBHHUM JIMIIIMa Ha 213
HHOCTPaHOM TPKHILITY 11.664 11.287
5.Ilpuxoj on mpozaje rOTOBUX NMPOU3BOJA M YCIyTa
614 214
Ha joMaheM TPXHUIITY 0 0
615 6. [Tpuxoa o mpojiaje TOTOBUX MPOM3BOA U yCayra 215
Ha WHOCTPAHOM TPKHILTY 0 0
7. [Tpuxomu ox mpeMuja,cyOBeHIIN]a, OTaIH]a,
64 JIOHAIKja 1 CIL. 216 97.940 97.258
65 8. JIpyry OCIOBHH IPUXOIH 217 0 0
IV. HOCJIOBHHU PACXO/IH (219 - 220 - 221 -
50 1o 55 | 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 | 218 675.064 655.082
50 1. HabaBHa BpegHOCT IpojaTe pode 219 0 0
62 2. TIpuxoau O]l AKTUBUPA-A yIMHAKA U POOE 220 0 0
3. IloBehame BpeAHOCTH 3aIKMXa HEAOBPIICHUX U

630 rOTOBHX IPOU3BOJIA U HEJOBPLIEHUX YCIIyra 221 0 0
4. Cmameme BPeTHOCTH 3aIMXa HEJOBPIICHIX U

631 TOTOBUX MTPOM3BOJIA M HEJOBPIICHUX YCIyTa 222 0 0
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51 ocum513 | 5. TpolkoBM MaTepujaia 223 36.735 34.098
513 6. TPOLIKOBY rOpHBa M EHEPTHjE 224 214.434 211.833
7. TpouIKOBH 3apaja, HaKHa/Ia 3apaga U OCTaIuX
52 JIMYHHX TPOLIKOBA 225 311.469 301.338
53 8. TPOIIKOBH IPOU3BOAHMX YCIIyra 226 35.660 28.064
540 9. TpOIIKOBY aMOpTH3alLHUje 227 44.266 49.045
541 no 549 | 10. TpoImkoBH AYTOPOYHHUX P3CPBUCARHA 228 0 0
55 11. HemaTepujaHu TPOILKOBH 229 32.500 30.704
V. IOCJIOBHU JOBUTAK (201 - 218) >0 230 6.116 8.575
VL. OCJIOBHYU I'YBUTAK (218 - 201) > 0 231 0 0
VII. DPUHAHCUJCKHU ITPUXO AU
66 (233+234+235+236+237) 232 510 224
660 1 661 | 1.OUHAHCHJCKU NPUXOM OJ1 OBE3aHUX JIUIA 233 510 224
662 2. Ipuxoau ox kamara ( on Tpehux juua ) 234 0 0
3. TIO3UTUBHE KypCHE Pa3jIMKe W IIO3UTUBHH e(PEKTH
663 1 664 | BanyTHE Kiay3yle 235 0 0
4. Mpuxoau ox ydenrha y TOOUTKY 3aBUCHUX
665 MIPaBHUX JIMIIA U 33ajeTHUYKNX apamKMaHa 236 0 0
669 5. Ocranu GUHAHCH]CKHU TIPHX 0TI 237 0 0
VIII. PUHAHCUJCKHU PACXOMA (
56 239+240+241+242+243+244) 238 3.247 7.843
1. ®UHAHCHCKU PACXOMH M3 OJHOCA Ca MATHUHHUM U
560 3aBUCHMM NPABHUM JIMLUMA 239 0 0
2. OUHAHCH]CKU PaCXOH U3 OJHOCA CA OCTAIUM
561 MOBE3aHMM NPABHUM JIMLIUMA 240 0 0
562 3. Pacxomu kamara ( mpema Tpehum nunuma) 241 3.013 7.629
4. HeraTuBHE KYpCHE PA3NIUKE U TO3UTHBHU €PEKTH
563 u564 | BanmytHe Kiaysyie (mpema Tpehum nunmma) 242 0 0
5. Pacxoau ox yuenrha y ryOUTKY 3aBHCHUX
565 NPABHUX JIMIA ¥ 3ajeJHUUKHX YIIaramba 243 0 0
566 1 569 | 6. OcTanu GpUHAHCUjCKH pacXOau 244 234 214
IX. PE3YVJITAT ®UHAHCHUPAIbA (232-238) 245 -2.737 -7.619
X. IPUXOIU O YCKIIABUBAIHA
BPEJJHOCTHU OCTAJIE UMOBHMHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3
683 u 685 | BUJIAHC YCIIEXA 246 0 0
XI. PACXOIHA OJ1 YCKIIABUBAIBA
BPEJHOCTHU OCTAJIE HUMOBHHE KOJA CE
HNUCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTH KPO3
583 u 585 | BUJIAHC YCIIEXA 247 500 240
XII. PE3YJITAT ITIO OCHOBY
YCKIIABUBAIBA 248
BPEJJHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3VYIJE 10 ®EP BPEJJHOCTH KPO3
BUJIAHC YCITEXA ( 246-247)
67 u 68,
ocuM 683 u
685 XIII. OCTAJIM TIPUXOIN 249 2.640 2.776
57u 58,
ocuM 583 u
585 XIV. OCTAJIA PACXOIHN 250 4,759 3.143
XV. IOBUTAK U3 PEJOBHOT
IHOCJOBAIBA ITPE OIIOPE3UBAIBA (230-
231+232-238+249-250) 251 760 589
XVI.TYBUTAK U3 PEJOBHOI'
IMOCJIOBAIHA ITPE OITOPE3UBAIbA (231-
230-232+238-249+250) 252 0 0
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XVII. HETO JOBUTAK IIOCJTOBAIBA KOJE
CE OBYCTABJBA, EOEKTHU IPOMEHA
PAUYHOBOACTBEHMUX ITOJIUTUKA N
HCIIPABKA I'PEIIIAKA U3 PAHUJUX
69 - 59 MNEPUOJA 253 0 0
XVIII. HETO I'YBUTAK ITOCJTOBABA KOJE
CE OBYCTABJbA, EOFEKTU IIPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHHUX IIOJIUTUKA U
HUCIIPABKA I'PEHIAKA U3 PAHUJUX
59-69 | HEPHOJA 254 0 0
b. IOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (251-
252+253-254) 255 760 589
B.I'YBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (252-
251+254-253) 256 0 0
I'. IOPE3 HA TOBUTAK
1. ITopecku pacxo neproa 257 76 59
J. AICIIJTAREHA JINYUHA ITPUMABA
MOCJIOJIABIA 258 0 0
B. HETO TOBUTAK (255-256-257-258) 259 684 530
E. HETOTYBUTAK (256-255+257+258) 260 0 0
7K. HETO TOBUTAK KOJU ITPUIIA TA
MAILUHCKHUM VJIATAUUMA 261
3. HETO IOBUTAK KOJHU ITPUITAJA
BERUHCKOM BJIACHUKY 262
N. 3APAJIA IO AKITUJU
1. OcHoBHa 3apaja 1o akIuju 263
2. YMameHa (pa3iBojeHa) 3apaja 1mo akiuju 264
3.2.3. MN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
y nepuoay oa 01.01. 50 31.12. 2014. ronune y XubajaMa JuHapa
H3Hoc
MO3ULNJIA AOII
Ilnan 2014 IIpouena 2014
3 4
A. TOKOBU I'OTOBHHE U3 TIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH 401
|. lIpnuB roToBuHe U3 MOCJA0BHUX akTUBHOCTH (1 10 3) 088.864 024.453
1. Ilpozaja ¥ NPUMIGEHU aBAHCH 402 874.414 839.101
2. TlpuMIbeHE KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 403 350 85
3. OcTany NpHIIMBH U3 PEOBHOT MOCI0BAbA 404 114.100 85.267
II. OnamMB roToBUHE U3 MOCJIOBHUX akTUBHOCTH (1 10 5) 405 967.297 912.095
1. Mcnnare 106aBJbauMa U JATH aBaHCH 406 656.234 610.224
2. 3apaje, HaKHaJIe 3apajie ¥ OCTaIH JUIHU PACXOIH 407 305.969 293.695
3. IInahene kamate 408 4,584 7.626
4. TTope3 Ha noOHUTAaK 409
5. IImahama Mo OCHOBY OCTAJINX jaBHHUX TPUX 0/ 410 510 550
III.LHETO NPUJINB 'OTOBUHE U3 MOCJOBHUX a1
AKTUBHOCTH (I-11) 21.567 12.358
IV. HETO OJJINB TOTOBUHE 13 NIOCJTOBHHUX 412
AKTUBHOCTMU (11-1)
b. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
HNHBECTHUPAIBA 413
I. IlpuauB roTOBUHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTHPama (1 10 5) 540 0
1. Ilpoznaja aknuja u ynena (HETO IPHIMBH) 414
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2. Ilponaja HemaTepHjaIHuX yilarama, HeKpETHUHA, II0CTPOjekba,

onpeme U OHOJIONIKMX Cpe/cTaBa 415

3. Ocranu (UHAHCH]CKH ITIACMaHH (HETO IPIIINBH) 416

4. [IpumIbeHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAmba 417 540

5. [lpumibeHe TUBUACH IE 418

I11.0cTanu o1 IMBYM rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTHpama(1x03)| 419 11.984 7.943
1. KymoBuHa akiyja u yaena (HETO OJUTHBH) 420

2. KynoBuHa HeMaTepHjalHUX yllarama, HeKPeTHHHA, TOCTPOjekba, 421

onpeMe U OMOJIOUIKUX CPEJICTaBa 7.884 4.243
3. Ocranu GUHAHCH]CKH TIIaCMaHu (HETO OJIMBH) 422 4.100 3.700
III. HETO NPUJIVB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 423

UHBECTUPAIBHA (I-11)

IV. HETO OJJIUB 'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTHU 424

HNHBECTUPAIbA (1I-1) 11.444 7.943
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTHA

OUHAHCHUPAIBA 425

I IlpnnB roroBMHe U3 AaKTHBHOCTH (puHaHCcHpamwa (1 1o 3) 8.400 3.000
1. YBehame OCHOBHOT KamuTajia 426 3.400 3.000
2. JIyropouHH KpeAuTH (HETO MPUIUBH) 427 5.000

3. KpaTtkopouHu KpeauTH (HEeTO IPUIINBN) 428

4. Ocrazne myropodre obasese 429

5. Ocraine kpaTkopodHe 0baBe3e 430

II. OnJiuB roToBUHE U3 aKTHBHOCTH GuHaHcupamba (1 xo 4) 431 15.000 7.700
1. OTKyn CONCTBEHUX aKIfja U yaena 432

2. JlyropouHu KpeauTH (OIJIUBH) 433 15.000 7.700
3. Kpatkopounu kpeautu (OUTHBH) 434

4. Ocrane obaBe3se (0/1JIHB) 435

3. OUHAHCH]CKH JIN3UHT 436

4. Ucrutahene nquBuaeHae 437

III. HETO NPUJIMB 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 438

OUHAHCHUPAIBA (I-11)

IV. HETO OJJIUB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU 439

OUHAHCHUPAIBA (11-1) 6.600 4,700
I'. CBET'A TIPUWJINBU TOTOBUHE (401+413+425) 440 997.804 927.453
. CBET'A OJJINBU TOTOBUHE (405+419+431) 441 994.281 927.738
'B. HETO NPUJINBU TOTOBUHE (440-441) 442 3.523

E. HETO OJAJIMBU TOTOBUHE (441-440) 443 285
K. TOTOBUHA HA IOYETKY OBPAUYYHCKOTI 444

NEPHOJIA 14.147 17.410
3. IO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY 445

NPEPAYYHA I'OTOBUHE 75 44
HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I1O OCHOBY 446

HNPEPAYYHA I'OTOBHUHE 335 340
J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAUYHCKOI' IEPUOJA 447

(442-443+444+445-446) 17.410 16.829
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4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2015.GODINU

4.1. Analiza poslovnog okruZenja

Sumarni pregled ¢injenica koje utiGu pozitivno ili negativno na poslovanje preduzeca iz poslovnog
okruzenja, nalaze da se uradi SWOT analiza koja ¢e pokazati snage i slabosti JP “Subotica-trans” kao i Sanse i

pretnje u daljem radu.

U izradi ove analize obuhvacene su klju¢ne kategorije koju ovakva analiza zahteva na bazi iskustva,

komparativnim pregledom drugih sli¢nih preduzeca u Republici Srbiji, kao i zemljama u regionu.

Ono sto je nedostajalo u prethodnom radu preduzeca sa stanovista strateskih opredeljenja je pre svega
prevelika deskripcija procesa rada preduzeca i stalnog “kako bi trebalo, kada bi se moglo metodom”, bez

operativnih zahvata u konkretnim slucajevima primerenim trenutku u kojem se posluje.

Pre svega imamo u vidu svetsku finansijsku, a zatim privrednu krizu u svetu, koja se svojim

kretanjima prenela i u nase drustvo.
Poslovna analiza eksternog okruzenja i interne sredine — SWOT ANALIZA

SNAGE

SLABOSTI

kvalitetan mendzment 1 stru¢ni kadar
dobro obuceni zaposleni

monopolisticki polozaj Preduzeéa na teritoriji
Grada

ugovorni odnos sa naru¢iocem prevoza (Gradom)
postojanje sporednih delatnosti Preduzeca
drzavna refakcija dela cene koStanja pogonskog
goriva

tradicija

dobar ugled Preduzeca kao bezbednog i
pouzdanog prevoznika

pravilan i kulturan odnos korisnika prevoza
prema sredstvima Preduzeca

zastarelost tehni¢kih resursa,

posebno voznog parka
predimenzioniranost broja zaposlenih
neuredeno trziste saobracajnih usluga
na nivou Drzave, u smislu
nespreCavanja ilegalnog prevoza
putnika

izostanak povoljnih kreditnih linija
za investicije

odlazak kvalitetnog vozackog kadra
otezana isplata prispelih anuiteta
prethodno ugovorenih kreditnih
aranZmana

SANSE

PRETNJE

jacanje preduzeca kroz:

pravilno dimenzionisanje potrebnog broja
zaposlenih

motivisanje kadra i radnika

stru¢no usavrSavanje kadra

povecanje zadovoljstva korisnika usluga kroz:
razvijanje mreze linija, povecanje ucestalosti
polazaka, obezbedivanje prihvatljive cene nasih
usluga korisnicima

smanjenje troskova poslovanja i davanja spoljnim
subjektima

nalazenje novih kanala za investiciona ulaganja
uvodenje savremenih voznih jedinica

uvodenje drugih tehnickih inovacija u cilju
povecanja zadovoljstva korisnika usluga i
smanjenja troSkova poslovanja

dalji razvoj sporednih delatnosti Preduzeca
razvoj marketinske i informaticke angazovanosti
preduzeca u uslovima ekspanzije
telekomunikacionih tehnologija i razvoja IT
sektora

sertifikacija poslovanja Preduzeca

ucescée u franSizama inoopartnera

smanjenje subvencija Grada
postepeni gubitak monopolistickog
polozaja Preduzeca u obavljanju
JGTP-a

daljnje opadanje ekonomske moci
potencijalnih korisnika JGTP-a

dalji odliv kvalitetnog stru¢nog kadra
iznenadni skokovi cene nafte i
naftnih derivata na medunarodnom
trzistu

smanjenje stepena bezbednosti
saobracaja usled zastarelih tehnickih
resursa

ucesce u procesima JPP (javno
privatnog partnerstva) bez sadrzinske
analize stanja i projekcije trendova
poslovanja (pretnja da se ugrozi
drustvena zajednica u sektoru
javnog gradskog i prigradskog
prevoza)
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Osim pravnih odredbi osnivaca i Preduzeca neophodno je otvoriti i omoguéiti participaciju Preduzeca
sa Sekretarijatima lokalne samouprave i sluzbama vezanim za njih. Pre svega neophodno je uspostaviti
saradnju sa Kancelarijom za Lokalni ekonomski razvoj Grada Subotice u cilju pripreme projekata.

Otvaranjem poglavlja za pristupanje Evropskoj uniji kao i participativnom odnosu prema lokalnoj
zajednici, stvara se mogucénost ucesc¢a na evropskim konkursima iz Programa IPA, Horizon 2020, EUROPA
2020, kao i programima finansiranja koji se odnose na:

- povecanje bezbednosti saobracaja

- smanjenje zagadenja atmosfere i prirodne okoline

- povecanje energetske efikasnosti i uklju¢ivanje u tehnoloske procese obnovljivih izvora energije

- ucedCe 1 partnerski odnos prema nau¢nim ustanovama radi uvodenja inovativnih tehnoloskih resenja 1
primene savremenih modela primenjenih znanja u oblasti javnog prevoza

- izrada povoljnog itinerera javnih linija prevoza uz programska reSenja radi optimizacije upotrebljenih
resursa radi povecanja u¢inka u osnovnoj delatnosti

4.2. Plan vozila

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja starosne strukture voznog parka od 6-7
godina (koliki je i predvideni eksploatacioni vek vozila), potrebna je nabavka minimum 10 novih vozila
godisnje. U ranijim godinama smo godiSnje nabavljali od 2 do 8 vozila. Medutim, nabavku vozila ve¢ dugo
nismo mogli ostvariti zbog nedovoljnih finansijskih moguénosti, tako da nam je vozni park veé¢ priliéno
zastareo.

Iz budZeta u 2014.godini nismo dobili sredstava za obnovu voznog parka, a sami nismo bili u
mogucénosti investirati. Iz tih razloga neophodna bi bila u narednom periodu kontinuirana nabavka veceg
broja vozila.

U 2015.godini iz budZeta ¢emo dobiti 25 miliona dinara namenski za kupovinu vozila, tako da u toj
vrednosti planiramo nabavku 3 polovna prigradska vozila.

Za rashod je predvideno dva prigradska vozila iz razloga $to su u potpunosti izrabljena. Sva ostala
vozila na inventaru, bez obzira na starost, neophodna su za funkcionisanje i obavljanje reda voznje.

Godinu ¢emo zavrSiti sa 86 vozila na inventaru, $to je vise za jedno vozilo, odnosno za 2,2% viSe
nego na kraju 2014.godine.

PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJA VOZILA u 2015. g. Tabela 12
OPI1S INV.STANJE [ INVESTIR RASHOD [ INV.STANJE | IND
31.12.2014. g. U 2015. g. U2015.g. |31.12.2015.g. | 5:2
1 2 3 4 5 6
GRAD. SOLO VOZILA 10 - - 10 100,0
GRAD. ZGLOBNA VOZ 16 - - 16 100,0
GRAD. MINIBUS VOZ 10 - - 10 100,0
PRIGRADSKA VOZILA 38 3 2 39 102,6
PRIGR. MINIBUS VOZ 4 - - 4 100,0
MEDUMESNA VOZILA 7 - - 7 100,0
UKUPNO: 85 3 2 86 101,2
PLAN STAROSNE STRUKTURE VOZILA u 2015.g. Tabela 13
R PROCENA PROGRAM | INDEX
br | OP1S 31.12.2014.g. 31.12.2015.9. | 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRAD. SOLO VOZILA 159 11m 169 11 m 106,3
2 | GRAD. ZGLOBNA VOZ 13g 2m 14g 2m 107,6
3 | GRAD. MINIBUS VOZ 29 11m 3g 11m 1343
4 | PRIGRADSKA VOZILA 159 10 m 16g 1 m 101,6
5 | PRIGR. MINIBUS VOZ 8g 2m 9g 2m 112,2
6 | MEDUMESNA VOZILA 9g 2m 10g 2m 110,9
UKUPNO: 12g 11m 13g 7m 105,2

Prosecna starost voznog parka bice starija za 8 meseci i iznosi¢e 13 godina i 7 meseci na kraju 2015.godine.
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4.3. Plan obima prevoza - broj predenih kilometara

Kao §to smo uvek izlazili u susret mnogim, promenjljivim zahtevima gradana, mesnih zajednica i
Osnivaca za uvodenje novih linija i povec¢anja broja novih polazaka - i time ispunjavali njihova o¢ekivanja i
povecavavali obim prevoza, tako ¢emo i u 2015.godini ispunjavati realne zahteve.

Znaci spremni smo na zahtev gradana, mesnih zajednica i lokalne samouprave, uvoditi nove polaske
i pojacanja reda voznje i na taj nacin opravdati nasu drustvenu ulogu, sto je u saglasnosti sa saobracajnom
teorijom - koja i isti¢e zadatak prevozni¢kih preduzeca na ispunjavanju i zadovoljavanju prevoznih potreba
gradana, odnosno opsluziti putnika, a ne samo transportovati.

Nakon detaljne analize i preispitivanja postojeceg sistema JGTP, kroz identifikaciju postojecih
problema u smislu preispitivanja linija, redova voznje, tarifnog sistema i sistema naplate, organizacije i
upravljanja sistemom, definisanja ugovornih odnosa izmedu grada i prevoznika, ostvareni su u znatnoj meri
procesi redizajniranja saobracaja u Subotici.

Uvodenje vecine novih linija i polazaka u skladu sa zaklju¢cima i rezultatima ,,Studije unapredenja
sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici”, bilo je moguée ostvariti samo uz
velike napore, jer vec¢ina tih zahteva, iako opravdanih sa glediSta poreba putnika, su neopravdana sa
ekonomske strane.

Projektovani postojeci red voznje u gradskom saobraéaju (koji je u primeni od druge polovine
2014.g) na 2015.g iznosi 1.662.000 km. Na osnovu mnogobrojnih zahteva i u skladu sa realnim potrebama
(prosirenje mreze linija i uvodenje novih polazaka) obim bi se pove¢ao za 43.000km, odnosno iznosio bi
oko 1.705.000km, §to predstavlja povecanje od 11,2% u odnosu na obim u prethodnoj godini.

U prigradskom saobracaju pojacanja na postojec¢im linijama (bis - prevoz sa dva ili vise
autobusa istog prevoznika po istom redu voznje na celoj liniji - i uvodenje novih polazaka), obim prevoza bi
iznosio oko 1.825.000km, sto predstavlja povecanje od 3% u odnosu na obim u prethodnoj godini.

U medumesnom saobraéaju plan je uvodenje lin St. Moravica-SU radnim danima, $to donosi
povecanje za oko 300 km dnevno, a ukupan obim prevoza planiramo, sa manjim korekcijama, u iznosu od
1.343.000km, §to predstavlja povecanje od 4,7% u odnosu na obim u prethodnoj godini.

Na medunarodnim linijma za Segedin: planiramo pojacanja preko bis polazaka petkom.

Sa ovim izmenama obim prevoza u linijskom saobrac¢aju u 2015.g. bi iznosio 4.962.000 i bio veéi za
3,6%.

U ostalim vidovima prevoza, kao $to je domadi turisti¢ki prevoz i dalje ¢emo odrzavati saradnju sa
Skolama i organizovati dacke ekskurzije. Ukupno posmatrano planiramo obim prevoza povecati za 10%.
Takode ¢emo i u medunarodnom turistickom saobraéaju, preorijentacijom poslovanja na atraktivne
destinacije u inostranstvu, povecati obim prevoza za 10%.

PLANIRANI BROJ PREPENIH KILOMETARA u 2015.9 Tabela 14
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
2014. g. ZA 2015. g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 1.533.082 1.705.000 111,2
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1.771.179 1.825.000 103,0
3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 1.282.388 1.343.000 104,7
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 32.792 32.900 100,3
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 52.503 56.100 106,8
6 MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 117.007 0 -
SVEGA LINIJSKI S 4.788.951 4.962.000 103,6
7 | DOMACI TURISTICKI SAOBRAC 234.584 258.000 110,0
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRACAJ 100.622 100.700 110,0
9 | OSTALI KILOMETRI 67.367 67.000 99,5
SVEGA 5.191.524 5.397.700 103,9

Broj predenih kilometara u ukupnom saobracaju u 2015.g. ¢e iznositi 5.397.700 i bi¢e veci za 3,9%
odnosu na procenu ostvarenja u 2014.godini.

Ocekujemo i dalje da ¢e se sa privrednim razvojem Grada i jacanjem industrijskih i drugih preduzeca
1 dalje povecati zahtevi za povecanim prevozom radnika.
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4.4, Planirani broj prevezenih putnika

U prethodnom periodu nismo mogli oc¢ekivati povecanje broja putnika iz razloga nepovoljnih
tendencija u privredi, loseg stanja privrednih subjekata i otpustanja velikog broja zaposlenih koji su ranije
koristili nas prevoz i zbog slabog materijalnog polozaja putnika, davanja moguénosti putnicima u
prigradskom saobrac¢aju koji imaju mesecne karte da mogu besplatno (uz prikaz meseéne karte) putovati na
linijama gradskog saobracaja, kao i iscrpljenim moguénostima za pronalazenje novih resursa.

Pored toga, prisutna je i siva ekonomija u saobracaju. Na teritoriji grada privatni prevoznici
obavljaju prevoz samo u vr$nim vremenima i bez pridrZzavanja registrovanog reda voznje, zatim prisutan je
kombi prevoz putnika, ¢ak i prevoz putni¢kim vozilima, tako da tom nelojalnom konkurencijom ometaju nas
rad. Time preduzece gubi znacajan broj putnika i prihoda.

Problemi koje smo imali u prethodnim godinama kada je bilo u pitanju kretanje putnika, poceli su se
smanjivati.

Sa velikim naporima preduze¢a da privuée putnike - kvalitetnim prevozom, davanjem velikih
komercijalnih popusta za mesec¢ne radnicke, dacke, studentske i penzionerske karte (a koje im omoguc¢ava u
gradu neograni¢en broj putovanja na svim linijama), davanjem velikih popusta za dake u letnjem periodu,
zatim pruzanjem mogucnosti prevoza u kasnim noénim satima, pruzanjem zanimljivih tura i drugo - uspeli
smo ublaziti negativne tendencije i vratiti odredeni broj putnika, narocito putnike sa radnickim i dackim
mese¢nim kartama.

U narednom periodu u resavanje ovog problema ukljuci¢e se i lokalna samouprava sa svojim
adekvatnim sluzbama. DonoSenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga, pruzamo
moguénost da lica starija od 65 godina ¢ija su primanja ispod 25.000,00dinara, umesto da kao do sada putuju
besplatno uz legitimaciju, prevoze se besplatnim mese¢nim kartama u gradskom i prigradskom saobracaju.
Refundacijom ovog prevoza od strane osnivac¢a nasem Preduzecu, obezbeduje se prihod od ovih povlas¢enih
putovanja.

Pored toga oéekujemo da, pored nadleznih inspekcijiskih organa lokalne samouprave i saobracajna
policija obezbedi relevantne dokaze i ¢injenice organima pravosuda i da se zajedni¢kim delovanjem sa
JP”’Subotica-trans” spreci ilegalni neregistrovani prevoz putnika.

U gradskom saobraéaju u 2015.godini, s obzirom na povoljnosti koje smo omoguéili u
prethodnom periodu i time dostigli maksimalni broj putovanja, ne o¢ekujemo poveéani broj putovanja. Tako
da u celini, planiramo obim putnika na nivou iz prethodne godine, odnosno sa blagim poveé¢anjem od 0,5%.

U prigradskom saobracaju ne oCekujemo znatnije povecanje broja putnika u 2015.godini u odnosu
na broj u 2014.godini (0,6%).

Kod broja puthika u medumesnom saobracaju u 2015.godini ne ofekujemo veéi broj putnika u
odnosu na broj u 2014.godini, jedino je mogu¢ porast iz razloga uvodenja lin St. Moravica-SU radnim
danima. Ipak, ukupno u medumesnom saobracaju o¢ekujemo isti nivo prevezenih putnika kao u prethodnoj
godini.

Ukupno u medunarodnom linijskom saobracaju oc¢ekujemo s jedne strane veci broj putnika na
Segedinskim linijama zbog povecanja obima prevoza, a sa druge strane smanjenje zbog ukidanja linije za
Zagreb.

S obzirom na planirani povec¢ani obim prevoza u domaé¢em turisti€kom i medunarodnom prevozu,
broj putnika ¢e se takode povecati.

Ukupan planirani broj putnika u 2015.godini ¢e biti na nivou procene ostvarenja u 2014.godini,
0dnosno sa blagim poveéanjem za 0,4%.

I pored svega, nadamo se da ¢e se oporavkom privrede, potencijalni putnici vratiti prevozu
autobusima, a sa nase strane trudi¢emo se i dalje, da im to $to bolje omoguéimo.

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2015.g. Tabela 15
RB OPIS PROCENA PROGRAM | IND
2014. g. ZA 2015.9. | 4:3
1 2 3 4 5

1 | GRADSKI SAOBRACAJ 4.258.319 4.280.000 | 1005

2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1.485.772 1.494.000 | 100,6

3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 725.010 725.800 | 100,1

4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.229 10.300 | 100,7

5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 9.010 9.100 | 101,0

6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 3.801 0 0
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SVEGA LINIJSKI SAOBR 6.492.141 6.519.200 100,4
7 | DOMACI TURIST.SAOBRACAJ 58.766 60.000 102,1
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRAC 5.260 5.700 108,3
SVEGA 6.556.167 6.582.900 100,4

4.5. Planirani utro$ak goriva u 2015.godini

U 2015.g. o¢ekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 5.397.700 kilometara utroSiti 1.744.873 litara
nafte, $to je vise za 5,0 % od procene ostvarenja u 2014.godini.

Prose¢na potro$nja goriva na 100 kilometara u 2015.g. ¢e biti vec¢a od procene ostvarenja u 2014.9.
za 1 %, odnosno iznosi¢e 32,33 litara.

PLANIRANI UTROSAK NAFTE u lit u 2015.g. Tabela 16
R OPIS PROCENA PROGRAM IND
B 2014. g. ZA 2015.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | PREDENI KILOMETRI 5.191.524 5.397.700 103,9
2 | UTROSAK NAFTE 1.661.597 1.744.873 105,0
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 32,01 32,33 101,0

.....

pruzaju u prevozu, imaju i veéu prose¢nu potro$nju goriva, a naravno tu su kod nas i starija vozila koja su
ve¢ prilicno izrabljena (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koja time imaju povecanu
potrosnju.

Naravno veoma se vodi racuna o pazljivom rukovanju vozilima od strane saobrac¢ajnog osoblja.

5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2015.GODINU
5.1. Planiran prihod od usluga

U strucnoj literaturi preduzeca JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troskova funkcionisanja
stiCu pored naplate usluga prevoza, jo§ i subvencijama, dotacijama i prihodima od ostalih sporednih
delatnosti.

Nase preduzecée ostvaruje prihode pretezno naplatom usluga prevoza u gradskom, prigradskom i
medumesnom i medunarodnom linijskom saobrac¢aju, u turistickom prevozu, kao i prihoda od sporednih
delatnosti (kao sto su: eksterna realizacija -tehnic¢ki pregledi, servisiranje i popravka tahografa, prihod od
provizije za prodate karte i stani¢ne usluge, peronizacija i parking za druge prevoznike, turistickih aranzmana
i drugo).

Prema Uputstvu za izradu godi$njih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zakljuckom
Vlade, cene komunalnih usluga u planskoj godini mogu da rastu sa 4,2% u skladu sa projektovanim rastom
cena, odnosno inflacijom za 2015.9. i to po svim kategorijama u gradskom i prigradskom saobrac¢aju, a u
ostalim vidovima prevoza i usluga, sa o¢ekivanim, procenjenim kretanjima i poslovnim aktivnostima.

U kalkulacijama ocekivanih prihoda po$li smo od moguénosti da ¢e se nove cene usluga u
komunalnoj delatnosti povecati za 4,2% od 01.10.2015.godine.

Potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne
delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, JP”Subotica-trans” se
obezbeduje nedostajuci prihod za nesmetano funkcionisanje komunalne delatnosti. Za 2015.g izdvajanje iz
budzeta ¢e iznositi 49 miliona dinara.

Pored toga na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih
usluga, izdvajanje iz budZeta za naSe preduzecée ¢e iznositi 29,5 miliona dinara.

Ukupno planirani prihodi sa uracunatim pdv u linijskom saobracaju bice veci za 7,6%.
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(sa pove¢anjem cena od 01.10.2014. za 4,2%) Tabela 17
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
2014. g. ZA 2015. g. 4:3
1 2 3 4 5

1 | GRADSKI SAOBRACAJ 195.429.843 217.321.647 111,2
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 196.502.725 218.739.257 111,3
3 | MEDUMESNI SAOBRAC. 113.912.198 118.992.955 104,5
4 | MEPUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.445.600 3.546.575 102,9
5 | MEPUNAR. S lin 76 NS-Segedin 3.983.640 4.123.633 103,5
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 9.445.705 0 0
SVEGA LINIJSKI SAOBR 522.719.711 562.724.067 107,6
7 | DOMACI TURIS. SAOBRACAJ 33.589.040 36.600.000 108,9
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBRACAJ 11.202.387 11.969.792 106,8
PRIHOD OD PREVOZA 567.511.138 611.293.859 107,7
10 | TURISTICKI ARANZMANI 8.852.869 9.295.513 105,0
11 | SUBVENCIJE OSNIVACA 79.973.686 58.612.347 73,3
12 | OSTALI PRIHODI 70.019.347 60.249.523 86,0
UKUPNO 726.357.040 739.451.242 101,8

Prihodi u turistickom saobracaju zbog planiranog pove¢anog obima prevoza bice veci za 8,4%, kao
i kod turistickih aranzmana za 5%.

Sredstava iz budZeta za nase preduzecée ¢e u 2015.godini biti manja za 26,7%.

Ukupno planirani prihodi u 2015.god. bic¢e veci za 1,8% od procenjenih prihoda u 2014.godini.

5.2. Planiran finansijski rezultat za 2015.9.

Prihodi poslovanja - racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno vazeé¢im
cenama usluga do 30.09.2015.g, a od 01.10.2015.g. sa poveéanjem cena od 4,2 % prose¢no u gradskom i
prigradskom saobracaju, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa oCekivanim, procenjenim kretanjima.

U 2014.g nam je namenjeno sredstava od Osnivaca na ime nedostajuceg prihoda na osnovu Ugovora
o0 regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog i prigradskog
prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, 70 miliona dinara.

Izdvajanja iz budzeta Grada Subotice za 2015.godinu za ove svrhe, namenjeno je nasem preduzecu
49 miliona dinara, dok ¢e na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga, izdvajanja iznositi 29,5 miliona dinara.

Ukupno ucesS¢e osnivaca od ukupno potrebnih sredstava za investicije 1 funkcionisanje preduzeca
iznosi 14,5%. Time se nasa o¢ekivanja jo§ nisu priblizila standardima (Novi Sad, Beograd ili drugi gradovi
u Evropi) gde se ovo uc¢esée krec¢e od 20-80%.

Troskovi poslovanja - planiraju se na osnovu ocekivanih utro$aka i cena inputa goriva, maziva,
guma, rezervnih delova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za odrzavanje opreme i obavljanje
poslova prema projektovanoj pretpostavljenoj inflaciji od 4,2% povecanja, kao i planiranim posebnim
troSkovima koja su pod ograni¢enjem.

Nabavka rezervnih delova, guma, naftnih derivata i ostalog materijala i investicija, obavljace se
prema potrebama preduzeca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Pored toga, kao i uvek do sada, vodi¢e se racuna o Stednji svih utroSaka goriva, maziva, guma
rezervnih delova i ostalog materijala i gde god postoje mesta nastanka troskova, s tim da su u prethodnoj
godini zbog nedostatka finansijskih sredstava izostale vazne usluge na izradi proizvoda i usluga odrzavanja,
a koje je neophodno obaviti u planskoj godini.

Sprovodi¢emo mere maksimalne Stednje i smanivanja svih vidova rashoda koji nisu u funkciji
izvrSavanja redovnih registrovanih delatnosti i poslovnih aktivnosti.

Ukupni rashodi u 2015.godine bi¢e manji za 0,1% u odnosu na procenjene rashode u 2014.godini.

Finansijski rezultat - Preduzeée ¢e u 2015.godini ostvariti pozitivan finansijski rezultat od 989.000
dinara. Porez na dobitak planiran je u iznosu od 99.000dinara, a neto dobitak u iznosu od 890.000dinara.
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5.3. Bilans stanja na dan 31.12.2015.roaune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.1.

5.4. Bilans uspeha u periodu 01.01.-31.12.2015.roaguune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.3.

5.5. Plan dobiti/gubitka u 2015.godini - predloZeni nadin raspodele dobiti/ pokri¢a gubitka

Prema ¢lanu 49.“Zakona o Javnim preduze¢ima”(,,S1.glL.RS*, br 119/2012 i 116/2013-
autenti¢.tumag. i 44/2014- dr. zakon) Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz
saglasnost osnivaca, odnosno koji deo sredstava po osnovu dobiti se usmerava osnivacu i uplaéuje se na
racun propisan za uplatu javnih prihoda.

Kriterijum za nacin raspodele dobiti javnog preduze¢a prema Uputstvu za izradu godiS$njih
programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade je:

Procenjena DOBIT iz 2014g. deli se u 2015.godini na sledec¢i nacin:
- od ostvarene dobiti Osnivacu pripada: 50%
- od ostvarene dobiti namenski za finansiranje investicija u preduzecu pripada:  50%

Prema proceni rezultata poslovanja procenjena nerasporedena dobit po finansijskom izvestaju za
2014.godinu, u ukupnom iznosu od 530.000,00 dinara ¢e se rasporediti na slede¢i nadin:
- 50% odnosno 265.000,00 dinara usmerava se osnivacu i uplac¢uje na raun propisan za uplatu javnih
prihoda,
- 50% u ukupnom iznosu od 265.000,00 dinara, se rasporeduje u osnovni kapital preduzeca i ista se u visini
likvidnih sredstava upotrebljavaju za finansiranje investicija po Programu poslovanja preduzeca.

5.6. Izvestaj o tokovima gotovine 01.01-31.12.2015.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.4.

5.7. Subvencije - finansiranje iz budZeta - plan 01.01-31.12.2015.godine

U strucnoj literaturi je poznato da preduze¢a JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troskova
funkcionisanja sti¢u: naplatom usluga prevoza, finansiranjem iz budZeta, dotacijama i prihodima od ostalih
sporednih delatnosti.

U prethodnim decenijama nasSe preduzece je potreban prihod za pokrivanje realnih troSkova
funkcionisanja sticalo naplatom usluga prevoza i prihodima od ostalih sporednih delatnosti, odnosno
finansiranjem iz pretezno sopstvenih sredstava. Potreban pomak uéinjen je poveéanim visegodis$njim
ucescem u finansiranju od strane osnivaca za tekuce subvencije za pokrivanje troskova goriva u gradskom i
prigradskom saobracaju (0d 2,3% do ¢ak 20% ukupno potrebnih sredstava za investicije i funkcionisanje
preduzeca).

Prema proracunima radenim od strane Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu u “Studiji
unapredenja sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici® i ,,Modelu ugovora o
proizvodnji bruto transportne usluge® (2012.g), kao i naSim ranijim prora¢unima, komunalnoj oblasti u
JP,,Subotica-trans* za nesmetano funkcionisanje nedostajalo je 144 miliona dinara na godi$njem nivou.

Podaci o proracunatim procenjenim jedini¢nim tro§kovima proizvodnje transportnog rada u sistemu
gradskog i prigradskog transporta putnika na teritoriji grada Subotice su: jedini¢ni troskovi proizvodnje
transportnog rada u gradskom transportu putnika koji trenutno iznose 182 dinara, a u prigradskom transportu
putnika 123 dinara.

Sa ciljem stvaranja stabilnog finansiranja delatnosti, potpisan je u maju 2014.godine, Ugovor o
regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog i prigradskog
prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice. Implementacijom transparentnog ugovornog odnosa sa
zagarantovanom cenom usluge po kilometru, razreSava se dilema i garantuje odrzivost sistema javnog
prevoza.
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S obzirom da se u periodu od 2015-2017.godine predvida pojacana aktivnost privrednih subjekata i
povecanje broja putnika, obim prevoza koji se izrazava pove¢anjem broja polazaka i predenih kilometara u
komunalnoj delatnosti, povecavace se u skladu sa povec¢anim potrebama gradana za prevozom.

Procenjujemo da ¢e se obim prevoza u 2015.godini poveéati u gradskom i prigradskom saobracéaju, a
razlika koja nastaje izmedu ukupnih troskova proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge od 509,3
miliona dinara i o¢ekivanog ostvarenog prihoda od 361 miliona dinara, iznosi¢e 148,3 miliona dinara.

Prema Ugovoru, taj udeo u 2015. godini je 60% od razlike nastaloj izmedu ukupnih troskova
proizvodnje ugovorenog obima transportne usluge i ostvarenog prihoda, $to je i osnov za isplatu subvencija.

Izdvajanja iz budZeta Grada Subotice za 2015.godinu, za ove svrhe namenjeno je nasem preduzecu
49 miliona dinara, dok na ime nadoknade sredstava primenom Pravilnika o subvencionisanju cena
komunalnih usluga, izdvajanje ¢e iznositi 29,5 miliona dinara na funkciji — mere socijalne politike.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.5.

6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA
6.1. Troskovi zaposlenih

U programu poslovanja za 2015.godine planiramo broj zaposlenih i zarade i ostale troskove zaposlenih
imajuéi u vidu:

- ukupno potrebno radno vreme za realizaciju proizvodnje. Za prose¢no 334,5 zaposlenih radnika koji imaju
fond ¢asova rada godiSnje oko 2088 ¢asova, ukupan godi$nji fond radnog vremena bi iznosio oko 700 hiljada
¢asova rada u preduzecu;

- utvrdene potrebne kadrove po strukturi i dinamiku realizacije potrebnog kadra;

- utvrdivanje naéina za obezbedivanje potrebnog kadra i to prekvalifikacijom u cilju popunjavanja

upraznjenih radnih mesta, sa pripremom plana utvrdivanja potreba i na¢ina prekvalifikacije postojec¢ih

kadrova;

- U tom smislu za utvrdivanje potreba i nacina obrazovanja i stru¢nog usavr$avanja postoje¢ih i buducih
kadrova postoji interni akt Plan integriteta od 27.03.2013.godine, kao obuka o etici i integritetu.

Prema Zakonu o bezbednosti saobracaja lica kojima je upravljanje vozilom osnovno zanimanje,
odnosno koja obavljaju javni prevoz — profesionalni vozaci, moraju posedovati licencu za obavljanje poslova,
odnosno sertifikat o profesionalnoj kompetentnosti.

Potrebna sredstva za eksterno Skolovanje i stru¢no usavr$avanje radnici obezbeduju sami.

6.2. Dinamika zapoSljavanja

U proteklim godinama, vodili smo restriktivnu politiku $to se ti¢e zaposljavanja. Kod fluktuacije
radne snage i zapoS$ljavanja radnika, vodilo se ra¢una o povecanju broja struénih i visokoobrazovanih
radnika.

Napominjemo da je jo§ u 2012. godini u preduzecu doslo do organizacionih promena i uvodenja
elektronskog sistema naplate, tako da su neki od postojecih radnika prerasporedeni u toku 2013 godine
na sloZenija radna mesta, a umesto radnika koji su otisli u penziju, primljeni su radnici sa ve¢om
kvalifikacionom i obrazovnom strukturom.

2014.g. zavrsili smo sa 337 zaposlenih nakon sprovedenog procesa otpustanja 18 radnika u cilju
smanjenja broja zaposlenih za najmanje 5% i sprovodenja procesa racionalizacije broja radnika, koji je
utvrden u okviru Programa poslovanja za 2014.g, usvojenog od strane Skups$tine Grada Subotice. U
narednom periodu ova potreba za otpu$tanjem viska radnika ¢e doneti pozitivne efekte za preduzece u smislu
smanjenja troskova bruto zarada zaposlenih.

U skladu sa dobijenim uputstvima uraden je Plan racionalizacije broja radnika u JP,,Subotica-trans*
u 2015.godini, gde smo naveli da je broj zaposlenih radnika na kraju 2013.godine iznosio u JP,,Subotica-
trans* 355 radnika. 2014.godinu zavrSavamo sa 337 radnika, §to je manje za 5,1%. Na kraju drugog kvartala
2015.godine planiramo da smanjimo broj za pet radnika, $to ¢e iznositi 332, odnosno manje za 6,5% od broja
radnika na kraju 2013.godine.

U decembru 2015.godine broj zaposlenih radnika ¢e iznositi 332, $to je manje od stanja u decembru
2014.9. za 1,5%.
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S obzirom da korisnici javnih sredstava ne mogu zasnivati radni odnos sa novim licima radi
popunjavanja slobodnih radnih mesta do 31.decembra 2015.godine, popunjavanje eventualno upraznjenih
vaznih radnih mesta neophodnih za obavljanje delatnosti (procenjujemo da ¢emo morati primati nove
radnike umesto radnika koji budu napustali preduzeée prirodnim odlivom, jer ¢e za tim postojati opravdana
potreba, jer veéina radnika koji odlaze u penziju su profesionalni vozaci i majstori, a posto je naSa osnovna
delatnost prevoz putnika, poslovi vozaca su prioritetni), planiramo da zaposljavamo od 1.jula 2015.godine uz
saglasnost nadleznog Ministarstva u skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu i uslovima i procedurama
propisanim Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zapoS$ljavanje i dodatno radno
angazovanje kod korisnika javnih sredstava.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.2.

6.3. Planirana struktura zaposlenih u 2015.g. Tabela 18
Plan Sistematiz | plan
decembar |decembar | decembar
OPIS 2014.9 2014.9 2015.g
Direktor Preduzeca 1 1 1

Koordinator poslovnih procesa - - -

Savetnik Direktora 1 - -
Administrator preduzeca 1
SVEGA: 3
RC “SAOBRACAJ”
Pomoc¢nik direktora za saobracaj 1 1 1
Voza¢ autobusa 145 144 145
Saobracéajna sluzba
- Referent za gradski saobracaj 1 1 1
- Referent za prigradski, medumesni i medunarodni saobracaj 1 1 1
- Koordinator sistema elektronske naplate 1 1 1
- Analiti¢ar saobracaja 1 1 1
- Glavni dispecer 1 1 1
- Dispecer 4 5 5
- Administrator sistema elektronske naplate 1 1 1
SVEGA: 156 156 157
RC “REMONT”
Pomoc¢nik direktora za tehnicke poslove 1 1 1
Org. internog procesa rada u remontu 1 1 1
Referent osiguranja 1 1 1
Prodavac polisa osiguranja od autoodgovornosti 1 1 1
Radna jedinica odrzavanje vozila
- Sef odrzavanja autobusa 1 1 1
- Tehnolog odrzavanja 1
- Poslovoda
- Odelenje automehanicara
- Automeh. na dnevhom pregledu 2 4 4
- Automeh. za popravku vozila 14 12 12

- Automeh. za GO mot. agregata i sklopova

- Ostali automehanicari

- Garazni vozac¢ 5 5 4
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-HigijeniCar enterijera i spoljasnjosti autobusa

11

- Odelenje autoelektricara

- Autoelektricar

- Autoelektri¢ar za GO sklopove

- Radionica za tahografe i granicnike brzine

- Precizni mehanicar

- Tehnicar radionice

- Odelenje opstih radova remonta

- Bravar-limar

10

- Strugar

- Tapetar

- Farbar

- Gumar

- Stolar

- Mehanicar za akumulatore

R RN R RN

- Radna jedinica dijagnostickog centra

- Odgovorno lice za rad dijagnostickog centra

[3XY

- Automehanicar-dijagnosticar

|-

[3XY

- Radna jedin posl. ZNR, PPZ i odrzavanja infrastrukture

- Referent posl. ZNR, PPZ i odrzavanja infrastrukture

- Logisti¢ar za uredaje i infrastrukturu

- Elektricar za objekte

e

S

- Logisti¢ar za objekte

- Mehanicar PP uredaja

(BN

=

- Higijenic¢ar prostora

N R R R R -

N

=

- Radna jedinica komercijalnih poslova

- Referent komercijale

- Odgovorno lice za ekologiju

- Komercijalista

- Referent za javne nabavke

- Glavni magacioner

- Magacioner

- Administrator komercijale

- Rukovaoc pumnog automata

S 1IN I ORI I Y I B

NG N I SIS I Y I B

B RN RN R R -

SVEGA:

(e}
©

©
w

(00}
]

RC”’AUTOBUSKA STANICA”

Pomoc¢nik direktora za AS

Referent razvoja i kvaliteta

Koordinator saobracaja za AS

Glavni otpravnik

Otpravnik

Dispecer evidenticar

Organizator internog procesa rada na AS

Prodaja karata na AS i pruzanje informacija

Kontrolor naplate peronske karte
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Logisti¢ar na AS

Garderober — higijeni¢ar na AS

SVEGA:

32

w
Kl w| =

Ekonomsko finansijska sluzba

- Pomoc¢nik direktora za ekonomsko finansijske poslove

- Bilanista

- Referent finansijske operative

- Referent obracuna i evidencije poreza

e

- Stru¢ni saradnik za ekonomske poslove

- Referent obracuna LZ

- Planer analiti¢ar

wW|

- Analiti¢ar poslovanja

- Kontista

- Knjigovode

- Blagajnik

- Likvidator pomo¢ne blagajne

N RN R RN R R R R PR

N e N I N N i

- Prodaja karata i pruzanje informacija

- Blagajnik dnevnog pazara

[ep}

- Obracunski radnik

W O BN PN

SVEGA:

N
~

24

Sluzba za opste, pravne i kadrovske poslove

- Pomo¢nik direktora za opste, pravne i kadrov.poslove

- Referent za pravne poslove

- Referent za zalbe, prigovore i pravnu korespondenciju

N

- Referent za IS i AOP

- Kadrovski referent

- Informaticar

- Analiticar inform. sistema i evidencije

- Administrator za ra¢unarsku opremu

- Sef sektora putnickih vozila

- Evidenticar — ekspeditor

- Cistac

W R R RN

SVEGA:

Turisti¢ka agencija

- Rukovodilac turisticke agencije

- Koordinator turisticke agencije

- Referent turisticke agencije

- Administrator turistiCke agencije

SVEGA:

DN W

O N N -

O N N P -

Sluzba kontrole i fizicko tehnickog obezbedenja

- Sef kontrole i fizi¢ko tehni¢kog obezbedenja

(BN

- Kontrolor procesa rada

|

- Radnik FTO

SVEGA:

15

13

13

UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA:

355

337

332
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PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO KVALIFIKACIJAMA 2015.g. Tabela 19

Red | KVALIFIKACIJA | PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2014.g. | za decem 2015.g. 4:3
1 2 3 4 5
1| NK 27 26 96,3
2 | PK 2 1 50,0
3| KV 185 183 98,9
4 | SSS 88 87 98,9
5| VKV 6 6 100,0
6| VS 8 8 100,0
7| VSS 21 21 100,0
SVEGA: 337 332 98,5
Struktura zaposlenih je znatno izmenjena u odnosu na prethodni period:
Ostvareno Strukt u|Sistematiz | Strukt Plan Strukt u
Decembar % decembar |u % decembar | %
OPIS 2013.9 2014.9 2015.9
VOZACI 142 40,0 145 43,0 145 43,7
MAJSTORI U REMONTU 52 14,7 54 16,0 51 154
OSTALI 161 45,3 138 41,0 136 40,9
UKUPNO 355 100,0 337 100,0 332 100,0
PLAN ZAPOSLENIH PO STRUKTURI RADNIH MESTA 2015.g. Tabela 20
Red | KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar za decem 4:3
2014.9. 2015.g.
1 2 3 4 5
1 | MENADZMENT 7 7 100,0
2 | SEFOVI SLUZBI, REFERENTI, POSLOV 11 10 90,9
3 | REZIISKO OSOBLJE 61 61 100,0
4 | ADMINISTRACIA 31 31 100,0
5| VOZACI 144 145 100,7
6 | AUTOMEHAN. | AUTOELEKT. 30 29 96,7
7 | OSTALI MAJSTORI U REMONTU 24 22 91,7
8 | OSTALI RADNICI 29 27 93,1
SVEGA: 337 332 98,5

6.4. Plan zarada za 2015.godinu

Sredstva za bruto li¢ne zarade u 2015.godini planiraju se u skladu sa Zakonom o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava, pri ¢emu je potrebno iskatzati ukupan iznos obracunatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca
pre umanjenja osnovice i nivo obracunatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice
za 10%, kao i razliku koja se uplacuje u budzet u skladu sa predmetnim zakonom.
Zakon podrazumeva da se smanjuje samo osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava i redovan rad, a ostali elementi zarade (regres, topli
obrok, terenski dodatak) ne podlezu smanjenju, kao ni ostale naknade (naknada za vreme praznika,
bolovanje, porodiljsko odsustvo i plaéeno odsustvo).
U skladu sa Zakonom o budZetskom sistemu u 2015.godini nema rasta zarada.
Ukupna masa Bruto Il zarada u 2015.godni odnosi sa na broj starozaposlenih radnika od 337, a od
jula 2015.godine 332 radnika.
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Struktura planiranih zarada: Ukupno utvrdena masa bruto Il zarada za isplatu od 261.952.738,00
dinara, rasporedena po mesecima prema potrebama preduzeca, §to iznosi smanjenje od 8,4% u odnosu na
ispla¢enu masu zarada u 2014.godini.

Ukupno utvrdena masa bruto II zarada za isplatu od 261.952.738,00 dinara sastoji se od:
- Mase Bruto Il zarada za organ poslovodstva preduzeca (§to je u skladu sa Statutom samo direktor) u iznosu
od 2.266.413,00dinara i
- Mase Bruto Il zarada za ostale radnike u iznosu od 259.686.325,00 dinara.

Mese¢ni raspored mase zarada sa planiranim brojem zaposlenih je prikazan u delu Programa
PRILOG, kako je predvideno Uputstvom.

PLANIRANE BRUTO Il LICNE ZARADE ZA ISPLATU U 2015.G. Tabela 23
R OPIS PROCENA BRLZ Il | PROGRAM BRLZ Il IND
BR 2014 g. u dinarima 2015. g. udinarima (4:3)
1 2 3 4 5
1 | UKUPNA NETO MASA 171.988.051,00 157.639.092,00 91,7
2 | POREZ 19.235.454,00 17.440.377,00 90,7
3 | DOPRIN fizi¢ka lica 47.507.462,00 43.550.952,00 91,7
SVEGABRLZ | 238.730.967,00 218.630.421,00 91,6
4 | DOPRIN poslodavac 46.316.626,00 42.896.691,00 92,6
5 | CLANARINE 902.590,00 425.626,00 47,2
SVEGABRLZ I
za isplatu 285.950.183,00 261.952.738,00 91,6

Definisanje poslova, kriterijumi za obracun i isplatu i ukupan iznos sredstava za obracun i isplatu
zarada organa poslovodstva preduzeca

Program poslovanja za 2015.godinu sadrzi:

1. Definisanje poslova koji se smatraju poslovima poslovodstva preduzeca:

- Na osnovu ¢lana 24. Statuta JP"Subotica-trans": direktor je poslovodni organ preduzeca.

2. Kriterijumi za obracun i isplatu zarada prema kojima ukupan iznos sredstava iz tacke 1. ovog
stava glase: Na osnovu Zaklju¢ka Gradskog ve¢a Grada Subotice sa 53. sednice od 16.avgusta 2013.godine
(broj 111-38-21/2013) preporucuje se Nadzornim odborima javnih i javno komunalnih preduzeca, da se
pridrzavaju sledeceg:

U JP,Subotica-trans®“ maksimalni iznos zarade direktora ne moZe da bude veéi od plate
Gradonacelnika umanjene za 10%. Pod zaradom odnosno platom u tom smislu podrazumeva se zarada
odnosno plata bez minulog rada.

Zarada direktora preduzeca planira se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.

3. Ukupan planiran iznos sredstava za obratun Bruto II licnih zarada za isplatu organa
poslovodstva preduzeca u 2014.godini iznosi 2.266.413,00dinara.

IZNOS SREDSTAVA BRUTO II LICNIH ZARADA ZA ISPLATU ORGANA POSLOVODSTVA

PREDUZECA 2015.G Tabela 24
R OPIS PROCENA BRLZ Il | PROGRAM BRLZ Il za| IND
BR 2014 g. u dinarima 2015. godinu u dinarima | (4:3)
2 3 4 5

1| SVEGABRLZ I
za isplatu 2.458.122,96 2.266.413,00 92,2

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tabele 30i 31 i ta¢ka 6.4.i6.4.1.2.
6.5. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2015.godini

Kriterijum za obracun i isplatu naknada predsednika i ¢lanova nadzornog odbora prema Uputstvu za
pripremu programa poslovanja za 2015.godinu:

- isplata se vr$i samo za mesec u kojem je odrZzana sednice, bez obzira na broj odrzanih sednica u tom
mesecu i to samo ukoliko su prisustvovali sednici.
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- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema ReSenju o utvrdivanju visine naknade
predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora javnih i javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad
Subotica, i iznose za predsednika 35.000,00dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.

- Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava.

- Naknade za Predsednika Nadzornog odbora u umanjenom iznosu od 31.500,00dinara i za 2 ¢lana
Nadzornog odbora po 27.000,00dinara.

Obraé¢un ukupnih troskova za isplatu naknada za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora u

2015.9 Neto po élanu__Ukupno neto Ukupno bruto

Primanja predsednika nadzornog odbora-1 ¢lan - 31.500,00 din-  378.000,00 din 598.104,00 din

Primanja ¢lanova nadzornog odbora - 2 glana - 27.000,00 din -  648.000,00 din 1.025.328,00 din
1.026.000,00 din 1.623.432,00 din

Iznos uplate u budzet Republike Srbije u 2015.godini nakon umanjenja, iznosi 180.360,00 dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU ta¢ka 6.5.

7. INVESTICIJE

U 2015.godini planiramo investiranje u iznosu od 38.869.000,00 dinara (sa pdv) za autobuse, opremu i

objekte.

Napominjemo da bi u naSem preduzeéu neophodno bilo izdvojiti preko 200 miliona dinara da bi se
zadovoljile sve vazne investicione nabavke, naro¢ito vozila i opreme potrebne za nesmetano funkcionisanje
preduzeca.

7.1. BudZet kapitalnih ulaganja

U planskom periodu planiramo kapitalna ulaganja i to kupovinu autobusa.

Namenska sredstva za Kkapitalna ulaganja iz budZzeta grada Subotice za naSe preduzete za
2015.godinu su predvidena u iznosu od 25 miliona dinara, za kupovinu autobusa. Preduzece se opredelilo za
kupovinu 3 kvalitetna polovna prigradska autobusa sa MAN motorom, s obzirom da su ta vozila
najpotrebnija. Imaju¢i u vidu da je potrebno vreme da se sprovede proces javnih nabavki, planiramo da
vozila pristignu u drugom polugodistu 2015.godine.

Veliki deo investicija koje su neophodne za nesmetano funkcionisanje preduzeca od strate$kog je
znacaja i za nase preduzece, ali i za Grad Suboticu u celini.

S tim u vezi neophodna je u narednom periodu:

- nabavka nove linije za pranje vozila koja je u prilicno dotrajalom stanju i vrlo teSko funkcioniSe;

- nabavka savremenih aparata i opreme u remontnoj oblasti, jer velika modernizacija voznog parka koji u
sebi sadrzi sve vise elektronskih uredaja, proces dijagnosticiranja i popravke uredaja na autobusima Cini vrlo
slozenim a time i skupljim, a

- neophodna je i hidroizolacija krova i fasade Autobuske stanice, zatim izmena metalne stolarije,
termoefikasnom plasti¢énom stolarijom, kao i betoniranje celokupne povrsine parkinga za putnicka vozila.

Potrebe za ostvarivanje ovih strateski znacajnih investicija u velikoj meri prevazilaze moguénosti
preduzeca, a bolji model finansiranja takvih investicija, po ugledu na sli¢ne sisteme u nasoj zemlji, je da grad
izvr$i vecinu investiranja bez prebacivanja sredstava preduzecu, a zatim da ih preda na koris¢enje preduzecu
¢iji je zadatak vrSenje prevoza.

U narednom periodu u 2016. i 2017.godini za nesmetano funkcionisanje i bezbednost saobracaja
neophodne su vece investiranje u autobuse i to 5 prigradskih, 3 solo gradska i 2 zglobna gradska autobusa u
ukupnoj vrednosti od 211.200.000,00 dinara na godi$njem nivou. Iz sredstava budZeta u narednom periodu,
kao Sto smo navodili u zahtevu za finansiranje ocekujemo 209,1 miliona dinara a preostali iznos iz
sopstvenih sredstava preduzeca.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tac¢ka 7.1.
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7.2. Plan tekuceg investicionog odrzavanja u 2015.godini

Preduzece Ce iz svojih sredstava izfinansirati neophodne preostale nabavke, tj. sa svoje strane izdvaja

sva raspoloziva sredstva za investicije 1 sa inventivnom tenderskom sposobnoscu, uspeva da ostvari najbolji
moguci rezultat na ovom polju:

PLAN TEKUCEG INVESTICIONOG ODRZAVANJA U 2015.GODINI Tabela 25
BEZ PDV u SAPDV u
OPIS din pdv 20% din
ZAJEDNICKE POTREBE
1 | Sanacija saobracajnice u krugu 2.000.000,00| 400.000,00| 2.400.000,00
2 | Rekonstrukcija sistema grejanja 291.666,67| 58.333,33|  350.000,00
3 [ Harmonika za zglobne autobuse - 4 kom 800.000,00| 160.000,00 960.000,00
4 | Stajalisni displej dvoredni 2 kom 333.333,33| 66.666,67| 400.000,00
5 | Remont Sasije autobusa 1.250.000,00 | 250.000,00 | 1.500.000,00
6 | Dograd kamera za sist za video nadzora - kod otpada 35.000,00 7.000,00 42.000,00
7 | Klima uredjaji 2 kom 58.333,33|  11.666,67 70.000,00
g | Kamerni sistem u autobusima - 8 kom 325.000,00 65.000,00 390.000,00
9 | Zamena postojec¢ih kamer. mesta - 4 kom 79.166,67 15.833,33 95.000,00
10 | Servisiranje autobusa 3.100.000,00| 620.000,00| 3.720.000,00
11 | lzrada raznih projekata i planova 158.333,33| 31.666,67| 190.000,00
UKUPNO 8.430.833,33|1.686.166,67 | 10.117.000,00
RADNA CELINA "SAOBRACAJ"
1 | Fiksni telefon 2 kom 4.166,67 833,33 5.000,00
2 | Racunar 41.666,67 8.333,33 50.000,00
3 | Fotokopir aparat 62.500,00 12.500,00 75.000,00
UKUPNO 108.333,33 21.666,67 130.000,00
RADNA CELINA "REMONT"
1 | Segmentna industrijska vrata 312.500,00| 62.500,00| 375.000,00
2 | Hidroizol. i otklanjanje posledica nepogoda na objek. 380.000,00 76.000,00 456.000,00
3| Vaga do 350kg 35.833,33 7.166,67 43.000,00
4 | Uredaj za merenje usporenja 100.000,00 20.000,00 120.000,00
5| Usisiva¢ za autobuse industrijski 33.333,33 6.666,67 40.000,00
6 | Pumpa za pretakanje nafte 66.666,67 13.333,33 80.000,00
7 | Boca CO2 sa sondom - 2 kom 50.000,00 10.000,00 60.000,00
8 | Butan boce - 2 kom 5.833,33 1.166,67 7.000,00
9 | Pumpa za istakanje ulja sa pistoljem 133.333,33| 26.666,67| 160.000,00
10| Stakla armirana, kopilit, obi¢na 150.000,00 30.000,00 180.000,00
11| Uredaj za testiranje akumulatora 20.000,00 4.000,00 24.000,00
12 [ Ru¢na hidrauli¢na presa za cevi 141.666,67 28.333,33 170.000,00
13 | Hidrauli¢na dizalica do 10 tona - 2 kom 45.833,33 9.166,67 55.000,00
14 | Proto¢ni merad za antifriz 21.666,67 4.333,33 26.000,00
15 | Pistolj za istakanje antifriza 11.666,67 2.333,33 14.000,00
16 | Cetke pralista 140.000,00 28.000,00 168.000,00
17 | Bazdarenje merne opreme, licence i dr 383.333,33 76.666,67 460.000,00
18 [ Regeneracija valjaka na tehni¢kom pregledu 25.000,00 5.000,00 30.000,00
19 | Reduktor za praonicu 41.666,67 8.333,33 50.000,00
20 | Kancelarijski ormar 12.500,00 2.500,00 15.000,00
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21 | Fen za vreli vazduh 7.500,00 1.500,00 9.000,00
UKUPNO 2.118.333,33| 423.666,67| 2.542.000,00
RADNA CELINA "AUTOBUSKA STANICA"

Dogradnja kamera za sistem za video nadzora -
1 | parking za autobuse unutar AS - 4 kom 164.583,33 32.916,67 197.500,00
2 | Salterski interfoni - 3 kom 44.583,33 8.916,67 53.500,00
3| Skela 125.000,00 25.000,00 150.000,00
4 | Betoniranje dela parkinga za putnicka vozila 15 m2 75.000,00 15.000,00 90.000,00
5 | RaCunar 41.666,67 8.333,33 50.000,00
6 | Stampadi - laserski tampac 1 kom, matri¢ni 3 kom 241.666,67 48.333,33 290.000,00
UKUPNO 692.500,00 138.500,00 831.000,00
Ekonomsko finansijska sluzba
1 | Broja¢ novca 81.250,00 16.250,00 97.500,00
2 | Kalkulator - 3 kom 18.750,00 3.750,00 22.500,00
UKUPNO 100.000,00 20.000,00 120.000,00
Sluzba za inform, opste, prav. i kadr. posl
UKUPNO 0,00 0,00 0,00
Turisti¢ka agencija
1| Stampac 10.000,00 2.000,00 12.000,00
2 | Racunar lap top 50.000,00 10.000,00 60.000,00
3| Stolice - 2 kom 12.083,33 2.416,67 14.500,00
4 | Mini frizider 8.333,33 1.666,67 10.000,00
5| Poboljsanje alarmnog sistema 25.000,00 5.000,00 30.000,00
UKUPNO 105.416,67 21.083,33 126.500,00
Sluzba kontrole i fiz.teh. obezbedenja
1 | Fiksni telefon 2.083,33 416,67 2.500,00
UKUPNO 2.083,33 416,67 2.500,00
SVEGA 11.557.500,00 ] 2.311.500,00 | 13.869.000,00
1ZVORI FINANSIRANJA: PROCENA 2014.9. PLAN 2015.9.
- BUDZET GRADA za autobuse - 20.833.333,33+pdv4.166.666,67
- SOPSTV. SREDSTVA 3.381.430,95 11.292.500,00
- 50% 1Z DOBITI prethod.god. iz 2013. 336.000,00 iz2014. 265.000,00
- BANKARSKI KREDITI - -
- DONACIJE - -
PLANIRANE INVESTICIJE bez PDV u 2015.9. Tabela 26
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2014.9 ZA 2015.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZA OPREMU 3.332.998,95 8.640.000,00 259,2
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 384.432,00 2.917.500,00 758,9
SVEGA 3.717.430,95 11.557.500,0 310,9
PLANIRANE INVESTICIJE u 2015.9. sa PDV Tabela 27
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2014.9 ZA 2015g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZA OPREMU 3.858.622,70 10.368.000,00 268,7
2 | UPLATE ZA OBJEKTE 451.318,40 3.501.000,00 775,7
SVEGA 4.309.941,10 13.869.000,00 321,8
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8. ZADUZENOST
8.1. Kreditna zaduZenost

Preduzece je podiglo kod Banka Intese - dugorocni kredit za potrebe finansiranja trajnog obrtnog
kapitala u iznosu od 37 miliona dinara, sa rokom otplate na 4 godina. Stanje zaduZenosti na kraju
2014.godine iznosilo je 17.125.830,62dinara. U toku 2015.godine otplatice se 14.878.452,24dinara

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.1.

8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplaéena potraZivanja

O naplati potraZivanja od kupaca veoma se vodi racuna. U kontinuitetu se radi na naplati svih, i
najmanjih potrazivanja. Na dan 31.12.2014.g. stanje nasih potrazivanja iznosi 57.080.000,00 dinara, i to
gotovo sve od pravnih lica i ustanova. Napominjemo da se od toga, veliki iznos pojavljuje istovremeno i kao
potrazivanje i kao obaveza, jer se radi o drugim prevoznicima koji nam i duguju sredstva, a i nase preduzece
duguje njima. Taj iznos ¢e na kraju 2015.godine iznositi 49.075.000,00dinara.

NaSe obaveze dobavlja¢ima na dan 31.12.2014.g. iznose 54.600.000,00dinara. To su uglavnom
kratkoro¢ne obaveze, koje ve¢inom u rokovima izmirujemo. Taj iznos ¢e na kraju 2015.godine iznositi
46.280.000,00dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.2.

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA |
USLUGA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI | SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. Tabela planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za obavljanje
delatnosti

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.1.

9.2. Tabela sredstava za posebne hamene

Kriterijum i iznos sredstava za KoriS¢enje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti,
propagandu i reprezentaciju i troskovi koji ¢e vaziti u2015.9.

Na osnovu ¢lana 50 Zakona o javnim preduzeéima (,,S1.gl.RS“, 119/2012.) i prema Uputstvu za
izradu godis$njih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zaklju¢kom Vlade, utvrduju se kriterijumi
za utvrdivanje isplata sredstava za posebne namene sa odredenim umanjenjem za 40%, odnosno sa 60%, u
odnosu na procenu realizacije u 2014.godine:

PLANIRANI TROSKOVI ZA KORISCENJE SREDSTAVA ZA POMOC, SPORTSKE
AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - PROGRAM 2015.g. Tabela br 28

RB OPIS PROCENA % PROGRAM IND

2014 g. umanjenja | za 2015.g. 4:3

1 2 3 4 5
1 | SPONZORSTVO 300.000 40 180.000 60,0
2 | DONACIJE 150.000 40 90.000 60,0
3 | HUMANITARNE AKTIVNOS. 250.000 40 150.000 60,0
4 | SPORTSKE I SLIC. AKTIVN. 1.200.000 40 720.000 60,0
5 | REKLAMA | PROPAGANDA 650.000 650.000 | 100,0
6 | REPREZENTACIJA 708.000 60 283.200 40,0
SVEGA 3.258.000 2.073.200 63,6
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Sponzorstvo - radi sponzorisanja razvoja vrhunskog sporta na teritoriji opstine Subotica i
sponzorisanja odredenih sportista - radnika naseg Preduzeca i Donacije - rad kulturno -umetnickih i
sportskih drustava, ukupno u visini iznosa od 270.000,00dinara, $to znaéi da je to umanjenje od 40% u
odnosu na realizovana sredstva iz 2014.g.

Humanitarne aktivnosti - pruzanje pomoci za rad humanitarnih organizacija (Crveni krst, Ustanova
za smestaj i brigu o deci i sl.) u visini iznosa od 150.000,00dinara, $to znaci da je to umanjenje od 40% u
odnosu na realizovana sredstva iz 2014.g.

Sportske i sli¢ne aktivnosti —za finansiranje rada sportskih udruzenja radnika JP“Subotica-trans” i
finansiranje ucesca radnika preduzeca na raznim sportskim takmicenjima radnika srodnih preduzeca u visini
iznosa od 720.000,00dinara, $to znaci da je to umanjenje od 40% u odnosu na realizovana sredstva iz 2014.g.

Reprezentacija - za placanje troSkova ugostiteljskih usluga, troskova obelezavanja manifestacija u
Preduzecu, za nabavku kafe i pi¢a za posluzenje poslovnih partnera, za troSkove datih poklona u svrhu
reprezentacije i sliéno, u visini iznosa od 283.200,00dinara, $to znaci da je to umanjenje od 60% u odnosu na
realizovana sredstva iz 2014.g.

Reklama i propaganda - za objavljivanje u sredstvima javnog informisanja (radio, TV, novine)
informacija vezanih za rad preduzeca, objavljivanje promena reda voznje, uvodenje novih linija ili polazaka,
informacija iz oblasti turisti¢ke delatnosti, Stampanje propagandnog i reklamnog materijala i drugo, u iznosu
od 650.000,00 dinara, $to zna¢i da je iznos u visini realizovanih sredstava u 2014.g.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.2.

10. CENE

Nase preduzece ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prevoza i prihoda od sporednih delatnosti,
odnosno za na$e poslovanje koristimo pretezno sopstvena finansijska sredstva.

Za uspesno ostvarivanje politike finansiranja i tarifne politike grada prema sistemu JGTP, u
2014.godini potpisivanjem Ugovora o regulisanju prava i obaveza grada i prevoznika u vrsenju komunalne
delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada Subotice, dolazi se do optimuma
zadovoljenja zajednic¢kih zahteva svih elemenata od znacaja za ostvarivanje te politike, tj. lokalne
samouprave, korisnika usluga i pruzaoca usluga.

Zona optimuma zajedni¢kih zahteva determinisu napori da se pruza bezbedan, pouzdan i konforan
prevoz. Zahtevi pruzaoca usluga se upotpunjuju sa zahtevom da se proces odvija sa takvom cenom kostanja
koja ¢e obezbediti nesmetan rad sistema JGTP-a kroz pokrivanje troskova funkcionisanja i investiranja.
Korisnici usluga traze pored navedenih zahteva da proces prevoza za njih bude sto jeftiniji, dok je lokalna
samouprava regulativni faktor koji moze odlucivati o obimu prevoza i o visini finansijske podrske, kojom se
postize da korisnici usluga putuju jeftinije jer svojom finansijskom podrskom ispunjavaju zahteve pruzaocu
usluga, tj. JGTP-u.

S obzirom na tendenciju kretanja cene goriva i ostalih inputa na svetskom trzistu, oCekuju se
poskupljenja koja se ne mogu anulirati iz unutrasnjih rezervi, a ne bi bilo svrsishodno preneti ih na korisnike
usluga prevoza.

Bez obzira na negativne trendove, doslednom primenom Ugovora o regulisanju prava i obaveza
grada i prevoznika u vrsenju komunalne delatnosti gradskog i prigradskog prevoza putnika na teritoriji Grada
Subotice, operater i lokalna samouprava osiguravaju stabilnost funkcionisanja sistema.

Isto tako donosenjem Pravilnika o subvencionisanju cena komunalnih usluga od strane Skupstine
Grada Subotice, o¢ekujemo da ¢e naSe Preduzece ostvarivati znacajne prihode iz predvidenih sredstava iz
budzeta Grada Subotice na funkciji — mere socijalne politike.

Ipak u nasem poslovanju u 2015.g. bi¢emo primorani povec¢avati cene nasih usluga:
planiramo povecéanje cena usluga od 01.10.201.g. za 4,2% u komunalnoj delatnosti, po svim kategorijama,
§to je u skladu sa projektovanom inflacijom za 2015.g, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa
ocekivanim, procenjenim kretanjima.

Napominjemo da se cene nasih usluga u komunalnoj delatnosti primenjuju po osnovu dva resenja,
odnosno ReSenja o davanju saglasnosti na cene u gradskom saobracaju sa poslednjom korekcijom od
01.10.2014.g. i Resenja o davanju saglasnosti na cene u prigradskom saobracaju sa poslednjom korekcijom
takode od 01.10.2014.g.

U gradskom saobracdaju se primenjuje jedinstvena cena prevoza, odnosno Citava teritorija grada
predstavlja jednu zonu. Trenutno vaZecéa karta koja se kupuje u autobusu, iznosi 90,00dinara. Karta kupljena
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u pretprodaji po reSenju iznosi 61,90din (elektronski novcanik), §to je i osnova za izracunavanje mesecnih
karata za sve kategorije putnika (personalizovane smart kartice), uz odgovaraju¢i komercijani popust, uz
napomenu da vaze na svim linijama.

Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na pojedina¢ne karte 50% popusta imaju deca od 6-10
god. zivota, ratni vojni i civilni invalidi, a na mese¢ne karte radnici 61,92%, daci i studenti 75% 1 penzioneri
85% popusta.

U prigradskom saobraéaju postoje meseéne karte sa komercijalnim popustima koje daje JP
“Subotica-trans. Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na mese¢ne karte radnici 20%, daci osnovnih
Skola 50% 1 daci srednjih Skola 35% popusta. Putnici u prigradskom saobracaju koji imaju mesecne karte,
mogu besplatno uz prikaz mesecne karte da putuju na linijama gradskog saobracaja.

U prigradskom saobraéaju se primenjuju trenutno cene prevoza po zonama po Resenju:

KM ZONA CENA u dinarima sa pdv

01-05 I 61,90
06-10 1 88,48
11-15 i 123,88
16-20 \Y/ 150,41
21-25 V 168,12
26-30 VI 185,83
31-35 VII 221,24
36-40 VIII 256,63

11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Odgovarajuce upravljanje rizicima je kao zakonska obaveza i neizostavni elemenat dobrog
upravljanja sa uspostavljenom strategijom, od izuzetne vaznosti za preduzeée i za sposobnost kvalitetnog
obavljanja dodeljene nadleznosti i funkcija.

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno uticati na postizanje strateskih i
operativnih cijeva, neophodno je predvideti i reagovati na njih. U naSem preduzeé¢u moguci rizici odnose se
na sledece oblasti koje se neprekidno kontrolisu:

- rizik voznog parka u smislu smanjenje stepena pouzdanosti, bezbednosti i odrzivosti usled
zastarelih tehnickih resursa;

- neuredeno trziSte saobracajnih usluga u smislu nesprecavanja ilegalnog prevoza putnika;

- odlazak kvalitetnog vozackog kadra;

- naplata i pokrivanje nastalih troskova;

- obezbedenje likvidnosti;

- cenovni rizik;

- daljnje opadanje ekonomske moci potencijalnih korisnika JGTP-a;

- izostanak povoljnih kreditnih linija za investicije.



12.PRILOZI

FINANSIJSKI PLAN 2015.G.

Tabele 29 u dinarima

OSTVARENO | PROGRAM | PROCENA PLAN IND IND IND
OPIS 2013.GOD. 2014.GOD |2014.G 2015.GOD | 5:3 5:4 6:5

1 2 3 4 5 6 7 8 9
61 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 566.947.000| 583.240.000| 566.399.000| 593.177.000 99,9 97,1 104,7
62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
64i65 | Poslov prih ostali (subven, zakup,u¢.na tend,otpad) 116.610.000 97.940.000 97.258.000 69.869.000 83,4 99,3 71,8
66 | Finansijski prihodi 306.000 510.000 224.000 230.000 73,2 439 102,7
67 | Ostali prihodi 3.370.000 2.640.000 2.776.000 2.850.000 82,4| 105,2 102,7
68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
A |UKUPNI PRIHOD 687.233.000| 684.330.000| 666.657.000| 666.126.000 97,0 97,4 99,9
51100 | Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 37.825.000 34.000.000 31.886.000 35.250.000 84,3 93,8 110,6
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.596.000 1.470.000 1.075.000 1.120.000 67,4 73,1 104,2
51220 | Tr.otpis sit inv,sluzb odela,HTZ i osveZ d 535.000 620.000 495.000 600.000 92,5 79,8 121,2
51250 | Troskovi vode 626.000 645.000 642.000 669.000 102,6 99,5 104,2
51300 | Troskovi elektri¢ne energije 4.335.000 4.343.000 5.449.000 5.800.000 125,7 125,5 106,4
51310 | Troskovi toplotne energije 2.735.000 2.750.000 2.085.000 2.180.000 76,2 75,8 104,6
51320 | Troskovi loz ulja 4.590.000 3.500.000 3.500.000 3.800.000 76,3 100,0 108,6
51330 | Troskovi goriva 195.406.000| 198.741.000( 196.530.000| 208.003.000 100,6 98,9 105,8
51340 | Troskovi benzina 889.000 720.000 584.000 588.000 65,7 81,1 100,7
51350 | Troskovi ulja i maziva 4.552.000 4.380.000 3.685.000 4.300.000 81,0 84,1 116,7
520 | Troskovi neto li¢ne zarade 172.661.000| 175.355.000( 171.988.000| 157.639.000 99,6 98,1 91,7
520 | TroSkovi poreza na NLZ- fizi¢ka lica 21.519.000 19.727.000 19.235.000 17.440.000 89,4 97,5 90,7
520 | Troskovi doprinosa na NL-Z fizi¢ka lica 45.761.000 48.466.000 47.508.000 43.551.000 103,8 98,0 91,7
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 46.573.000 48.467.000 46.316.000 42.898.000 99,4 95,6 92,6
523 | TroSkovi jubilarne nagrade 629.000 1.000.000 335.000 600.000 53,3 33,5 179,1
524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 611.000 1.475.000 1.418.000 1.063.000 232,1 96,1 75,0
526 | TroSkovi naknade ¢lanovima UO i NO 819.000 1.879.000 1.584.000 1.623.000 193,4 84,3 102,5
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52901 [ Troskovi otpremnine 1.845.000 7.500.000 5.850.000 1.920.000 317,1 78,0 32,8
52910 | Trosk. zaposlenih na sluzbenom putu-dnevnice 7.916.000 7.000.000 6.000.000 6.000.000 75,8 85,7 100,0
5294 | Troskovi ostali ugovori sa fizi€kim lic.-stipendije 1.708.000 0 0 0 0,0 0,0 0,0
529 | TroSkovi ostalih li¢nih rashoda i nakada 501.000 600.000 1.104.000 1.089.000 220,4( 184,0 98,6
530 | Troskovi usluga na izradi proizvoda 797.000 780.000 726.000 1.350.000 91,1 93,1 186,0
53111 | Troskovi telefona i internet veza 3.398.000 3.240.000 3.340.000 3.500.000 98,3| 103,1 104,8
531 | TroSkovi transportnih usluga 3.178.000 3.060.000 2.815.000 2.262.000 88,6 92,0 80,4
532 | Troskovi usluga odrzavanja 4.639.000 4.180.000 3.393.000 3.595.000 73,1 81,2 106,0
533 | Troskovi zakupa 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
535 | Troskovi reklame, propagande i oglasa 2.190.000 1.000.000 650.000 650.000 29,7 65,0 100,0
53903 | Zajedni¢. ostvareni tro§. po ugovoru - lin ZG 3.522.000 3.300.000 1.342.000 0 38,1 40,7 0,0
539 | Tr.ost usl.-znr,kori§ autoputa,peroniz,tr.turis.aranz 25.989.000 20.100.000 15.798.000 16.631.000 60,8 78,6 105,3
540 | Troskovi amortizacije 47.471.000 44.266.000 49.045.000 50.184.000 103,3| 1108 102,3
549 | TroSkovi dugoro¢nih rezervisanja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
55050 | Troskovi CiS¢enja i odnosenja smeca 2.044.000 2.095.000 1.463.000 1.470.000 71,6 69,8 100,5
550 | Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, Zivot.sred 11.407.000 10.860.000 9.051.000 10.488.000 79,3 83,3 115,9
551 | Tro8kovi reprezentacije 1.912.000 750.000 708.000 283.000 37,0 94,4 40,0
552 | TroSkovi premije osiguranja 9.972.000 10.030.000 10.460.000 10.950.000 1049 104,3 104,7
553 | Troskovi platnog prometa 2.169.000 2.100.000 1.573.000 1.575.000 72,5 74,9 100,1
5540 | Troskovi ¢lanarina na zarade 1.656.000 1.680.000 903.000 425.000 54,5 53,8 471
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 677.000 648.000 693.000 692.000 102,4| 106,9 99,9
555 | Tro§ poreza na imovinu, kori$¢.voda i grad.zem. 1.298.000 1.320.000 1.010.000 1.038.000 77,8 76,5 102,8
559 | Ost nemat tros-razlika zarada.regis.voz,takse,med doz 3.228.000 3.017.000 4.843.000 20.110.000 150,0 160,5 415,2

I [POSLOVNI RASHODI 679.179.000| 675.064.000| 655.082.000| 661.336.000 96,5 97,0 101,0

561 | Otpisi dugoro¢nih finansijskih plasmana 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
562 | Rashodi kamate 1.153.000 3.013.000 7.629.000 1.392.000 661,7| 253,2 18,2
56 | Ostali finansijski rash —neprizn. $tete osiguranja 494.000 234.000 214.000 213.000 43,3 91,5 99,5

I1 | FINANSIJSKI RASHODI 1.647.000 3.247.000 7.843.000 1.605.000 476,2| 2415 20,5
570i3 [ Troskovi gubitaka od prodaje materijala i rash 658.000 156.000 365.000 312.000 55,5| 2340 85,5
574 | Manjkovi 10.000 3.000 3.000 4.000 30,0 100,0 133,3
5793i4 | I1zd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 2.253.000 2.550.000 1.900.000 1.140.000 84,3 74,5 60,0
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579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 3.036.000 2.050.000 635.000 540.000 20,9 31,0 85,0
1

57 |OSTALI RASHODI 5.957.000 4.759.000 2.903.000 1.996.000 48,7 61,0 68,8
v

58 | RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 326.000 500.000 240.000 200.000 73,6 48,0 83,3

B |UKUPNI RASHODI 687.109.000| 683.570.000| 666.068.000| 665.137.000 96,9 97,4 99,9

C |[DOBITAK -izredovnog poslovanja 124.000 760.000 589.000 989.000 475,0 775 167,9

GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

D |DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

E |DOBITAK - pre oporezivanja 124.000 760.000 589.000 989.000 475,0 77,5 167,9

GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

F |PORESKI RASHOD PERIODA 0 76.000 59.000 99.000 0,0 77,6 167,8

ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 548.000 0 0 0 0,0 0,0 0,0

G |NETO DOBITAK 672.000 684.000 530.000 890.000 78,9 77,5 167,9

NETO GUBITAK 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
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POMOCNA TABELA ZA PROJEKCIJU ZARADA - PLAN ZA 2015. g.

Tabela 30 (nov¢ani iznos u dinarima)

Planirana
zarada Smanjenje Plan Umanjanje Briz | Umanjenje Planirana Raspored BRUTO | Broj
lanirane
Opis 2014.god. ir:)nase 2014.god. mase zarade 2015.god. mase zarade | zarada sredstava umanjenje zaposlenih
za visak zarada po
od oktobra na bazi 355 radnika bez umanjene | za5radnika |za 2015 god. mesecima osnovice 10 %
od jula 2015
2014. god. radnika oshovice g BRUTOI 2* | 3*i4*
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 20.345.224,00 20.345.224,00 630.000,00| 19.715.224,00 19.715.224,00 19.731.113,00 | 18.409.128,00 337
Februar 20.018.908,00 20.018.908,00 630.000,00| 19.388.908,00 19.388.908,00 19.715.224,00 | 18.394.304,00 337
Mart 19.700.835,00 19.700.835,00 630.000,00| 19.070.835,00 19.070.835,00 19.876.542,00 | 18.544.814,00 337
April 20.679.835,00 20.679.835,00 630.000,00| 20.049.835,00 20.049.835,00 20.049.835,00 | 18.706.496,00 337
Maj 20.506.542,00 20.506.542,00 630.000,00| 19.876.542,00 19.876.542,00 19.683.332,00 | 18.364.549,00 337
Jun 20.144.185,00 20.144.185,00 630.000,00| 19.514.185,00 19.514.185,00 19.514.185,00 | 18.206.735,00 337
Jul 20.536.113,00 20.536.113,00 630.000,00| 19.906.113,00 175.000,00| 19.731.113,00 19.221.441,00| 17.933.605,00 332
Avgust 20.201.695,00 20.201.695,00 630.000,00| 19.571.695,00 175.000,00| 19.396.695,00 19.070.835,00 | 17.793.089,00 332
Septembar | 20.026.441,00 20.026.441,00 630.000,00| 19.396.441,00 175.000,00| 19.221.441,00 19.315.727,00| 18.021.573,00 332
Oktobar 20.321.934,00 | 1*201.207,00| 20.120.727,00 630.000,00| 19.490.727,00 175.000,00| 19.315.727,00 19.366.732,00 | 18.069.161,00 332
Novembar [ 20.693.215,00 204.883,00| 20.488.332,00 630.000,00| 19.858.332,00 175.000,00| 19.683.332,00 19.396.695,00 | 18.097.116,00 332
Decembar [ 20.373.449,00 201.717,00| 20.171.732,00 630.000,00| 19.541.732,00 175.000,00| 19.366.732,00 19.388.908,00 | 18.089.851,00 332
Ukupno | 243.548.376,00 607.807,00 | 242.940.569,00 | 7.560.000,00| 235.380.569,00 | 1.050.000,00| 234.330.569,00 234.330.569,00 [ 218.630.421,00 4.014

1* U toku 2014.godine, od oktobra 2014. godine, nije bilo odobreno planirano povecanje zarada, §to utice na smanjenje planirane mase zarada
2* Raspored planirane mase zarada po mesecima je izvrSen u skladu sa karakteristikama svakog meseca ponaosob, odnosno u zavisnosti od broja ¢asova rada,
godis$njih odmora, drzavnih i verskih praznika i sl
3 * Masa BRLZ | se umanjuje na osnovu Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava
4* Na osnovu Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava,

primenjen je ¢lan 5. Ovog Zakona, pri ¢emu osnovna zarada zaposlenog koji radi puno radno vreme, nakon umanjenja osnovice ne moze biti niza od 25.000,00 dinara.

Broj zaposlenih radnika na ¢ije zarade po navedenom osnovu nije primenjeno smanjenje od 10% je 30 radnika.




PLANIRANA ZARADA U 2015.G

Tabela 31 (nov€ani iznos u dinarima)
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NETO IZNOS
ZARADA BRUTO | BRUTO II BRUTO | BRUTO II UPLATE
Opis ZA 2015 god. U
100% 100% 100% | UMANJANJE |UMANJENJE |BUDZET
BRUTO Il
1 2 3 4 5 6 7
Januar 14.211.531,00 (| 19.731.113,00| 23.602.949,00| 18.409.128,00| 22.056.956,00| 1.545.993,00
Februar 14.200.087,00 | 19.715.224,00| 23.583.942,00 | 18.394.304,00 | 22.039.194,00| 1.544.748,00
Mart 14.316.278,00 | 19.876.542,00| 23.776.916,00| 18.544.814,00| 22.219.528,00| 1.557.388,00
April 14.441.094,00 | 20.049.835,00 | 23.984.214,00| 18.706.496,00| 22.413.248,00| 1.570.966,00
Maj 14.177.117,00 | 19.683.332,00 | 23.545.792,00| 18.364.549,00| 22.003.543,00| 1.542.250,00
Jun 14.055.287,00 | 19.514.185,00 | 23.343.454,00| 18.206.735,00| 21.814.457,00| 1.528.996,00
Jul 13.844.435,00 | 19.221.441,00| 22.993.264,00| 17.933.605,00| 21.487.205,00| 1.506.059,00
Avgust 13.735.960,00 | 19.070.835,00| 22.813.105,00| 17.793.089,00| 21.318.847,00| 1.494.258,00
Septembar | 13.912.346,00| 19.315.727,00| 23.106.052,00| 18.021.573,00| 21.592.606,00| 1.513.446,00
Oktobar 13.949.082,00 [ 19.366.732,00| 23.167.066,00| 18.069.161,00| 21.649.623,00| 1.517.443,00
Novembar | 13.970.664,00| 19.396.695,00 | 23.202.909,00( 18.097.116,00| 21.683.118,00| 1.519.791,00
Decembar | 13.965.055,00| 19.388.908,00 | 23.193.593,00| 18.089.851,00| 21.674.413,00| 1.519.180,00
Ukupno |168.778.936,00 | 234.330.569,00 | 280.313.256,00 | 218.630.421,00 | 261.952.738,00 | 18.360.518,00
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OBRASCI PREDVIDENI PRAVILNIKOM O OBRASCIMA TROMESECNIH IZVESTAJA O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA POSLOVANJA
JAVNIH PREDUZECA U 2015.GODINI

Tauka 5.1. BUJIAHC CTAIbA Ha xau 31.12.2015. rogune
y XHJbaJamMa InHapa
H3Hoc
I'pyna pauyna-
pavyH O3 A Aol 01 (?132215115 ) ILnan ILnan Inan Ilnan
31.12.2015. 31.03.2015. 30.06.2015. 30.09.2015. 31.12.2015.
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTHUBA
00 A. YIINCAHU A HEYIIVTAREHU KATIUTAJL 001
b. CTAJIHA UMOBHHA ( 003+011+021+026+035) 002 475.751 475.751 475.751 475.751 475.751
HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA (
01 004+005+006+007+008+009+010) 003 0 0 0 0 0
010 1. Ynarama u pa3Boj 004
011 1 012 2. Koniiecuja, maTeHTH, JUICHIIEC, POOHE U YCIYXKHE MapKe, 005
codTBep u ocrana mpasa
013 3. ynmeun 006
014 4. Ocrana HeMaTeprjaTHa IMOBHHA 007
015 5. HematepujaiHa IMOBUHA y TIPHIIPEMHU 008
016 6. ABaHCHU 32 HEMaTepHjaJIHy UMOBUHY 009
019 7. UctipaBka BpeAHOCTH HEMaTepHjaJIHE IMOBHHE 010
1. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEKHA 11 OITPEMA
02 (0124013+014+015+016+017+018+019+020) 011 475.116 475.116 475.116 475.116 475.116
020 u 021 1. BemsbHiiTe 012 18202 18.202 18.202 18.202 18.202
022 2. I'paheBuncku 06jexTH 013 140000 140.000 140.000 140.000 140.000
023 3. ITocTpojema 1 ompema 014 315000 315.000 315.000 315.000 315.000
024 4. lHBecTHIIMOHE HEKPETHUHE 015
025 5. OcTane HeKpPETHHHE, OCTPOjemha M OIpeMa 016 19 19 19 19 19
026 6. [TocTpojerma, HEKPETHUHE U ONIPEMA Y IIPUTIPEMH 017 1410 1.410 1.410 1410 1410
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027 7. Vnarama y TyhuM HeKpeTHHHaMa, IIOCTPOjeHUMa U OIIPEMHU 018
028 8. ABaHCH 3a HEKPETHHUHE, TIOCTPOjEHA U OTNIPEMY 019 485 485 485 485 485
029 HcnpaBka BpeIHOCTH HEKPETHUHA, ITOCTPOjeha U OIIpeMe 020
03 III. BUOJIOIIKA CPEJCTBA(022+023+024+025) 021 0 0 0 0 0
030 m 031 1. llyme v BHIIETOAMIIIHU 3aCa TN 022
032 2. OCHOBHO CTaI0 023
037 3. buoJoIika cpeacTBa y MpUIpeMu 024
038 4. ABaHcH 3a OHOITOIIKA CPEICTBA 025
V. IYTOPOYHU ®UHAHCHUICKU IITIACMAHH (027 +
04 028+029+030+031+032+033+034) 026 635 635 635 635 635
040 1. Yuemha y kanutany 3aBUCHUX IPaBHUX JIMIIA 027
041 2. Yuemhe y kanuTamy OpuAPYKEHUX CyOjeKaTa U 3ajeTHHIKIM 028 40 40 40 40 40
MOyXBaTHMa
042 3. Yuenrhe y kanurtany oCcTaaux MPaBHUX JHIA U APYTe XapTHje 029
OJ1 BPETHOCTH PACIIONIOKHUBE 33 MPOJIAjy
043 4. JIyropodH# riacMaHi MaTHYHHM,3aBHCHUM U OCTAIUM 030
MOBE3aHUM MTPABHUM JIUIAMA Y 3eMJbU
044 5. JIyropouHH IiIacCMaHd MaTHYHKUM,3aBUCHUM H OCTAJIMM 031
MOBE3aHUM ITPABHHUM JIUIIMMA Y HHOCTPAHCTBY
045 6. IyropoyHu TJIaCMaHH Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY 032
046 7. XapTHje ol BpeJHOCTH Koje ce mpixke no pocreha 033
048 8. Ocranu KyropouHd (pMHAHCU]CKH TIIACMaHH 034 595 595 595 595 595
VI. AYTOPOYHA ITOTPAKNUBAIBA
05 (036:+037+038+039+040) 035 0 0 0 0 0
050 1 051 1. [TorpakuBama O MOBE3aHUX JIUIA 036
052 11 053 2. HOTpa>.1<HBaH)a 10 OCHOBY IIPO/aje Ha POOH KPeIuT U 037
(hMHAHCHjCKH JIM3UHT
054 3. [TorpaxuBama 110 OCHOBY jeMCTBa 038
055 4. CriopHa 1 CyMBbHBa NOTPaKUBaba 039
056 5. Ocrana gyropodHa moTpaxnBamba 040
298 B. OJJIOKEHA MOPECKA CPEJICTBA 041
I'. OGPTHA UMOBUHA (043+050) 042 249.625 252.140 250.957 251.820 249.625
Kiaca 1 L. BAJIUXE (044+045+046+047+048+049) 043 52.762 52.950 52.695 51.430 52.762
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10 1. Marepujan, pe3epBHH JEIOBH,ANaT U CHTAH HHBEHTAP 044 52.526 52.700 52.450 51.200 52.526
11 2. HepoBpiieHa npou3Bo/iba U HEJOBPILEHE YCIyre 045
12 3. 'oroBu npousBoau 046
13 4. Poba 047
14 5.CranHa cp/ICTBA HAMEH-CHA TIPOIAjU 048
15 6. Inahienu aBancH 3a 3aIUXE U YCIIyTe 049 236 250 245 230 236
II. KPATKOPOYHA TIOTPAXMBABA, INTACMAHHN U
Knaca 2 (ocum | TOTOBHUHA
237 2(98) (051+052+053+054+0055-+056+057+058+059+060+061+062+0 | 00 196.863 199.190 198.262 200.390 196.863
63+064+062+063+064+065+066)
200 1. Kymnmu y 3eMBbH-MaTHYHA U 3aBUCHA IIpaBHA JIMIIA 051
201 2. Kymniu y HHOCTpaHCTBY-MaTH4Ha U 3aBHCHA NIPaBHA JIMIA 052
202 3. Kymmu y 3eMbH- ocTala moBe3aHa IpaBHa JINIa 053
203 4. Kynuu y ”HOCTpaHCTBY - OcTaja IMOBe3aHa IpaBHa JUIa 054
204 6. Kymuu y 3emMmbu 055 40952 41.020 41.250 42.300 40.952
205 6. Kynuu y uHocTpancTBy 056
206 7.0cTana noTpakuBama Mo OCHOBY MPO/iaje 057
209 8. McnpaBka BpeTHOCTH TTOTpaKUBamba O] IPoJiaje 058
21 9. ITorpaxuBarma U3 crienyHUIHUX M0CI0Ba 059 0
22 10. dpyra noTpaxkupama 060 6770 6.800 6.600 6.700 6.770
236 11. ®dunaHcHjcKa cpecTBa Koja ce BpeaHyjy mo ¢hep BpeaHOCTH 061
Kpo3 OuiaHc ycmexa
(23 0021/131\; 236)- 12. Kpatkopo4Hr (pMHAHCH)CKH TIIIaCMaHH 062
24 13. T'OTOBMHCKHM EKBUBAJIEHT U FOTOBMHA 063 16597 17.020 16.930 17.320 16.597
27 14. Tlope3 Ha JOAATHY BPEIHOCT 064 57394 59.200 58.332 58.920 57.394
290 15. I'yOurak u3Ha BICHHE KallUTaIa 065
29 chg;% "1 16. AxtuBHA BpeMeHCKa pasrpaHuueHa 066 75150 75.150 75.150 75.150 75.150
J. YKYITHA AKTHUBA (002+041+042) 067 725.376 727.891 726.708 727.571 725.376
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 068
MACHUBA
A. KATIMTAJ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120- 101 453.448 453.448 453.448 453 448 453.448

123) >0= (067-102-124-139-140)>0
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I. OCHOBHU KAIIMTAII

30 (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 268.383 268.383 268.383 268.383 268.383
300 1. AKnujcku KanuTan 103
301 2. Vienu ApyuITBa ca OrpaHUYSHOM OArOBOPHOIIhY 104
302 3. Vno3u 105
303 4. lp>kaBHU KaruTa 106 266.450 266.450 266.450 266.450 266.450
304 5. JIpyIITBEHHU KaluTal 107
305 6. 3anpyxHH yreau 108
306 7. EMucmona npemuja 109
309 8. Ocrany OCHOBHH KaruTall 110 1933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 II. YIIMCAHU HEYTIUTAREHU KAIIUTAJL 111
047 N 237 II.LOTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 112
32 IV. PEBEPBE 113 2201 2.201 2.201 2.201 2.201
V. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY
330 PEBAJIOPU3AIIUJE HEMATEPUJAJIHE 114 183200 183.200 183.200 183.200 183.200
MMOBUHE HEKPETHUHA,IIOCTPOJEWHA 1 OTIPEME
VI. HEPEAJIM30BAHU JOBUIIN [1O OCHOBY XOB U
33 ocum 330 | APYT'UX KOMOHEHTU OCTAJIOI' CBEOB.PE3VIJITATA ( 115
MoTpaXkHa canya padyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIM30BAHU I'VBULIU 110 OCHOBY XOB U
33 ocum 330 | APYT'UX KOMOHEHTU OCTAJIOI' CBEOB.PE3VJITATA ( 116
JlyroBHA caiia padyHa rpyme 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHU JJOBUTAK (118+119) 117 515 515 515 515 515
340 1. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK PAHUINX T'OAUHA 118 179 179 179 179 179
341 2. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK TEKYRE 'OJJMHE 119 336 336 336 336 336
IX. MABBMHCKU UHTEPEC 120
35 B. T'YBUTAK ( 122+123) 121 0 0 0 0 0
350 1.I'yburak paHujux roxuHa 122
351 2.I'youtak Texyhe roaune 123
B. IYTOPOYHA PESEPBUCAIBA U OBABE3E (125+132) 124 17.126 17.126 17.126 17.126 17.126
oo T w | o o | o | :
400 1. PesepBucama 3a TPOLIKOBE Y FapaHTHOM POKY 126
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401 2. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE OOHABJbamka MIPUPOJHOT OorarcTa 127
403 3. PesepBurcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYpPUPAHA 128
404 4. Pe3epBucarba 3a HaKHaJle U Apyre OeHedHLje 3a0CIeHUX 129
405 5. PesepBrcama 3a TPOIIKOBE CYICKHX CIIOPOBa 130
402 u 409 6. Ocrana 1yropouHa pe3epBHcama 131
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (133+134+135+136+137+138) 132 17.126 17.126 17.126 17.126 17.126
410 1. ObaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KaIllUTal 133
411 2. Ob6aBe3e mpeMa MaTHYHUM U 3aBUCHUM IPAaBHUM JIUIIMMA 134
412 3. ObaBe3e mpeMa OCTaJIUM ITOBE3aHUM MPABHUM JIHITAMA 135
213 4. O6aBe3e 110 eMUTOBaHUM XapTHjama O BpJHOCTH Y IIEPUOIY 136
JY’)KE€M OJ1 TOJIMHY JaHa
414 u 415 5. lyrOpOoYHH KpeIUTH 137 17126 17.126 17.126 17.126 17.126
416 u 419 6. O0aBe3e 1o pUHAHCH]CKOM JIM3UHTY U OCTaJIe IyTOpPOYHE 138
obaBese
498 I'. OJJIO)KEHE ITIOPECKE OBABE3E 139 7095 7.095 7.095 7.095 7.095
. KPATKOPOYHE OBABE3E
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+15 | 140 247.707 250.222 249.039 249.902 247.707
3+154)
42 OCHUM 427 | 1. KparkopouHe ¢puHAHCH]CKE 00aBe3e 141
427 2. O6aBe3e o OCHOBY CpeJIcTaBa HAMEHEHHX poJaju u 142
cpelcTaBa I10CIIoBaba Koje ce 00ycTaBiba
430 3. [IpuMJbEHH aBaHCH, IETIO3UTH U Kayluje 143 973 980 985 924 973
431 4. lo6aBipayn-MaTHYHA U 3aBUCHA IIPaBHA JIMIIA Y 3eMJbHI 144
432 5. JlobaBipaun-MaTHIHA M ITOBE3aHa IPaBHA JINIA Y 3eMJbU 145
433 6. JloGaBsbaum-ocTaia OBe3aHa paBHa JIMLA Y 36MJbU 146
434 7. lobaBipaum-ocTana moBe3aHa ImpaBHa JIIA y HHOCTPAHCTBY 147
435 8. [lobaBibaur y 3eMIbH 148 60942 58.442 56.594 64.283 60.942
436 9. JlobGaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 149
439 10. Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBamHa 150
44,45 u 46 11. Ocrane kpaTKopo4He 0baBe3e 151 15115 15.200 16.308 12.475 15.115
47 12. OGaBe3e 110 OCHOBY IMOpe3a Ha JONATHY BPEIHOCT 152 53144 58.200 57.332 54.920 53.144
48 13. OGage3se 3a ocraie rnopese, JONPHHOCE U ApYre JaKOnHE 153
49 ocum 498 | 14. TlacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyiesba 154 117533 117.400 117.820 117.300 117.533
B. YKYITHA ITACUBA (101+124+139+140)> 0 155 725.376 727.891 726.708 727,571 725.376
89 E. BAHBUJIAHCHA TITACHUBA 156
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Tauka 5.3.
BUJIAHC YCIIEXA y XujbagamMa JuHapa
y nepuoay ox 01.01.2015 mo 31.12.2015. roqune
N3 HOC
I'pymna MO3UILIUTA AOII Inan Ilnan Inan Ilnan Inaun
padyHa-padyH 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2015. 31.03.2015. | 30.06.2015. | 30.09.2015. 31.12.2015.
1 2 3 5 6 7 8 9
A. TIPUXOOU U PACXOAU U3 PEJOBHOTI'
MHNOCJIOBAA
60do65 |I.IIOCJIOBHHU ITPUXO/IH (202 + 209+ 216 +217)> 0 201 663.046 160.790 167.819 145.669 188.768
6061 II. MIPUXO/J O TIPOJAJE POBE 202
(203+204+205+206+207+208)
600 1.ITpuxoj ox npojaaje pode MaTHYHUM M 3aBUCHUM MPAaBHUM 203
JMLIUMa Ha joMaheM TpXKUIITY
601 2.ITpuxon ox npojaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM ITPABHUM 204
JULUMa Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY
602 3.IIpuxox oz mpoaje pobe oCTaTuM MOBE3aHHHM MTPaBHUM 205
auUMa Ha gomahieM TpXUIITY
603 4 TTpuxon ox npoaaje pobe oCcTaTM MOBE3aHUUM TPABHUM 206
JMOrMa Ha UHOCTPAHOM TPKUILITY
604 5.Ilpuxoau ox mpoxaje pode Ha goMahieM TPXKUIITY 207
605 6.IIpuxoau ox mpojiaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 208
61 I1I. IPUXO/JHU OJ IPOJIAJE IPOU3BOJA U YCJIVTA ( 200
210 + 211+ 212+ 213+ 214+215) 593.177 149.430 151.159 125.048 167.540
610 1. Tlpuxox of mpo/iaje TOTOBHUX MPOM3BOA H YCIYTra MATUYHUAM U 210
3aBUCHUM IIPABHUM JIMIIUMA Ha JoMaheM TpKUImTy 575.220 147.999 146.589 117.852 162.780
611 2. Tlpuxox of1 Mpo/iaje TOTOBHUX MPOM3BOA U YCIYTra MATUYHUM U 211
3aBHCHHUM IIPABHUM JTUIIMMA HA HHOCTPAHOM TPIKHUIITY
612 3. [Ipuxox ox mpojaje TOTOBUX MPOU3BOAA U YCIYra OCTAITHM 212
TIOBC3aHUM IIpaBHUM JIMIIUMA Ha I[OMaheM TPKUILITY
613 4. TlpuxoJ o1 MPoAaje rOTOBUX MPOU3BOJA M YCIYraoCTalluM 213
MOB€3aHUM IPABHUM JIMLIMMA Ha THOCTPAHOM TP>KULITY 17.957 1.431 4.570 7.196 4.760
614 5.IIpuxoj oj1 mpojaje rOTOBUX MPOU3BOIA U YCIyra Ha jomaheM 214
TPKULITY




6. [Ipuxox ox mpojaje TOTOBUX MPOU3BOIA U yCIyra Ha
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615 215
HWHOCTPAHOM TPHKHLITY
64 7. Ilpuxoau on npeMuja,cyOBEHIU]ja, OTalK]ja, JOHAIM]a U CJL. 216 69.869 11.360 16.660 20.621 21.228
65 8. Ipyru mOCIOBHH TPUXOJIH 217
IV. HOCJOBHHU PACXO/M (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224
50 no 55 |+ 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 661.336 160.790 163.941 156.562 180.043
50 1. HaGaBHa BpeiHOCT Tpojare pode 219 0 0 0 0 0
62 2. Tlpuxoaum off aKTUBUPaa YIMHAKA U POOE 220 0 0 0 0 0
3. IloBehame BpeHOCTH 3aIKMXa HEAOBPIICHUX U TOTOBHX
630 NPOM3BOA U HEJOBPUIEHHUX yCIIyra 221 0 0 0 0 0
4. CMamermbe BPEJHOCTH 3aIMXa HEIOBPIIEHUX U TOTOBHX
631 IPOM3BOJIA U HEJOBPIIEHUX YCIyTa 222 0 0 0 0 0
51 ocum 513 | 5. TpoimkoBu marepujana 223 37.639 8.210 9.034 8.225 12.170
513 6. TPOLIKOBU rOpHBA M EHEPTH]jE 224 224.671 55.051 53.867 50.461 65.292
7. TpoLKOBH 3apaja, HaKHa/Ia 3apaja ¥ OCTAIMX JIMYHUX
52 TPOIIKOBA 225 273.823 67.757 69.091 67.381 69.594
53 8. TPOIIKOBY NPOU3BOAHMX yCIIyra 226 27.988 5.908 7.525 6.135 8.420
540 9. TpoLIKOBU aMOPTH3allnje 227 50.184 12.300 12.600 12.600 12.684
541 1o 549 | 10. TpomIKOBY JyrOPOYHHX P3EPBHUCARA 228 0 0 0 0 0
55 11. HemaTepujaHu TPOLIKOBU 229 47.031 11.564 11.824 11.760 11.883
V. NOCJIOBHU JOBUTAK (201 - 218) > 0 230 1.710 3.878 8.725
VI. HOCJIOBHU I'YBUTAK (218 - 201) >0 231 372 10.893
66 VIL. ®UHAHCHICKH ITPUXO/M (233+234+235+236+237) 232 230 60 60 60 50
660 1 661 1.PYHAHCU]CKY IPUXOH O] TIOBE3AHMX JIMLA 233 230 60 60 60 50
662 2. Ilpuxoam on kamara ( o Tpehux nuna ) 234 0
3. [T03UTUBHE KypCHE Pa3jIUKe U MIO3UTUBHH €(DEKTH BaTyTHE
663 1 664 | knaysyie 235 0
4. Tpuxomu ox ydemrha y 100UTKY 3aBUCHHX IIPABHUX JIMIIA U
665 3ajeJHIYKUX apaHkXMaHa 236 0
669 5. Ocrany GMHAHCH]CKH TIPHXOIH 237 0
VIII. PUHAHCHUJCKHN PACXOMU (
56 239+240+241+4242+243+244) 238 1.605 551 464 351 239
1. UHAHCHCKU PACXOIH M3 OJHOCA €A MATUYHUM M 3aBUCHHM
560 HpaBHUM JIHIHMA 239 0 0 0 0 0




2. OUHAHCH]CKH PACXO/IH U3 OJHOCA Ca OCTAIUM MMOBE3aHUM
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561 MIPaBHUM JIUIIMA 240 0 0 0 0 0
562 3. Pacxoau kamara ( npema TpehuM juuuma) 241 1.392 500 407 300 185
4. HeraTuBHE KypCHE pa3JIiKe U MO3UTHBHU €(EKTH BATYTHE
563 u564 | xmaysyne (nmpema tpehum mmimma) 242
5. Pacxomu ox yuemrha y TyOMTKY 3aBUCHHMX MPaBHUX JIMLA U
565 3ajeTHUYKUX yiarama 243
566 1 569 | 6. Ocranu GUHAHCH]CKH PACXOH 244 213 51 57 51 54
IX. PE3YJITAT ®PUHAHCHUPAIbA (232-238) 245 -1.375 -491 -404 -291 -189
X. MPUXOAHU O] YCKIABUBAKBA BPEJJHOCTHU
OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP
683 u 685 | BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 246
XI. PACXOIHU OJ] YCKJIABUBAIbA BPEJTHOCTHU
OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE UCKA3VYJE 10 ®EP
583 u 585 |BPEJHOCTH KPO3 BMJIAHC YCIIEXA 247
XII. PE3YJITAT 1O OCHOBY YCKJIABUBAIbA 248
BPEJJHOCTU OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE NCKA3VIJE I10
@®EP BPEJJHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA ( 246-247)
67 u 68, ocum
683 u 685 | XIII. OCTAJIM IPUXOAHN 249 2.850 712 712 713 713
57 u 58, ocum
583 u 585 | XIV.OCTAJIM PACXOHN 250 2.196 435 622 654 485
XV. IOBUTAK U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA IIPE
OINIOPE3MBAIbA (230-231+232-238+249-250) 251 989 3.564 8.764
XVI.'YBUTAK M3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA ITPE
OIIOPE3UBAIbA (231-230-232+238-249+250) 252 214 11.125
XVII. HETO JOBUTAK INIOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKTU IPOMEHA
PAYYHOBO/JCTBEHHUX INOJIUTUKA U UCITPABKA
69 - 59 I'PEINIAKA U3 PAHUJUX [TIEPHOJA 253
XVIII. HETO I'YBUTAK ITOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKTHU IPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHHUX INOJIUTUKA U HCITPABKA
59-69 I'PEIIAKA U3 PAHUJUX IEPUOJA 254
b. IJOBUTAK IIPE OIIOPE3HBAIbA (251-252+253-254) 255 989 3.564 8.764
B. TYBUTAK IPE OITIOPE3UBAIbA (252-251+254-253) 256 214 11.125
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I'. IIOPE3 HA JTOBUTAK

1. ITopecku pacxof IMepHoa 257 99 356 876

JA. AICIIJIAREHA JIMYHA TIPUMABA TIOCJIOJABIA 258

B. HETO TOBUTAK (255-256-257-258) 259 890 3.208 7.888

E. HETO TYBUTAK (256-255+257+258) 260 214 11.125

K. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJJA MAIBUHCKUM

YJIATAUYNMA 261

3. HETO JOBUTAK KOJU TPUITAJA BERUHCKOM

BJIACHUKY 262

H. 3APAJIA IO AKIINJN

1. OcHoOBHa 3apaja 1o aKiuju 263

2. YMameHa (pa3iBojeHa) 3apaja 1o akiuju 264
Tauka 5.4.

M3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
y nepuoay on _ 01.01. 2015. no 31.12. 2015. rogune Yy XiJbajJiama IuHapa
N3 HOC
HO3I/IHI/IJA AO Cl)_;_ﬂgjl_{- Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
M 3150015  0L01- 01.04- 01.07- 01.10-
T 31.03.2015. | 30.06.2015. 30.09.2015. 31.12.2015.
A. TOKOBU I'OTOBHHE 13 MNOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
401

|. IlpuuB roroBuHe U3 MOCJI0BHUX akTHBHOCTH (1 10 3) 926.139 221.530 196.055 234.230 274.324
1. Ilpopaja u NpUMMIbEHU aBaHCH 402 853.490 211.000 180.190 212.000 250.300
2. [IpumIpeHE KaMaTe U3 TTOCITOBHUX aKTHBHOCTH 403 114 30 30 30 24
3. OcTanu npuiIuBY U3 PEIOBHOT MOCIOBakHA 404 72.535 10.500 15.835 22.200 24.000
I1. OHJIHB TrOTOBHMHE U3 NMOCJIOBHHUX AKTHBHOCTHU (1 oo 5) 405 881346 190104 199522 217285 274429
1. Ucnnate 106aB/bauumMa 1 JaTH aBaHCH 406 587.106 117.420 125.000 145.000 199.686
2. 3apajnie, HaKHaJe 3apajie U OCTaJIU IUYHU PACXOAU 407 272.606 67.102 68.996 66.972 69.530
3. [Inahene kamate 408 1.392 500 407 300 185
4. TTope3 Ha mobUTaK 409 59 0 0 59 0
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5. [Inahama o OCHOBY OCTAJINX jaBHUX IPUX0JIa 410 20.183 5.082 5.119 4,954 5.028
I1I.LHETO NIPUJIMB TOTOBUHE U3 MOCJTOBHUX AKTUBHOCTH (I-11) 411 44.793 31.426 16.945
1IV. HETO OJUIUB 'OTOBHUHE U3 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU (l1-1) 412 3.467 105
b. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA

413
|. IIpuIuB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTUpama (1 10 5) 0 0 0 0 0
1. IIponaja akumja u yaena (HETO MPHITHBH) 414
2. Ilponaja HeMaTepHjaIHUX yJarama, HeKpeTHUHA, TIOCTPOjeha, OlpeMe U OMOJIOIIKUX 415
cpezacraBa
3. Ocranu pUHAHCH)CKH ITaCMaHH (HETO MIPHITUBH) 416
4. IIpumibeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAbA 417
5. IlpumibeHE TUBUICHIC 418
11. OcTrajiu OIMBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTHPama (1 10 3) 419 32.390 2.333 23.018 2.083 4.956
1. KynoBuna aknuja u yaena (HeTo 0JUINBN) 420
2. KymoBuHa HeMaTepHjaTHUX yllaramka, HeKPEeTHHHA, TOCTPOjerha, OIpeMe ’ a1
OUONIONIKKX CpENCTaBa 32.390 2.333 23.018 2.083 4.956
3. Ocranu pUHAHCH)CKH IITaCMaHH (HETO OJJIHBH) 422
111. HETO MPUJINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU UHBECTHUPAIBA (I-11) | 423
IV.HETO OJJINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTHUPAIBA (l1-1) 424 32390 2333 23.018 2083 4.956
B. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA

425
| IIpuauB roToBMHE U3 AKTUBHOCTH (puHaHCcHpama (1 1o 3) 2850 712 712 713 713
1. YBehame ocHOBHOT KamuTana 426
2. IyTOpOoYHH KpeaUTH (HETO IPHITUBH) 427
3. KpatkopouHu kpeauTH (HETO MPHUIUBH) 428
4. Ocrane nyropoudne obaBese 429
5. Ocrane kpaTKopo4He 00aBese 430 2.850 712 712 713 713
1. On1uB roToBUHE U3 aKTHBHOCTH puHAHCHpama (1 10 4) 431 14.878 3.720 3.720 3.720 3.718
1. OTKyI COIICTBEHUX aKIMja U yaela 432
2. J[lyropounu Kpeautu (OIMBH) 433 14.878 3.720 3.720 3.720 3.718
3. Kpatkopounu kpeauTu (0JUIUBN) 434
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4. Ocrane obaBe3e (OITUB) 435
3. OUHAHCH]CKH JTU3UHT 436
4. Ucnimahene nusBuaeHae 437
111. HETO IPUJINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIbA (I-11) | 438
1V. HETO OJJIMB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCHUPAIBA (I1-1) 439 12 028 3.008 3.008 3.007 3.005
I'. CBET'A ITIPUJINBU TOTOBUHE (401+413+425) 440 928.989 222 242 196.767 234.943 275.037
A. CBET'A OJ/THBH 'OTOBHHE (405+419+431) 41| 928614 196.157 226.260 223.088 283.103
'B. HETO IPUJINBU TOTOBUHE (440-441) 442 375 26.085 11.855
E. HETO OAJIUBU TOTOBUHE (441-440) 443 29.493 8.066
K.T'OTOBUHA HA ITIOYETKY OBPAYYHCKOTI ITIEPUOJA 444 16.829 17.154 43.229 13.726 25571
3. IO3UTUBHE KYPCHE PA3J/IUKE I1IO OCHOBY IIPEPAYYHA 445
IT'OTOBUHE 40 10 10 10 10
HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I1O OCHOBY IIPEPAUYHA 446
IT'OTOBUHE 90 20 20 20 30
J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAUYHCKOI TIEPUO/JIA (442-443+444+445- 447
446) 17.154 43.229 13.726 25.571 17.485
Tauka 5.5. SUBVENCIJE
u dinarima
Pennun CPEI/;[?]?:BA / 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.12.2015 |01.01-31.03.2015|01.04-30.06.2015 | 01.07-30.09.2015|01.10-31.12.2015
opoj HAMEHA roauHa roguHa roguHa roguHa roguHa roAMHA
1. [Mnanupano 70.000.000,00
2. YroBopeHo 66.461.338,06
3. [MoByueno 66.461.338,06
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TPOLIKOBH 3AIIOCJIEHUX
Tauka 6.1.
p Ilnan IIpouena Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
6 ’ TpoukoBy 3amocaeHux 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.09-
p- 31.12.2014. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2015. 30.06.2015. 30.09.2015. | 31.12.2015.
Maca HETO 3apana (3apaga mo o0uTKy
mpumnaajyhux nopesa u JOMpHHOCA Ha 175.354.831,00 | 171.988.052,00 | 157.639.092,00 | 39.907.746,00 | 39.856.937,00 |38.754.113,00 | 39.120.296,00
1. | Teper 3amocieHOT)
Maca BPYTO 1 3apana (3apamna ca
npumnajajyhuM mopesom u gonpunocuma | 243.548.376,00 | 238.730.967,00 | 218.630.421,00 | 55.348.246,00 55.277.780,00 |53.748.267,00 | 54.256.128,00
2. | Ha TepeT 3amocIeHor)
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca
npunajiajyhuM mopesom u gomnpunocuma | 293.694.987,00 | 285.950.183,00 | 261.952.738,00 | 66.315.678,00 | 66.231.248,00 |64.398.658,00 | 65.007.154,00
3. |Ha TepeT mocnonaBma)
Bpoj 3amociennx 1mo KaapoBCKOj
4. | esunermmin - YKYITHO* 4.260,00 4.230,00 4.014,00 1.011,00 1.011,00 996,00 996,00
41 - Ha HeoapeleHo Bpeme 4.148,00 4.118,00 3.807,00 960,00 960,00 945,00 942,00
4.2, - Ha oapeleHo BpeMe 112,00 112,00 207,00 51,00 51,00 51,00 54,00
5 | HakHajie 10 YTOBOPY 0 ey 246.000,00 228.000,00 170.898,00 72.630,00 49.128,00 30.030,00 19.110,00
Bpoj nprmanana nak#aze no yrosopy o 9,00 7,00 15,00 3,00 4,00 4,00 4,00
6 |memyl1*
7 | HaxHazme o ayTOpCKUM yrOBOpHMa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bpoj npuMajana HaKaHJI€ 10 ayTOPCKUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | yroBopuma
HaxHasie 1o yropopy o npuBpemMeHuM 1 1.229.000,00 1.190.000,00 892.146,00 0,00 357.000,00 535.146,00 0,00
9 | moBpeMeHUM IMOCIOBHMA
bpoj nmpumanara HakHAJE IO YyTOBOPY O
MIPUBPEMEHUM H IIOBPEMEHUM 22,00 22,00 18,00 0,00 7,00 11,00 0,00
10 | mociioBuMa
HaKHaLle (I)I/I3I/I‘H(I/IM JMayuMa o OCHOBY 0100 0,00 0,00 0,00 0,00 0’00 0,00
11 | ocramux yroBopa
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BpO_] npuMajana HaKaHJI€ 10 OCHOBY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | ocranux yroBopa
13 | Haknazie 4IaHOBHMA CKYTIIITHHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | Bpoj wianoBa cKymuITHHe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | Hakmasie 4iaHOBHMA yIIPABHOT 0160pa 69.000,00 137.655,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Bpoj wianoBa yrpasHor 0s6opa 7,00 14,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | Hakanje 4iaHOBHMA HA/BOPHOT 0A60PA 1.910.000,00 1.440.845,00 1.803.792,00 450.948,00 450.948,00 450.948,00 450.948,00
18 | Bpoj wianoBa Haiz0pHOT 0A60pA 33,00 30,00 36,00 9,00 9,00 9,00 9,00
19 | IIpeBo3 3amociieHNX Ha ITOCA0 | ca IMociia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 | JlseBHuLe Ha CIYKOEHOM MyTY 6.000.000,00 5.143.000,00 5.150.000,00 1.000.000,00 1.800.000,00 | 1.200.000,00 | 1.150.000,00
’1 Haxnase Tpowkosa Ha ciykOeHOM YTY | 4 53 09000 | 857.000,00 850.000,00 180.000,00 220.000,00 | 270.000,00 | 180.000,00
. 2.000.000,00 1.650.000,00 1.020.000,00 170.000,00 510.000,00 170.000,00 170.000,00
22 | OTnpeMHHWHA 32 0J|/1a3aK Y MeH3Ujy
22a | OTnpeMHNHA 32 BUMIAK 3aM0CTEHNX 5.500.000,00 4.200.000,00 900.000,00 0,00 100.000,00 500.000,00 300.000,00
24 | JyGunapne narpase 1.000.000,00 335.000,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00
25 | Bpoj npumanana 35,00 35,00 37,00 0,00 0,00 0,00 37,00
26 | CMeriTaj ¥ UCXpaHa Ha TEPEHY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTomoh payHuIIMa 1 OPOMIA 600.000,00 500.000,00 500.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
27 | pagHuka
28 | Crumenuje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OcrTane HaKHaJe TPOIIKOBA
3arocIeHUMa U OCTAITHM (PU3UIKUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 |mmuuma

* mozunyje o 3 10 29 Koje ce ucka3yjy y HOBYaHHUM jeJMHHIIaMa IPUKa3aTu y OpyTo H3HOCY

1* Broj primalaca naknade po ugovoru o delu se povec¢ava u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu, ali su troskovi za isplatu naknada po ugovoru o delu umanjeni
na osnovu zakljucka Vlade i Uputstvu za izradu godisnjih programa poslovanja za 2015. godinu.
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Tauka 6.2. JAUHAMMUKA 3ANOII/bABABA
P.6p. | OcHoB oxjuBa/mpujema kaapoBa | bpoj 3amociaenux P. op. OcHOB oyTUBa/IIpUjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociaenux
Crame Ha nan 31.12.2014. ronune 337 Crame Ha 1an 30.06.2015. rogune 332
1 OnauB KajpoBa y nepuoay 1 1 OnauB KajgpoBa y nepuoay 2
" 101.01.-31.03.2015. ' 01.07.-30.09.2015.
2. | Starosna penzija 1 2. Starosna penzija 1
3. 3. Visak zaposlenih 1
4 Ipujem xagposa y nepuony 1 4 IMpujem kagpoBa y nepuoay 5
" 101.01.-31.03.2015. ' 01.07.-30.09.2015.
5 Popunjavanje upraznjenih r. mesta 5 Popunjavanje upraznjenih r. mesta vozaca
" | vozada autobusa 1 ' autobusa 2
Crame Ha nan 31.03.2015. roqune 337 Crame Ha n1aH 30.09.2015. roqune 332
P.op. | OcHoB onauBa/mpujema kagposa | bpoj 3amociaenux P. op. OcHoB ofyMBa/nIpUjeMa KaapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha nan 31.03.2015. rogune 337 Crame Ha n1aH 30.09.2015. rogune 332
1 Omme  kagposa 'y  mepHoay 1 OnsuB KapoBa y nepuoxy
* 101.04.-30.06.2015. 5 ' 01.10.-31.12.2015. )
2. | Starosna penzija 4 2. Starosna penzija 1
3. | Visak zaposlenih 1 3. Visak zaposlenih 1
4 Ipujem kagpoBa y nepuoay 0 4 IMpujem kagpoBa y nepuoay 5
" 101.04.-30.06.2015. ' 01.10.-30.06.2015.
Popunjavanje upraznjenih r. mesta vozaca
5. 5.
autobusa 2
6. 6.
Crame Ha naH 30.06.2015. ronune 332 Crame Ha 1aH 31.12.2015. rogune 332




Tauka 6.3.

KBaauduxanuona crpykrypa

56

CrapocHa cTpyKTypa

IIo BpemeHy y pagHOM OJHOCY

Pen Bpoj Bpoj Pen bpoj bpoj Pen bpoj Bpoj
HH Ormuc 3aI0CJICHUX | 3arOCICHUX HH Ormue 3alOCJICHUX | 3aMoCIICHUX HH Ormuc 3alOCJICHUX | 3aMOCIICHUX
6poj 31.12.2014. | 31.12.2015. 6poj 31.12.2014. | 31.12.2015. 6poj 31.12.2014. | 31.12.2015.
1 BCC 21 21 1 Jo 30 roquna 42 39 1 | Jdo 5 roguna 26 26
2 BC 8 8 2 30 xo 40 roquna 116 114 2 51010 55 56
3 BKB 6 6 3 40 m0 50 101 99 3 10 1o 15 53 54
4 ccc 88 87 4 50 xo0 60 73 75 4 15 10 20 56 56
5 KB 185 183 5 Ipexo 60 5 5 5 20 no 25 35 36
6 K 2 1 YKYITHO 337 332 6 25 no 30 54 53
7 HK 27 26 Ipoceta 415 40 7 | 301035 0 39
CcTapocT
YKYIIHO 337 332 8 ITpexo 35 17 12
YKYITHO 337 332
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Tauka 6.4. OBPAYYH U UCIIJIATA 3APAJIA Y 2015. TOJIUHY
u dinarima
HUCIUIAREH EPYTO I1 Y OBPAUYYHAT BPYTO 11 Y OBPAUYYHAT BPYTO I ¥ M3HOC YILIATE Y BYUET
MECEI] 2014.COMHU 2015.'OAVHU ITPE 2015.'OAVHUA ITOCJIE PENYEJIMKE CPEUJE 3-4
INIPUMEHE 3AKOHA* IMPUMEHE 3AKOHA*
1. 2. 3. 4. 5.

JAHV AP 24.435.482,00 23.602.949,00 22.056.956,00 1.545.993,00
®EBPY AP 23.957.767,00 23.583.942,00 22.039.194,00 1.544.748,00
MAPT 23.662.562,00 23.776.916,00 22.219.528,00 1.557.388,00
ATIPUII 24.710.099,00 23.984.214,00 22.413.248,00 1.570.966,00
MAJ 24.327.815,00 23.545.792,00 22.003.543,00 1.542.249,00
JYH 23.908.000,00 23.343.454,00 21.814.457,00 1.528.997,00
JVII 24.381.137,00 22.993.264,00 21.487.205,00 1.506.059,00
ABI'YCT 23.883.900,00 22.813.105,00 21.318.847,00 1.494.258,00
CEIITEMBAP 23.731.406,00 23.106.052,00 21.592.606,00 1.513.446,00
OKTOBAP 23.959.322,00 23.167.066,00 21.649.623,00 1.517.443,00
HOBEMBAP 22.616.880,00 23.202.909,00 21.683.118,00 1.519.791,00
JNELHEMBAP 22.283.168,00 23.193.593,00 21.674.413,00 1.519.180,00
YKYIITHO 285.857.538,00 280.313.256,00 261.952.738,00 18.360.518,00

* 3aKOH 0 IpUBpEMEHOM ypehiBamy OCHOBHIIA 32 00pavyH 1 UCILIATY IJIaTa, OJHOCHO 3apajia U IPYruX CTATHUX MPUMamka KOJl KOPUCHHKA jaBHUX

cpeacraBa
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Tabesa 6.4.1.1. 3anocjieHOCT 1O Mecenuma 3a 2014.roquny
2014. BPOJ CUCTEMATHU30BAHUX BPOJ 3ANTIOCJIEHUX TTO BPOJ 3AIIOCJIEHUX HA BPOJ 3AIIOCJIEHUX HA
PAJJHUX MECTA KAJPOBCKOJ EBUAEHIIUIJN HEOJPEBEHO BPEME OJAPEBHEHO BPEME
| 369 355 351 4
1 369 353 349 4
1l 369 355 350 5
v 370 353 347 6
\Y 370 351 343 8
Vi 370 352 341 11
VIl 370 352 344 8
VI 370 350 342 8
IX 375 351 340 11
X 375 353 339 14
Xl 375 353 338 15
Xl 375 352 335 17
YKYIIHO 4.457 4.230 4119 111
3anocaenoct mo Mecenuma 3a 2015.roquny
2015. BPOJ CUHCTEMATHU30BAHUX 3AIO ngﬁggl;?ol—lg AB)IPP(();IB CKOJ IJIAHUP BPOJ 3AITIOCJIEHUX | IINTAHUP BPOJ 3AITIOCJIEHUX HA
PAJHUX MECTA EBUIEHIINIH HA HEOJAPEBEHO BPEME OIPEBEHO BPEME
| 337 337 320 17
I 337 337 320 17
1l 337 337 320 17
v 337 337 320 17
\Y 337 337 320 17
VI 337 337 320 17
VII 337 332 315 17
VI 337 332 315 17
IX 337 332 315 17
X 337 332 315 17
XI 337 332 314 18
X1l 337 332 313 19
YKYIIHO 4.044 4.014 3.807 207
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Tauxka 6.4.1.2. Hcnnahena maca 3a 3apaje, 6poj 3amocjieHUX U MpocevHa 3apajaa no Mecenuma 3a 2014.roquny** u dinarima
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHA HOBO3AIIOCJIEHA ITOCJIOBOACTBO
VCIUIA | 6poj 6poj 6poj 6poj
TA 2014. | 3anocnen | Maca 3apana MPOCEHHA | o hocmen | Maca 3apajna MPOCEHNA 1 ) oe Maca | npoceun 3arnoc | Maca 3apajna fipocetna
X 3apaaa X 3apajga | | 3apaja | asapama | oo 3apana
I 355 20.345.224,00 | 57.310,49 354 20.172.825,00| 56.985,38 1 172.399,00 172.399,00
I 353 19.948.908,00 | 56.512,49 352 19.776.509,00| 56.183,26 1 172.399,00 172.399,00
" 355 19.700.835,00 | 55.495,31 354 19.528.436,00| 55.165,07 1 172.399,00 172.399,00
v 353 20.579.835,00 | 58.299,82 352 20.406.740,00| 57.973,69 1 173.095,00 173.095,00
Vv 351 20.306.542,00 | 57.853,40 350 20.132.871,00| 57.522,49 1 173.671,00 173.671,00
Vi 352 19.994.185,00 | 56.801,66 | 351 19.822.955,00| 56.475,66 1 171.230,00|  171.230,00
Vil 352 20.386.113,00 | 57.915,09 351 20.212.594,00| 57.585,74 1 173.519,00 173.519,00
VI 350 19.971.695,00 | 57.061,99 349 19.811.649,00| 56.766,90 1 160.046,00 160.046,00
IX 351 19.842.441,00 | 56.531,17 350 19.662.625,00| 56.178,93 1 179.816,00 179.816,00
X 353 20.030.727,00 | 56.744,27 352 19.850.910,00| 56.394,63 1 179.817,00 179.817,00
XI 353 18.916.552,00 | 53.587,97 352 18.753.211,00| 53.276,17 1 163.341,00 163.341,00
XIl 352 18.707.910,00 | 53.147,47 351 18.543.328,00| 52.829,99 1 164.582,00 164.582,00
YKYIIH
o 4.230 238.730.967,00 |677.261,12 4.218,00 | 236.674.653,00 | 673.337,92 12,00 | 2.056.314,00 2.056.314,00
MPOCE
K 352,50 19.894.247,17 | 56.438,42 351,50 10.722.887.67| 56.111.49 1,00 | 171.359,50 171.359,50

* ctapo3zanocienn y 2014. ronuHu ¢y OHU 3al0CICHN KOjU Cy OWiM y pagHOM ofHOCY y aenieMOpy 2013. ronune
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Maca 3a 3apane, 6poj 3anocjaeHUX U MPOCceYHAa 3apajaa mo Mecenuma 3a 2015.roqguny** U dinarima

YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHN HOBO3AIIOCJIEHU INHOCJIOBOACTBO
TUJIAH . Opoj 6poj 0poj
2015. opoj Maca sapaga | ' POSST | sanocnen | Macasapaga | Pocc M@ | sanocn Maca | mpocedt | 0o | Maca sapaga | | PoccuHd
3aII0CIICHNX 3apaja X 3apana e | 33Pana | asapama | " 3apaja

| 337 18.409.128,00 | 94.626,49 336 18.248.907,94 54.312,23 1 160.220,06 160.220,06
I 337 18.394.304,00 | 54.582,50 336 18.234.304,11 54.268,76 1 159.999,89 159.999,89
" 337 18.544.814,00| 55.029,12 336 18.383.980,94 54.714,23 1 160.833,06 160.833,06
v 337 18.706.496,00 | 55.508,89 336 18.546.079,52 55.196,67 1 160.416,48 160.416,48
V 337 18.364.549,00 | 54.494,21 336 18.207.260,59 54.188,28 1 157.288,41 157.288,41
Vi 337 18.206.735,00 | 54.025,92 336 18.045.901,94 53.708,04 1 160.833,06 160.833,06
Vil 332 17.933.605,00 | 54.016,88 331 17.772.562,73 53.693,54 1 161.042,27 161.042,27
VIl 332 17.793.089,00 | 53.593,64 331 17.634.549,00 53.276,58 1 158.540,00 158.540,00
IX 332 18.021.573,00 | 54.281,85 331 17.860.739,94 53.959,94 1 160.833,06 160.833,06
X 332 18.069.161,00 | 54.425,18 331 17.908.327,94 54.103,71 1 160.833,06 160.833,06
Xl 332 18.097.116,00 | 54.509,39 331 17.936.699,52 54.189,42 1 160.416,48 160.416,48
Xl 332 18.089.851,00 | 54.487,50 331 17.928.788,63 54.165,52 1 161.062,37 161.062,37
VYKYIIHO 4.014 218.630.421 |653.581,58| 4,002,00| 216.708.102,79| 649.776,92 12,00 | 1.922.318,21 | 1.922.318,21

I[MPOCEK 334,50 18.219.201,75 | 54.465,13 | 333,50 | 18.059.008,57 | 54.148,08 1,00 160.193,18 160.193,18

*craposanocieHu y 2015. ToaMHU Cy OHM 3aIIOCIICHH KOjU Cy OWIIU Y paJHOM oHOCY y npeaysehy y nenemopy 2014. roaune
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Tauka 6.5.
u
dinari
Haknage Ynpasnor ogoopa, Ckynmrune u HagzopHor og6opa y Hero uznocy y 2015, ma
YnpaBuu on60p/ CKynimTuHa Hanzopuu ondop YKYITHO
Haknan YKYII
Ilnan | 6poj | maca 3a | mpoceuna a Haknaga | YKYIIHA | 0poj NMpOCeYHa | HAKHAjAa HakHa HO - YKYIIHO
2014 | yjau | HAKHAJ | HAKHAJA | MPeACe] | 3AMEHHKA | Maca3a | 4iaHo lx::cc;a;i HAKHA/a | NMpeAceIH 3a1\l4lzﬂn YK;;ICI:IA opoj Maca 3a
oBa | eYO |unana YO | HuKa YO YO Ba YiaHa HKa YOn YOuHO
YO e HO
| 3 85.500,00 | 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
1l 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
A\ 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
V 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
i 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Vil 3 85.500,00 | 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VIl 3 85.500,00 | 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
IX 3 85.500,00 | 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
X 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XI 3 85.500,00 | 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
XIl 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
YKYII
HO 36 1.026.000,00 |324.000,00 |378.000,00 1.026.000,00 36| 1.026.000,00
MPOC
EK 3 85.500,00 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00




62

Haknane Ynpassor oaoopa, Ckynmrune u HaxzopHor ogdopa y 6pyTo uzHocy y 2015.

Ynpasuu on60op/ CKynimTuHa Hanxzopuu ondop YKYITHO
Inan | gpoj | "% oce4yHa Hal;HaH Haknana | YKYIIHA | 6poj oce4yHa akmaga | oA yIEIC(S)I ! YKYIIHO
2015 qJII)aill 3a r:ll:lKH::a npeaces 3aMezulllca maca 3a ‘1.11[:1};'0 Maca 3a I:{I;KH:;a :peleceiH ana YKVITHA opoj Maca 3a
opa | "MMA | jama YO | nmka YO YO Ba Hakwuane YiaHa HKa ame Maca YOn YOuHO
ne YO VO HuKa HO
I 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
1 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Il 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
v 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
V 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
\i 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Vil 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
VIl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
IX 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
X 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
Xl 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
XIl 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00
YKYII
HO 36 1.623.432,00 |512.664,00 |598.104,00 1.623.432,00 36| 1.623.432,00
MPOC
EK 3 135.286,00 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3 135.286,00

Naknade za Predsednika Nadzornog odbora utvrdene su prema ReSenju o utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora javnih i

javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, i iznose za predsednika 35.000,00dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.
Naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obra¢un i isplatu plata,

odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.
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Tauka 7.1.
IVIAH KAITUTAJIHUX YJIAT'ABA y nepuoay 2015-2017. ronune y XWJjbajaMa JuHapa
Mon Ha3uB kanurTajaHor T'oguna I'opuna VKVIH Peanmn3osano | Peasm3oBano
opn npojexra/ NMoYeTKAa 3aBpIIETKA 5 eyHOCT 3aKJbYYHO €2 | 3aKJbYYHO Ca 2015 2016 2017 Haxon
T‘;T CrpykTypa duHaHCHpama | uUHAHCHPaA Hp(ffema 31.12.2013. | 31.12.2014. 2017
(puHaHCHpama npojexkra npojexkra POl roauHe rojuHe
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 | Kupovina novih 25.000| 211.220| 211.220
autobusa
ConcrBeHa cpeacTBa 2120 2120
IMo3ajMibeHa cpeacTBa
Cpencrsa byyera (mo 25.000| 209.100| 209.100
KOHTHMA)
INJIAH UHBECTUILIUOHOI OIPKABAIbBA 2015. ronnue y XubajaMa JInHapa
Hasue u BpcTa
PeannsoBano
o e | ow | P Ve asmen || M| fm | e | e
BPETHOCT 31.12.2014. ' ' ' ' '
TeT CTpykTrypa (punancupama | puHAHCHPaAHA FONMHe 31.12.2015. | 31.03.2015. | 30.06.2015. | 30.09.2015. | 31.12.2015
¢dunancupama 5
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
Oprema i objekti
1| VP ) 13.869 2.953 3.430 3.587 3.899
Conctnena cpencrea 13.869 2.953 3.430 3.587 3.899
Io3ajMmibeHa cpeacTea
CpencrBa byunera (mo
KOHTHMA)




Tauka 8.1.

NHOCTPAHHU KPEJUTOPU
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NE PLANIRAJU SE INOSTRANI KREDITI u 2015.godini

IIJIAH JOCIIERA KPEJUTHUX OBABE3A U IIJIAH OTIIJIATA Y 2015. TOAUHU ITIO KPEAUTOPUMA

JAOMARU KPE/INTOPU y XuJbajamMa JuHapa
KOJIATEPAJI -
CTABE HA N AHAJIMTUKA KPEJIUTHUX OBABE3A
JAH OoInucC CPEACTBA
OBE3BEBEIHA
Otmuiate Kamate YKynHO
CAJIAO
31.12.2014__.
17126 MENICA 11.896 2.982 14.878
KOJIATEPAJI - IVIAH JOCHERA KPEJUTHUX PEAJIHgAg]I;Ii‘;éTI{HTHHX
OIUC* CPEACTBA OBABE3A Y 2015. TOAWMHHA ¥ 2015. TOIMHU
OBE3BEBEBA
Otnnate Kamare YKynHo Otmiate Kamate YKynHO
CAJIAO
31.03.2015.
1.057 183 1.240 1.057 183 1.240
13.906 MENICA 1.068 172 1.240 1.068 172 1.240
' 1.095 145 1.240 1.095 145 1.240
3.220 500 3.720 3.220 500 3.720
KOJIATEPAUI - IVIAH JOCIHHERA KPEAUTHHUX PEAHHgAggiﬁéTHHTHHX
OINUC* | CPEJACTBA OBABE3A Y 2015. TOJJMUHHU ¥ 2015. TOJJUHA
OBE3BEBEIBA
Ornutare ‘ Kamare ‘ YxynHo Ornutare ‘ Kamate ‘ YxynHo

3.3
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CAJIJ10
30.06.2015.
1.091 149 1.240 1.091 149 1.240
1.107 133 1.240 1.107 133 1.240
10.593 MENICA 1.115 125 1.240 1.115 125 1.240
3.313 407 3.720 3.313 407 3.720
KOJATEPAJI - IILIAH JOCIIERA KPEAUTHUX PEAJII/I3A(I)I]I;IIi§I§3TJII/ITHI/IX
OIINUC* o g;;zé[lgl;rg I?) . OBABE3A Y 2015.'OJJUHHA ¥ 2015. TOIMHA
Ortmare Kamare YKynHO Ormiare Kamare YKynHO
CAJIJ10
30.09.2015.
1.130 110 1.240 1.130 110 1.240
1.139 101 1.240 1.139 101 1.240
7.173 MENICA 1.151 89 1.240 1.151 89 1.240
3.420 300 3.720 3.420 300 3.720
KOJIATEPAJI - IIJIAH JOCIIERA KPEJIUTHHUX PEAJIH3A(I)IE§§I§;;EIII/ITHI/IX
OIUC* CPEJICTBA OBABE3A Y 2015. TOAUHH ¥ 2015. TOJUHA
OBE3BEBEIBA
Ortmuiare Kamarte YKynHo Otnnate Kamate YkynHo
CAJI10
31.12.2015.
1.166 74 1.240 1.166 74 1.240
MENICA 1.176 64 1.240 1.176 64 1.240
3.642 1.190 50 1.240 1.190 50 1.240
3.532 188 3.720 3.532 188 3.720

MENICA — po osnovu ugovora o javnim nabavkama




Tauyka 8.2.
HEHAIIVIAREHA NIOTPAKUBAIBA U HEU3BMUPEHE OGABE3E
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CTABBE HA JIAH 31.12. CTAIBE HA JAH 31.03. CTAIbE HA JAH 30.06. CTAIbE HA JJAH 30.09. CTAIBE HA
2014. TOOAUHE 2015.TOAUHE 2015.TOAUHE 2015.TOJUHE 31.12. 2015. TO 1]
g' Henansahena | Hem3amupene | Henannahena | Hemdmupene | Henannahena | Hemdmupene | Henannahena | Heusmupey Henanuah( Heu:
p- NoTpakuBama | obaBese NoTpakuBama | o6aBese NOTpakuBama | 06aBese NOTpaKMBamba | 0baBese NOTPaKMB; 00aB
1. | ®usnuka nuna 4.602.574 4.330.000 4.124.000 4.422.000 4.020.000
2. |Ilpuspeanu cybjekTn 29.939.426 | 54.600.000 25.176.000| 50.793.000 24.350.000 | 48.173.000 23.794.000 | 45.294.000 | 26.118.000
46.2
[puBpenHa aApymTBa ca
3. |BehMHCKMM  Ap>KaBHUM 1.743.000 1.504.000 1.497.000 1.680.000 1.545.000
BJIACHUILITBOM
4, |Apkapi - oprami i 3.086.000 3.053.000 2.594.000 3.055.000 2.590.000
OpraHu JIOKaJHE BIACTH
VYcranose
5. | (30pascmeo,06paszosarve, 17.709.000 17.005.000 16.880.000 16.127.000 14.802.000
Kyimypa...)
6. | Ocrano
YKYIIHO 57.080.000| 54.600.000 51.068.000| 50.793.000 49.445.000| 48.173.000 49.078.000 | 45.294.000 | 49.075.000 | 46.2
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Tauyka 9.1. INTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCJIYI'A 3A KAIIMTAJIHA YJIAI'AIBA
y IMHapUMa

0e3 maB
Hpoueﬂa. IMrannpano Ilnan 3a Ilnan 3a Ilnan 3a Ilnan 3a
pennn HO3HIHIA Peanu3anuje 32 2015. NPBH Apyra Tpehn 4eTBPTH
opoj y 2014. rotumy KBapTaja KBapTaja KBapTaja KBapTaa
TOAUHHI 2015. 2015. 2015. 2015.
Hoopa
1. | Nabavka 3 polovna autobusa 0,00 | 20.833.333,33 20.833.333,33
2.
3.
Ycayre
1
2
3
Panosu
1
2
3

ININIAHUPAHA ®PUHAHCHJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY IOBAPA, PAJIOBA U YCJIYT'A 3A OBABJ/BAIBE JIEJIATHOCTH - TEKYRE

OJIP’KABAIHE y nuHapuMa 0e3 T/1B
penHu MO3HUIAIA Peamu3anujay | Ilnanupano 3a Ilnan 3a npBu | Ilnan 3a apyru | Ilnan 3a tpehn | Ilnan 3a yerBpTH
opoj 2014. roquHn 2015. roguny kBapTaJj 2015. kBapTaJj 2015. kBapTaJj 2015. kBapTaJj 2015.
HoGpa

1. Delovi motora,kompresora,pumpi za vodu 1.618.850,00 3.000.000,00 655.350,00 723.390,00 655.350,00 965.910,00

2. DelOVi menjaéa, ZglObOVa i diferencijala 92.616,00 2.000.000,00 436.900 00 482.260 00 436.900 00 643.940 OO

3. [Filteri 1.500.000,00 327.675,00 361.695,00 327.675,00 482.955,00
4. Rezervni delovi autoelektrike 3.217.345,00 2.500.000,00 546.125.00 602.825.00 546.125.00 804.925.00
5. Rezervni delovi usled iznenadnog kvara 1.200.000,00 262.140,00 289.356,00 262.140,00 386.364,00

6 | Bravarski potroSni materijal 310.000,00 77.000,00 77.000,00 79.000,00 77.000,00

7 | Delovi za auspuhe 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

8 |Silikonska i druga creva 250.000,00 62.000,00 62.000,00 64.000,00 62.000,00
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9 | Remenice, Spaneri 140.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
10 | Sitan inventar i oprema 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
11 | Gradevinska elektrika 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
12 | Raznialati za radionicu 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
13 |Reparacija &eljusti 360.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
14 | PancirmaiPVC creva 250.000,00 62.000,00 62.000,00 64.000,00 62.000,00
15 Vijci, matice, podloﬁke, spojnice, reduciri, nastavci 500.000,00 109.225’00 120.565,00 109.225’00 160.985,00
16 | Hidromotori 500.000,00 109.225,00 120.565,00 109.225,00 160.985,00
17 Napavka delova pumpe visokog pritiska, dizni i dovoda 1.500.000,00

goriva 327.675,00 361.695,00 327.675,00 482.955,00
18 | Delovi tahograf 450.000,00 98.302,50 108.508,50 98.302,50 144.886,50
19 | Kardanska vratila i delovi za kardanska vratila 500.000,00 109.225,00 120.565,00 109.225,00 160.985,00
20 Df:l(')Vi kvacila, dobosi, diskovi, obloge, brezoni tocka i 1.500.000,00

vijci 327.675,00 361.695,00 327.675,00 482.955,00
21 Mehanicki delovi donjeg postrojenja, spone 550.000,00 120.147,50 132.621,50 120.147,50 177.083,50
22 | Delovi klima uredaja i grejaca 800.000,00 174.760,00 192.904,00 174.760,00 257.576,00
23 Nosaci, vazdusni jastuci i leziSta 800.000,00 174.760,00 192.904,00 174.760,00 257.576,00
24 | Sofer$ajbna i ostala stakla na vozilima 2.000.000,00 436.900,00 482.260,00 436.900,00 643.940,00
o5 Delo_vi za vrata, brisaca, retrovizora, ogledala, plasticnih 800.000,00

branika 174.760,00 192.904,00 174.760,00 257.576,00
26 Kocna pneumatika i tehnika, ventili, setovi 1.400.000,00 305.830,00 337.582,00 305.830,00 450.758,00
27 | Amortizeri 700.000,00 152.915,00 168.791,00 152.915,00 225.379,00
28 Sredstva za éi§c’enje 166.563,00 400.000,00 87.380,00 96.452,00 87.380,00 128.788,00
29 Farbarski materijal 451.155,00 700.000,00 152.915,00 168.791,00 152.915,00 225.379,00
30 |Hladnjaci 700.000,00 152.915,00 168.791,00 152.915,00 225.379,00
31 | KaiSevi 500.000,00 109.225,00 120.565,00 109.225,00 160.985,00
32 | Zeljezarija 0,00 1.000.000,00 218.450,00 241.130,00 218.450,00 321.970,00
33 | Antifriz 676.159,00 750.000,00 163.837,50 180.847,50 163.837,50 241.477,50
34 | Termorolne 550.000,00 120.147,50 132.621,50 120.147,50 177.083,50
35 | Mifare kartice 519.405,00 2.700.000,00 589.815,00 651.051,00 589.815,00 869.319,00
36 | Sredstva za podmazivanje - sprejevi 250.000,00 54.612,50 60.282,50 54.612,50 80.492,50
37 | Elektricni sitni aparati 100.000,00 21.845,00 24.113,00 21.845,00 32.197,00
38 | Zaptivai 100.000,00 21.845,00 24.113,00 21.845,00 32.197,00
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39 | Zaptivni prstenovi 250.000,00 54.612,50 60.282,50 54.612,50 80.492,50
40 | Kosilice 100.000,00 21.845,00 24.113,00 21.845,00 32.197,00
41 Cevi fluo za autobuse 10000,00 2184,50 2411’30 2184,50 3219,70
42 Tapetarski material 434.676,00 500.000,00 109.225,00 120.565,00 109.225,00 160.985,00
43 | Lezajevi 54.790,00 800.000,00 174.760,00 192.904,00 174.760,00 257.576,00
44 Rezervni delovi za odriavanje putniékih vozila 200.000,00 43.690,00 48.226,00 43.690,00 64.394,00
45 | Tehnickii gasovi 100.000,00 21.845,00 24.113,00 21.845,00 32.197,00
46 | PVCvrece 40.000,00 8.738,00 9.645,20 8.738,00 12.878,80
47 Delovi za protiv pozarne aparate 150.000,00 32.767.50 36.169 50 32.767.50 48.295.50
48 Destilovana voda i alkohol 40.000,00 8.738,00 9.645,20 8.738,00 12.878,80
49 | Drvena grada 50.000,00 10.922,50 12.056,50 10.922,50 16.098,50
50 |Gradevinski materijal 80.000,00 17.476,00 19.290,40 17.476,00 25.757,60
51 | Metalni poluproizvodi 80.000,00 17.476,00 19.290,40 17.476,00 25.757,60
52 |Materijal za namestaj 80.000,00 17.476,00 19.290,40 17.476,00 25.757,60
53 Famin-sredstvo za hladno 0dma§c’ivanje 180.000,00 39.321.00 43.403.40 39.321.00 57.954 60
54 | Nabavka $tampanih obrazaca 500.000,00 109.225,00 120.565,00 109.225,00 160.985,00
55 | Smerokazne table 80.000,00 17.476,00 19.290,40 17.476,00 25.757,60
56 Nabavka pneumatika Iprateée opreme za vozila 5074412,00 5600000,00 1000000,00 1500000’00 1500000’00 1600000,00
57 |Uljaimaziva 3.776.099,77 4.300.000,00 850.000,00 750.000,00 840.000,00 1.860.000,00
58 Gasno U|je ekstra lako evro EL 3525442,24 3800000,00 1.300.000.00 0.00 0.00 2.500.000.00
59 | Elektricna energija 4.308.154,00 5.800.000,00 1.330.000,00 1.350.000,00 1.260.000,00 1.860.000,00
60 Nabavka HTZ opreme 119.371,00 1.800.000,00 360.000,00 342000’00 315000,00 783.000,00
61 Kancelarijski materijal 85.915,00 1.120.000,00 240000,00 270000’00 240000]00 370_000’00
62 |Odrzavanje objekta 360.000,00 70.000,00 90.000,00 100.000,00 100.000,00
63 Vodovodni materijal 165.000,00 65.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00
64 | Viklovanje 300.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00
65 |Gorivo 197.114.000,00 | 208.591.000,00 |  50.761.000,00| 51.567.000,00| 48.361.000,00 57.902.000,00
66 | Reprezentacija u preduzeéu 284.847,06 283.200,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 73.000,00
67 | Nabavka vode 669.000,00 150.000,00 150.000,00 180.000,00 189.000,00
68 | Toplotna energija 2.180.000,00 810.000,00 200.000,00 0,00 1.170.000,00
69 | Stru¢na literatura 390.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 105.000,00
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70 Medunarodne vozacke dozvole 62.000,00 30.000,00 32.000,00 0,00 0,00

Ycayre
71 Nabavka usluge odrzavanja Stampaca, skenera, brojacica 850.000,00

novca 212.000,00 212.000,00 213.000,00 213.000,00
72 | Usluga legalizacije softvera 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00
73 | Nabavka usluge osiguranja 3.550.777,72 10.950.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00 2.850.000,00
74 Usluga ovlas¢enog servisa Volvo 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
75 Usluga ovlas¢enog servisa Man 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
76 Usluga ovlas¢enog servisa Isuzu 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
77 Usluga ovlaséenog servisa Mercedes 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00
78 Usluga ovlaséenog servisa IVECO 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
79 | Reklama 650.000,00 180.000,00 185.000,00 190.000,00 95.000,00
80 | Obezbedenje transporta novca 1.200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
81 | Nabavka postanskih usluga 330.000,00 82.000,00 82.000,00 83.000,00 83.000,00
82 | Nabavka prevoznih usluga 300.000,00 50.000,00 90.000,00 80.000,00 80.000,00
83 Nabavka.usluge kori$¢enja autoputa u domacem i inostr.

saobracaju 3.800.000,00 600.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.000.000,00
84 | Nabavka usluge zatite na radu 390.000,00 90.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00
85 | Nabavka turisti¢kih aranZmana za preprodaju 7.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
86 | Nabavka usluge revizije 230.000,00 0,00 0,00 230.000,00 0,00
87 | Nabavka zdravstvenih usluga 1.000.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
88 Nabavka stru¢nog obrazovanja zaposlenih 390.000,00 50.000,00 80.000,00 110.000,00 150.000,00
89 Nabavka u vezi stru¢nh usavrS§avanja zaposlenih 200.000,00 20.000,00 50.000,00 50.000,00 80.000,00
90 Usluge ¢iS¢nja prostorija i odnosenja smeca 1.470.000,00 396.000,00 396.000,00 378.000,00 300.000,00
91 | Nabavka elektronskog nadzora objekata 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
92 | Nabavka usluge odrzavanja bit sistema 115.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 28.000,00
93 | Nabavka usluge prosoft sistema 48.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
94 | Nabavka usluge oglasavanja bez reklame i propagan 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
95 | Takse 880.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
96 | Naknada pri registraciji motornih vozila 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
97 | Naknada za sudske tro§kove i takse 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
98 | Nabavka zbrinjavanja opasnog otpada 126.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 33.000,00
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99 | Nabavka usluga zavarivanja 100.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00
100 | Nabavka usluga masinske obrade delova motora 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
101 | Nabavka usluga auto farbanja 300.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00
102 | Nabavka usluga auto limara 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
103 | Nabavka usluga odrzavanja putnickih vozila 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
104 | Nabavka popravke plastike 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
105 | Nabavka popravke elektri¢nih uredaja 250.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 80.000,00
106 | Nabavka odrzavanja gradevinskih klima uredaja 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
107 | Nabavka popravke kosacica i motornih testera 100.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
108 | Nabavka plastificiranja i obrade lima 200.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
109 Nabavka izrade predmeta od gume 150.000,00 37.000,00 37.000,00 38.000,00 38.000,00
110 | Nabavka odrzavanja kazana termogena i gorionika 300.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00 0,00
111 | Nabavka odrzavanja telefonskih linija i centrale 150.000,00 37.000,00 37.000,00 38.000,00 38.000,00
112 | Nabavka kontrole i otklanjanja kvarova trafo stanice 150.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
113 | Nabavka antivirus programa 110.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 29.000,00
114 | Nabavka odrzavanje sajta sutrans, hosting 70.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 19.000,00
115 | Nabavka popravki uredaja i alata 220.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
116 | Nabavka usluga koriSéenja viljuskara 72.000,00 30.000,00 30.000,00 12.000,00 0,00
117 Nabavka_usluge balansiranja, montaza i demontaze

pneumatika 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
118 | Nabavka usl popravke i izrade venecijan i trakastih zavesa 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
119 | Nabavka usluga popravke Sivace masine 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
120 | Nabavka usluga obnove ferode 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
121 Usluga izrada pecata 20.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
122 Usluga preci§¢avanja vode (aparati) 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
123 | Nabavka usluge izrada opruga 50.000,00 20.000,00 20.000,00 10.000,00 0,00
124 | Nabavka usluge remonta turbina 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
125 | Nabavka usluga odrzavanje audio video sistema 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00
126 | Ugovor o delu 171.000,00 73.000,00 49.000,00 30.000,00 19.000,00
127 | Privremni i povremeni poslovi 893.000,00 0,00 357.000,00 535.000,00 0,00
128 | Clanarine Pantrans i Srbija transport 692.000,00 171.000,00 174.000,00 174.000,00 173.000,00
129 | Finansijska usluga kredita 12.023.238,59 14.878.000,00 3.719.500,00 3.719.500,00 3.719.500,00 3.719.500,00
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130 | Humanitarne i sportske donacije 1.140.000,00 205.000,00 350.000,00 379.000,00 206.000,00
131 Usluge odrzavanja sistema 5.760.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00
132 | Nabavka usluge peronizacija provizija i parkinga 4.700.000,00 1.000.000,00 1.400.000,00 1.200.000,00 1.100.000,00
133 | Ostali nematerijalni troskovi 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
134 | Nabavka usluga deratizacije 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00
135 Nabavkz_;l usluga odrzavanja audio video sistema u

autobusima 150.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
136 | Nabavka usluge prenoéiste vozaca 335.000,00 83.000,00 84.000,00 84.000,00 84.000,00
137 | Nabavka usluge obezbedenja objekata 396.000,00 99.000,00 99.000,00 99.000,00 99.000,00
138 | Nabaavka internet usluga 1.000.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
139 | Nabavka mobilne telefonije 1.900.000,00 270.000,00 350.000,00 460.000,00 820.000,00
140 | Nabavka fiksne telefonije 600.000,00 140.000,00 150.000,00 130.000,00 180.000,00

PanoBn

IINTIAHUPAHA ®PUHAHCHJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCJIYT'A 3A OBABJBAILE JIEJIATHOCTH —
NHBECTHUIINOHO OJAPXABAIE

y nuHapuMa 0e3 1B

peann NO3HINIA Peasmmzaumja y IInanupano 3a Inan 3a npBu | Ilnan 3a gpyru | Ilaan 3a tpehn | Ilnan 3a yeTBpTH
0poj 2014. roquHu 2015. roguny kBaprtaJj 2015. | kBapran 2015.| kBaprtaa 2015. kBapraJa 2015.
HoOpa

1. | Investicije oprema 3.332.998,95

2 Investicije objekti 384.432,00
3. |Delovi-VOLVO 1.200.000,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00
4. | Delovi-ISUSU 600.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
5. |Delovi-MAN 1.300.000,00 | 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00
6. Harmonika za zglobne autobuse 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 0,00
7 Stajali$nidisplej dvoredni 333.333,33 0,00 333.333,00 0,00 0,00
8 | Racunarska oprema 133.333,34 41.666,67 50.000,00 41.666,67 0,00
9 Remont $asije autobusa 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00 0,00 0,00
10. | Fotokopir aparat 62.500,00 0,00 0,00 62.500,00 0,00
11 | Segmentna industrijska vrata za radionicu 312.500,00 0,00 0,00 312.500,00 0,00
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12 Uredaj za merenje usporenja 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
13 Industrijski usisivac 33.333,33 0,00 33.333,33 0,00 0,00
14 | kamerni sistem u autobusima 325.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 125.000,00
15 | Pumpa za pretakanje nafte 66.666,67 66.666,67 0,00 0,00 0,00
16 | Boca co2 sa sondom 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00
17 | Pumpa za istakanje ulja 133.333,33 133.333,33 0,00 0,00 0,00
18 | Nabavka stakala za prozore i vrata 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00
19 Uredaj za testiranje akumulatora 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
20 | Presa za cevi 141.666,67 0,00 0,00 141.666,67 0,00
21 | Hidrauli¢na dizalica 45.833,33 45.833,33 0,00 0,00 0,00
22 Proto¢ni merac za antifriz 21.666,67 0,00 0,00 0,00 21.666,67
23 Kancelarijski ormar sa klju¢em 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00 0,00
24 PiStolj za istakanje antifriza 11.666,67 0,00 0,00 0,00 11.666,67
25 | Cetke pralista 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00 0,00
26 | Reduktor za praliste 41.666,67 0,00 0,00 41.666,67 0,00
27 | Butan boce 5.833,33 5.833,33 0,00 0,00 0,00
28 | Vaga do 350 kg 35.833,33 0,00 0,00 35.833,33 0,00
29 | Brojagica novca 81.250,00 81.250,00 0,00 0,00 0,00
30 | Kalkulator stoni sa trakom 18.750,00 0,00 0,00 18.750,00 0,00
31 | Nabavka klima uredaja 58.333,33 0,00 0,00 58.333,33 0,00
32 | Nabavka kamera za video nadzor 303.750,00 0,00 0,00 303.750,00 0,00
33 | Salterski interfoni 44.583,33 0,00 0,00 44.583,33 0,00
34 Aluminijumska skela 125.000,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00
35 |Sstolica 12.083,33 0,00 0,00 0,00 12.083,33
36 | Frizider 8.333,33 0,00 0,00 8.333,33 0,00
37 | Stampaci 251.666,67 0,00 0,00 0,00 251.666,67
38 | Fiksni telefon 3 kom 6.250,00 0,00 0,00 0,00 6.250,00
39 | Fen za vreli vazduh 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
Yeayre
40 | Troskovi regeneracije valjaka tehnickog pregleda 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
41 Usluga bazdarenja merne opreme licence i drugo 383.333,33 383.333,33 0,00 0,00 0,00
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42 | 1zrada raznih projekata 158.333,33 0,00 0,00 0,00 158.333,33
43 | Usluga hidroizolacije i otklanja 380.000,00 0,00 0,00 0,00 380.000,00
PanoBu
44 Sanacija saobracajnice u krugu preduzeca 2.000.000,00 0,00 0,00 500.000,00 1.500.000,00
45 | Rekonstrukcija sistema grejanja 291.666,67 0,00 0,00 291.666,67 0,00
46 | Betoniranje dela parkinga na AS 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00
Tauka 9.2. CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE y TWHapUMa
P.6 Mosuwmia Peanuszanujay IInanupano 3a ILnan 3a npBu ILnan 3a npyru Ilnan 3a Tpehu Ilnan 3a yeTBpTH
- P o3uuH 2014. ronnan 2015. ropuny kBapraj 2015. kBapraj 2015. kBapraia 2015. kBapraj 2015.
1. CnoH3opcTBO 300.000,00 180.000,00 35.000,00 45.000,00 54.000,00 46.000,00
2. | lonaumje 150.000,00 90.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
3. |Xymanurapue 250.000,00 150.000,00 30.000,00 35.000,00 50.000,00 35.000,00
AKTHBHOCTH
4, Cnoprcke aKTHBHOCTH 1.200.000,00 720.000,00 120.000,00 250.000,00 250.000,00 100.000,00
5. | Penpe3enTanuja 708.000,00 283.200,00 60.000,00 70.000,00 73.200,00 80.000,00
6. Pexyiama u mponaranna 650.000,00 650.000,00 170.000,00 185.000,00 190.000,00 105.000,00
7. OcTaJjo 3.258.000,00 2.073.200,00 435.000,00 605.000,00 642.200,00 391.000,00

Prema Uputstvu za izradu godisnjih programa poslovanja za 2015.godinu u skladu sa Zakljuckom Vlade, utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje
isplata sredstava za posebne namene sa odredenim umanjenjem za 40%, omHocHO ca 60%, U odnosu na procenu realizacije u 2014.godine
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INDIKATORI ZA MERENJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA 2015.9

VRSTA NAZIV INDIKATORA OPIS INDIKATORA VREDNOST VREDNOST
INDIKATORA 2014.9 2015.9
Opsta likvidnost Obrtna sredstva 31,1378 35,1832
INDIKATORI Kratkoro¢ne obaveze
LIKVIDNOSTI
Ubrzana likvidnost Obrtna sredstva- zalihe 4,5400 7,4365
Kratkoro¢ne obaveze
ZaduZenost Ukupan dug 0,3503 0,3651
Ukupna sredstva
Odnos  duga  prema Ukupan dug 0,5477 0,5840
kapitalu Ukupan kapital
INDIKATORI Koeficijent pokrica EBIT 1,0772 1,7105
ZADUZENOSTI kamate Rashodi kamate
Koeficijent  finansijske Dugoroéne obaveze + kapital 0,9094 0,8904
stabilnosti Stalna imovina + zalihe
Prosecan period drzanja Prosecne zalihe _ x365 20,7575 32,4661
zaliha Prihod od prodaje
Prosecan period naplate Prosecne saldo kupaca _ X365 21,3561 20,3674
potraZivanja Prihod od prodaje
INDIKATORI ProseCan period placanja | Obaveze prema dobavlja¢ima X365 46,6348 44,5499
AKTIVNOSTI obaveza Prihod od prodaje
Iskori$¢enost finansijskih Prihod od prodaje X365 1,1646 1,2468
sredstava Neto fiksna sredstva
Iskoris¢enost ukupnih Prihod od prodaje 0,8008 0,8178
sredstava Ukupna sredstva
Profitna bruto margina Ukupna dobit 0,0010 0,0017
Prihod od prodaje
Profitna neto margina Neto dobit 0,0009 0,0015
Prihod od prodaje
INDIKATORI EBIT margina EBIT 0,0123 0,0036

RENTABILNOSTI

Ukupan prihod
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EBITDA margina EBITDA 0,0859 0,0789
Ukupan prihod
Stopa  povradaja  na Neto dobit 0,0007 0,0012
ukupna sredstva (ROA) Ukupna sredstva
Stopa povracaja na kapital Neto dobit 0,0012 0,0020
(ROE) Kapital
INDIKATORI Ekonomiénost poslovanja Poslovni prihodi 1,0131 1,0026
EKONOMICNOSTI Poslovni rashodi
INDIKATORI Jediniéni tro$kovi rada Bruto zarada i liéni rashodi 0,4519 0,4113
PRODUKTIVNOSTI Ukupan prihod
Produktivnost rada Prihod od prodaje 1.620.598,00 1.773.324,00
Broj zaposlenih

Direktor Preduzeéa

Aleksandar Aleksi¢ dipl.oec




