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OSNOVNI PODACI O JAVNOM PREDUZECU
POSLOVNO IME: JAVNO PREDUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

Preduzece je osnovano 8. avgusta 1897.godine kao Akcionarsko drustvo pod nazivom “Suboticka
elektri¢na Zeljeznica i osvetljenje” DD sa glavnim akcionarom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. septembra 1897.godine na relaciji Subotica-Pali¢, dok je prvi tramvaj za
gradanstvo krenuo 12.septembra iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naSeg Preduzeca.

Iz dotadasnjeg jedinstvenog Preduzeca, izdvaja se 1. januara 1948.godine samostalno Preduzece
“Suboticki elektrini tramvaj”-SET.

Krajem 1961.godine uvodi se u gradski saobra¢aj prevoz putnika autobusima i preduzeée dobija naziv
“Gradsko saobra¢ajno Preduzece”.

Tramvajski saobracaj ukinut je 2.aprila 1974.godine i tada se preslo iskljuc¢ivo na prevoz putnika
autobusima.

Preduze¢e je, kao Javno preduzece, formirano Odlukom Skupstine (tada) opstine Subotica o
organizovanju Javnog preduzeca “Subotica-trans” Subotica dana 28.12.1989.godine.

ORGANI PREDUZECA:

1. Upravni odbor kao organ upravljanja i nadzora Preduzec¢a, koji vrsi funkciju Nadzornog odbora do
njegovog imenovanja,

2. Direktor Preduzeca kao poslovodni organ,

POSLOVE SA POSEBNIM OVLASCENJIMA I ODGOVORNOSTIMA OBAVLJA:

Fazeka$ mr Tibor dipl.ing. saobracaja, v.d.direktor Preduzeca.

TELEFON: 024/ 547-777

SEDISTE: SUBOTICA

Sediste preduzeca je u ulici Segedinski put br.84, Subotica, na prostoru od 55.463 m? i Autobuska
stanica na Senc¢anskom putu br.5 na povrSini od 15.000 m?, kao i nekoliko ostalih objekata - terminala
razmestenih po gradu i okolini.

PRETEZNA DELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PREVOZ PUTNIKA 49.31
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA SUBOTICE

Javno preduzece je preduzece koje obavlja delatnost od opsteg interesa, a koje osniva drzava, odnosno
jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizovano je radi obavljanja delatnosti od opsteg
interesa, kao i trajnog i nesmetanog obavljanja delatnosti, koja je nezamenljiv uslov zivota i rada radnih ljudi i
gradana.

Pretezna delatnost Javnog preduzec¢a”Subotica-trans” je gradski i prigradski kopneni prevoz putnika
(sifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog, prigradskog i medugradskog
prevoza putnika autobusima, sa ta¢no utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama i sa ukrcavanjem i sa
iskrcavanjem putnika na odredenim autobuskim stajalistima.

Preduze¢e je pored svoje pretezne delatnosti - gradski i prigradski kopneni prevoz putnika —
registrovano i za obavljanje slede¢ih delatnosti: prevoz putnika u drumskom saobracaju (prevoz putnika u
linijskom i vanlinijskom medunarodnom i unutrasnjem saobracaju), delatnost putnickih agencija, odrzavanje i
opravka motornih vozila, tehni¢ko ispitivanje i analiza (tehnicki pregled vozila), usluge u drumskom saobracaju
(rad stani¢nih objekata - autobuske stanice), usluge reklame i propagande, iznajmljivanje nekretnina i drugo.

Preduzece obavlja prevoz na 10 gradskih, 9 prigradskih, 13 medumesnih i 3 medunarodne registrovane
linije. Obim prevoza koji obavljamo, prilagoden je potrebama gradana, i $to se ti¢e pokrivenosti teritorije grada,
1 §to se ti¢e ucestalosti, odnosno broja polazaka na svim registrovanim linijama.

U poslovanju preduzeca neophodno je ostvariti §to veci obim poslova uz kori§¢enje $to manjih resursa,
odnosno prevesti §to vec¢i broj putnika sa optimalnim brojem autobusa, tj. popunjenim kapacitetima, uz najmanyji
moguci broj zaposlenih radnika, sa minimalnim troskovima, uz uvazavanje potreba radnika i gradana.

Neophodno je ostvariti maksimalni nivo kvaliteta transportne usluge, prevoz putnika obaviti $to
savremenije i funkcionalnije i sa $to kvalitetnijim vozilima, sa smanjenjenom prose¢nom starosti i uz §to visu
tehni¢ku ispravnost. Zahtevani obim i kvalitet transportne usluge, uz definisane troskove, realizuje se uz
maksimalnu efikasnost i efikasnost uz minimalno zagadenje Zivotne okoline.

Prevoz putnika obavljamo sa 86 autobusa koje imamo na inventaru. Od toga 11 je solo gradskih
autobusa, 16 zglobnih, 10 gradskih minibuseva, 38 prigradskih, 3 minibusa, 1 midibus i 7 medumesnih
turisti¢kih vozila.
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Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prevozu oko 5 miliona kilometara. Najveéi obim prevoza
je u gradskom i prigradskom linijskom javnom saobracaju, zatim u medumesnom linijskom prevozu a manje U
medunarodnom i turistiCkom prevozu.

Godisnje prevozimo prelo 6 miliona putnika. Najveéi broj putnika je u gradskom i prigradskom
linijskom javnom saobrac¢aju, zatim u medumesnom linijskom prevozu i najmanje u ostalom prevozu. Putnici
putuju najvise sa kupljenim pojedinacnim kartama, zatim sa mese¢nim kartama i najmanje kroz ugovoren i
ostali saobracaj.

JP”Subotica-trans” je ¢lan Poslovhog udruzenja “Srbijatransport”. Sa svim ¢lanicama udruzenja,
odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspesna poslovna saradnja.

Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeca:

a) Zakon o budZetskom sistemu (,,S1.gl.RS*, br 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,63/13, 63/13-isp i 108/13)
b) Zakon o javnim preduzeéima (,,S1.gl.RS*, 119/2012 i 116/2013-autenti¢.tumac.)

C) Zakon o privrednim drustvima (,,SL.gl.RS“, br 125/04) i Zakon o privrednim drustvima(,,SI.gl.RS*, br
36/11 1 99/2011)

d) Zakon o radu (,,SL.gl.RS*, br 24/05, 61/05, 54/09 i 32/2013)

e) Zakon o komunalnim delatnostima (,,S1.gl.RS*, br 88/11)

f) Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji (,,S1.gL.RS*, br 46/06, 111/2009, 99/2011 i 62/2013)

g) Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzeéima(,,S1.gl.RS“,br 5/06)

h) Zakon o javnim nabavkama (,,S1.gl.RS*, br 124/2012)

i) Zakon o bezbednosti saobrac¢aja na putevima (,,Sl.gl. RS*, br 41/09, 53/2010,101/2011 i 32/2013-o0dl US)
j) Zakon o osnovama bezbednosti saobracaja na putevima (,,S1.list SFRJ“,br 50/88, br 63/88 — ispr 80/89,
29/90 i 11/91, ,,SL. list SRJ*, br. 34/92, 13/93 — odluka SUS, 24/94, 41/94, 28/96 i 3/2002 i ,,Sl.gl.RS*, br
101/05- dr.zakon i 41/2009- dr. zakon)

k) Statut od 08.05.2013.9.)

I) Odluka o promeni odluke 0 osnivanju Javnog preduzeéa ,,Subotica-trans” Subotica (,,SL1. Grada
Subotice®, br 9/2013)

lj) Odluka o prevozu putnika u drumskom saobracaju na teritoriji grada Subotice (,,Sl.L.opstine Sub*, br
6/06, 3/08 i ,,S1.1.Grada Subotice*, br 12/09)

m) Zakon o prevozu u drumskom saobracaju (,,S1.gl.RS*, br 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06 i 31/2011)

n) Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,S1.gl.RS*, br 93/2012),

nj) Zakon o rokovima izmirenjanovéanih obaveza u komercijalnim transakcijama(,,Sl.gl. RS, br119/12)
0) Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima

p) Pravilnik o obrascima tromese¢nih izvestaja o realizaciji godiSnjeg programa poslovanja javnih
preduzeca i zavisnih drustava kapitala ¢iji je osnivac to preduzece

r) Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje
kod korisnika javnih sredstava

s) Odluka o budzetu Grada Subotice za 2014.god.

- Normativna akta doneta na nivou preduzeéa (pravilnici, uputstvaisl)

1. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI

1.1. Misija

Misija sistema podrazumeva definisanje razloga ili svrhu postojanja sistema kojom se izraZava
sadasnja 1 buduca delatnost i poslovna aktivnost sistema. Misija javnog gradskog transporta putnika u
Subotici treba da bude usmerena ka pouzdanom, stabilnom, dostupnom u prostoru i vremenu,
kvalitetnom pruZanju transportne usluge Korisnicima sistema javnog prevoza, pod ekonomski
najpovoljnijim i ekoloski prihvatljivim uslovima.

Preduzece se, na teritoriji Grada Subotica, organizuje tako da delatnost, radi cijeg je obavljanja
osnovano, vrsi na na¢in kojim se obezbeduje:
- trajnost, (stabilnost i kontinuitet),
- zadovoljavanje potreba korisnika komunalnih usluga na naSem podrucju u oblasti prevoza putnika u smislu
obima (nivoa)
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- kvalitetnog pruZanja komunalnih usluga (ta¢nost, sigurnost korisnika pri dobijanju usluge, pouzdanost u
pruzanju usluga i zastita i unapredenje dobara od opsteg interesa i zivotne sredine),

- razvoj i unapredenje rada,

- red prvenstva u vanrednim okolnostima,

- mere zastite i obezbedenje i

- funkcionalna sposobnost sredstava i opreme za obavljanje delatnosti.

1.2.Vizija

Vizija sistema javnog gradskog transporta putnika treba da sadrzi strateske izbore i vrednosti koje
defini$u pogled na svrhu i nacin postojanja sistema, odnosno Vizija treba da bude usmerena ka stvaranju
uslova da sistem postane efikasan, savremeno organizovan i racionalan, okrenut proizvodnji kvalitetne
transportne usluge korisnicima sistema javnog transporta putnika, sa velikim uticajem na mobilnost
stanovnika grada Subotice.

Vizija JP“Subotica-trans“ je da postane efikasno, moderno organizovano i racionalno preduzece,
okrenuto proizvodnji kvalitetne transportne usluge korisnicima sistema javnog prevoza u Subotici, sa velikim
uticajem u regionu.

1.3.Ciljevi

Definisanje ciljne funkcije sistema javnog gradskog transporta putnika predstavlja kompleksan
postupak projektovanja vrlo ¢esto medusobno konfliktnih zahteva interesnih grupa u i van sistema koji treba da
se realizuju u buduénosti, u cilju ouvanja egzistencije i permanentnog razvoja sistema. Ciljnu funkciju sistema
javnog gradskog transporta putnika sa aspekta upravljanja definise njegov visi sistem — Grad.

Preduslov za ostvarenje ciljeva sistema javnog transporta putnika kao sloZenog organizaciono
tehniCkog sistema sistema je uredenje trzista transportnih usluga sa detaljno preciziranim obavezama, pravima i
rizicima koji se produkuju unutar i van sistema i imaju snazni uticaj na njegovu efikasnost i efektivnost.
Uredenje trziSta transportinih usluga zahteva sveobuhvatan ugovorni odnos u sistemu javnog transporta putnika
izmedu grada i preduzeca za javni prevoz,sa jasnom raspodelom kompetencija i odgovornosti izmedu ugovornih
strana.

I uz dugogodiSnje insistiranje preduzeca za javni prevoz JP,,Subotica-trans* uredenje trzi$nih usluga i
ugovorni odnos izmedu grada i prevoznika u Subotici,jo$ nije uspotavljen.

Subotica kao grad po tome se izdvaja od drugih gradova koji su sli¢ni po veli¢ini i strukturi i
karakteristikama sistema javnog prevoza u Republici Srbiji i okruzenju.

Bez jasne raspodele rizika prihoda, rizika prizvodnje i rizika planiranja bez obzira na napore javnog
preduzeca JP,,Subotica-trans* kao operatera, sistem javnog prevoza je ugrozen po kriterijumu odrzivosti.

Ciljevi sistema javnog gradskog transporta putnika u Subotici mogu se definisati kao
proizvodnja maksimalnog nivoa kvaliteta transportne usluge za planirani nivo troskova, odnosno da se
zahtevani obim i kvalitet transportne usluge, uz unapred predvidene troskove, realizuje uz maksimalnu
efikasnost, efektivnost i minimalno zagadenje okoline.

Radi izvrSenja ciljne funkcije u kontinuitetu je potrebno realizovati sledece aktivnosti:

- Nastavak pozitivnog trenda proizvodnje transportne usluge, uz stalno unapredenje nivoa kvaliteta;

- Racionalizacija unutar sistema na svim nivoima, kroz kontinuirano prac¢enje svih procesa,
podprocesa, aktivnosti i elemenata sistema (vozila, rezervnih delova, pogonske energije, maziva,
rada osoblja, planiranog izvrSenja, troskova, prihoda itd.);

- Nastavak poslova na sprovodenju aktivnosti usmerenih ka organizaciono-upravljackoj, tehnicko-
tehnoloskoj i ekonomsko-finansijskoj konsolidaciji;

- Sprovodenje investicionog programa u skladu sa planom investicija;

- Nastavak i povecanje snage preduzeca u ukupnom sistemu javnog prevoza u Subotici;

- Nastavak procesa stvaranja bolje klime i opstih uslova rada;

- Uskladivanje normativnih akata u skladu sa nacionalnim propisima i regulativom Evropske unije i

- Unapredenje zastite zivotne sredine, u skladu sa nacionalnom i regulativom Evropske unije.
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2. ORGANIZACIONA STRUKTURA -SEMA

DIREKTOR PREDUZECA
SAVETNIK DIREKTORA
ADMINISTRATOR PREDUZECA

- SLUZBA ZA EKONOM.
FINANSIJ. POSLOVE
- SLUZ. ZA INFORMATIKU
PRAVNE, KADR I OPSTE POSLOVE
- SUZBA KONTROLE I FTO
- TURIST AGENCIJA | MARKETING

Pomoc¢nik direktora za Pomoc¢nik direktora za Pomoc¢nik direktora za

REMONT SAOBRACAJ AUTOBUSKU STANICU
RADNA CELINA RADNA CELINA RADNA CELINA
"REMONT” ”SAOBRACAJ” “AUTOBUSKA STANICA”

3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2014.GODINU

Na osnovu ¢l 50. stav 2.“Zakona o Javnim preduzeéima” (,,S1.gl.RS*, br 119/2012) utvrdeno je da su
javna preduzeca duzna da donose programe poslovanja za svaku kalendarsku godinu.

Javno preduzece je duzno da planiranje unapredenja rada i razvoja prilagodava ciljevima radi kojih je
osnovano, uslovima delovanja zakonitosti trzista, teorijskim i iskustvenim saznanjima, a u skladu sa
oc¢ekivanjima od strane osnivaca i dobijenim uputstvima za pripremu Programa poslovanja za 2014.g.

Osim §to je planiranje uvedeno Zakonom, istovremeno je i potreba, da bi upravljacka i poslovodna
struktura Sto uspesnije vodila preduzece.

Program poslovanja za 2014.g. izraduje se na osnovu Zakona o budzetskom sistemu, Zakona o
budzetu Republike Srbije za 2014.godinu, Fiskalne strategije za 2014.godinu sa projekcijama za 2015. i
2016.godinu, Uputstva za pripremu budzeta za 2014.godinu i projekcija za 2015. i 2016.godinu, Zakona o
utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Odluke o budzetu grada Subotice.

Uradene planove i programe poslovanja usvaja Nadzorni odbor, odnosno Upravni odbor Javnog
preduzeca.

Da bi se ostvario i osigurao drustveni, javni interes, kao dobro u opstoj upotrebi i od opsteg interesa,
programi se dostavljaju osnivacu, koji razmatra programe poslovanja javnih preduzeca i daje svoju saglasnost
na njih i tek tada se Program smatra donetim.

Nakon dobijanja saglasnosti od osnivaca, Programi javnih preduzeéa se dostavljaju nadleznim
ministarstvima.

Osnovu za izradu Programa poslovanja za 2014.g. predstavlja niz zakona, akata, odluka i dokumenata
koji reguliSu oblast rada naseg preduzeca. Takode je neophodno kontinuirano pracenje svih elemenata i
aktivnosti i procesa u sistemu na bazi realnih podataka, njihovo poredenje sa dosada postignutim rezultatima i
realno predvidanje funkcionisanja preduzec¢a u narednom periodu u novijim uslovima privredivanja.
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3.1. Procena fizickog obima aktivnosti u 2013.godini

Informacije o procenjenoj realizaciji poslovanja u 2013.g, kao i poredenje sa ostvarenim rezultatima
poslovanja u 2012.g. i planiranim veli¢inama za 2013.g:

PROCENJENO BROJNO STANJE VOZILA u 2013. g. Tabela 1
R OPIS INV.BR.VOZ. PROGRAM INV.STANJE | IND IND
br 31.12.2012. g. 31.12.2013.g. 31.12.2013.9. | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 GRAD. SOLO VOZILA 11 10 11 100,0 | 110,0
2 GRAD. ZGLOBNA VOZ 16 15 16 100,0 | 106,7
3 GRAD. MINIBUS vVOZ 10 10 10 100,0 | 100,0
4 PRIGRADSKA VOZILA 38 40 38 100,0 95,0
5 PRIGR. MINIBUS VOZ 4 4 4 100,0 | 100,0
6 MEDUMESNA VOZILA 8 8 7 87,5 87,5
UKUPNO: 87 87 86 98,8 98,8
PROCENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE u 2013.g. Tabela 2
OSTVARENO | PROGRAM PROCENA IND IND
OPI1S 31.12.2012.g. 31.12.2013.9. 31.12.2013.9. 5:3 5:4
2 3 4 5 6 7
GRAD. SOLO VOZILA 14g 7m 14g 10m 15g 7m 106,8 | 105,0
2 | GRAD. ZGLOBNA VVOZ 11g 2m 11g 1m 12g 2m 108,9 | 109,8
3 | GRAD. MINIBUS VOZ -g1lm 1g 11m 1g 11m 209,1 | 100,0
4 | PRIGRADSKA VOZILA 13g 10m 13g 8m 14g 9m 106,6 | 107,9
5 | PRIGR. MINIBUS VOZ 6g 2m 79 2m 79 2m 116,2 | 100,0
6 | MEDUMESNA VOZILA 8g 6m 9g 6m 8g 2m 96,1 86,0
UKUPNO: 11g 1m 11g 5m 12g Om 108,3 | 105,1
PROCENJENI BROJ PREDENIH KILOMETARA u 2013.g. Tabela 3
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM | PROCENA IND | IND
B 2012.9. 2013.g. 2013. g. 5:3 5:4
1 |2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 1.099.478 1.170.000 1.130.799 | 102,8 | 96,6
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1.848.242 1.860.000 1.995.462 | 107,9 | 107,3
3 | MEDPUMESNI SAOBRAC. 1.374.313 1.390.000 1.368.881 | 99,6 | 984
4 | MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 34.235 35.000 33436 | 97,7 955
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 29.167 54.000 58.069 | 199,1 | 107,5
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 149.889 120.000 119.267 | 79,6 | 994
SVEGA LINIJSKI S 4.535.324 4.629.000 4.705.914 | 103,7 | 101,6
7 | DOMACI TURIS. i UG SAOBR 336.428 300.500 315.080 | 93,6 | 104,8
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 113.470 150.000 110.280 | 97,2| 735
9 | GRCKA HALKIDIKI 53.440 27.000 24148 | 452 | 894
10 | GRCKA LEFKADA 32.433 32.500 22116 | 68,2| 68,0
11 | OSTALI KILOMETRI 95.815 90.000 70.060| 731| 778
SVEGA 5.166.910 5.229.000 5.247.598 | 101,5| 100,3
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PROCENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2013.g. Tabela 4
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA | IND IND
B 2012. g. za 2013.9. 2013. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 GRADSKI SAOBRACAJ 3.326.685 3.423.982 3.362.000 101,1 98,2
2 PRIGRADSKI SAOBRAC. 2.200.610 2.230.434 2.217.250 100,7 99,4
3 MEDUMESNI SAOBRAC. 684.069 704.962 684.100 100,0 97,0
4 MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 13.735 13.520 10.761 78,3 79,6
5 MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 3.392 8.100 8.650 255,0 | 106,8
6 MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 5.663 6.030 4.989 88,1 82,7
SVEGA LINIJSKI S 6.234.155 6.387.028 6.287.750 100,8 98,4
7 DOMACI TURIS. i UG SAOBR 50.173 50.000 60.888 121,3| 1218
8 | MEDUNAR. TURIST. SAOBR 6.773 7.500 8.300 122,5| 110,7
9 | GRCKA HALKIDIKI 1.019 500 362 355| 724
10 | GRCKA LEFKADA 522 500 250 479 500
SVEGA 6.292.642 6.445.528 6.357.550 101,0 98,6
PROCENJENI PODACI O BROJU ZAPOSLENIH decembar 2013.g. Tabela 5
R | KVALIFIKACIJA | OSTVARENO PROGRAM za PROCENA IND IND
br Decembar 2012.g. | Decemb 2013.g. | Decembar 2013.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 NK 36 21 30 83,3 | 1429
2 PK 3 3 3 100,0 | 100,0
3 KV 165 175 160 97,0 91,4
4 SSS 110 115 116 105,4 | 100,9
5 VKV 12 12 13 108,3 | 108,3
6 VS 8 8 12 150,0 | 150,0
7 VSS 19 19 19 100,0 | 100,0
8 Magistri 2 2 2 100,0 | 100,0
SVEGA: 355 355 355 100,0 | 100,0
PROCENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE u 2013.g. Tabela 6
RB OPIS OSTVARENO | PROGRAM za | PROCENA IND IND
2012. g. 2013.9. 2013. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 PREDENI KILOMETRI 5.166.910 5.229.000 5.247598 | 101,5| 100,3
2 UTROSAK NAFTE 1.694.550 1.722.433 1.695.300 | 100,0 98,4
3 PROSEC.POTR.NAFTE 32,80 32,94 32,31 98,5 98,1
3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2013.godinu
PROCENA-STRUKTURA PLANIR PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 2013.g Tabela 7
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA IND | IND
B 2012. g. ZA 2013.g. | 2013.g. 5:3| 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 GRADSKI SAOBRACAJ 159.116.928 173.416.597 | 162.657.423 | 102,2| 93,8
2 PRIGRADSKI SAOBRAC. 207.511.257 230.122.116 | 209.696.093 | 101,0| 91,1
3 MEDUMESNI SAOBRAC. 108.335.956 120.027.722 | 108.748.298 | 100,4 | 90,6
4 MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 4.031.744 4.160.502 3.446.709 | 855| 828
5 MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 1.298.863 3.144.389 3.716.692 | 286,1 | 118,2
6 MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 11.726.726 12.546.164 10.815.984 | 92,2 | 86,2




SVEGA LINIJSKI SAOBR 492.021.474 543.417.490 | 499.081.199 | 101,4 91,8
7 DOMACI TURIS. SAOBRACAJ 34.465.165 36.623.346 36.505.895 | 105,9 99,7
8 MEDUNAR. TURIST. SAOBR 11.909.705 13.841.966 13.494.252 | 113,3 97,5
9 GRCKA HALKIDIKI PREVOZ 4,998.593 2.633.470 2.185.408 43,7 | 83,00
10 | GRCKA LEFKADA PREVOZ 4.011.909 3.411.063 2.266.270 56,5 66,4

PRIHOD OD PREVOZA 547.406.846 599.927.335 | 553.533.024 | 101,1 92,3
11 | SUBVENCUIE | OSTALI PRIH 186.398.670 179.296.000 | 176.397.677 94,6 98,4

UKUPNO 733.805.516 779.223.335 | 729.930.701 99,5 93,7

PROCENA BRUTO LICNE ZARADE U 2013.G. Tabela 8

R OPIS OSTVAR PROGRAM PROCENA IND IND
BR BRLZ2012.9. | 2013. za355r |2013g.za355r | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 UKUPNA NETO MASA 162.433.481,52 | 172.518.891,00 | 172.518.891,00 106,2 100,0
2 POREZ 23.263.969,71 21.661.286,00 21.661.286,00 93,1 | 100,0
3 DOPRIN fizi¢ka lica 40.487.020,52 45.761.179,00 45.761.179,00 113,0 100,0
4

SVEGA BRLZ | 226.184.471,75 | 239.941.356,00 | 239.941.356,00 106,1 100,0
5 DOPRIN poslodavac 43.624.463,75 46.645.007,00 46.535.010,00 | 106,6 99,8
6 CLANARINE 1.560.762,80 1.655.988,00 1.654.088,00 106,0 99,9

SVEGA BRLZ 11 271.369.698,30 | 288.242.351,00 | 288.130.454,00 106,2 100,0

PROCENA INVESTICIJA - TEHNICKA STRUKTURA ZA 2013.g. SA PDV

1IZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR 2012. PLAN 2013. PROCENA OSTV U 2013.
- BUDZET GRADA 46.861.105,85 - -
+pdv 8.483.126,25 - -
- SOPSTVENA SRED 8.608.819,11 49.028.000,00 15.555.328,30
- 50% 1Z DOBITI PRET.G. iz2011. 406.000,00 iz 2012. 322.500,00 iz2012. 322.500,00
- BANKARSKI KRED - - -
- DONACIJE - - -
- NEDASTAJUCA SREDS - 54.146.947,50 -
PROCENJEN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2013.G. Tabela 9
R OPI1S OSTVARENO | PROGRAM za | PROCENA IND IND
B 2012. g. 2013.9. OSTVAR 2013g. | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PRIHOD 677.553.000 704.327.000 687.513.000 | 101,5 97,6
2 | TROSKOVI 677.310.000 703.754.000 686.933.000 | 1014 97,6
- rezervni delovi 31.535.000 33.061.000 35.361.000 | 112,1| 106,9
- ostali mater 2.987.000 2.925.000 2.843.000 95,2 97,2
- gorivo 210.949.000 218.228.000 196.652.000 93,2 90,1
- ost energija 17.152.000 16.079.000 16.271.000 949 | 101,2
- briz 1l 271.370.000 288.242.000 288.130.000 | 106,2 99,7
- ost li¢ni rashodi 14.097.000 16.624.000 15.624.000 | 110,8 94,0
- usluge 48.616.000 49.256.000 56.231.000 | 115,7 | 1142
- amortizacija 47.338.000 49.028.000 45.018.000 951 | 918
- premije osiguranja 11.501.000 10.418.000 9.981.000 86,8 95,8
- ostali rashodi 21.765.000 19.893.000 20.822.000 95,7 | 104,7
3 | DOBITAK 243.000 573.000 580.000 | 238,7 | 101,2
4 | GUBITAK - - - - -
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5 POREZ na dobitak +402.000 -57.000 -58.000 -1 1015
6 NETO DOBITAK 645.000 516.000 522.000 80,9 | 101,2
7 GUBITAK - - - - -
3.2.1Bmaanc  crama 31.12.2013.roqune Tadeaa 10
Ha 1aH Yy XWJbaJamMa JuHapa
H3Hoc
I'pyna pauyna, pauyn [IIO3 U I UJ A AOII ILiau Ipouena
31.12.2013.| 31.12.2013.
1 2 3 4 5
AKTHUBA 622.719 519.638
A.CTAJIHA UMOBUHA 001
(002+003+004+005+009)
00 I. HEVIUIAREH YIIMCAHU KAITUTAJI 002
012 Il. GOODWILL 003
01 6e3012 III. HEMATEPUJAJIHA YJIAT ABLA 004
IV. HEKPETHUHE, TTOCTPOJEBA,
OITPEMA U BUOJIOIIKA CPEJICTBA 005 621.545 518.305
(006+007+008)
020’02(22’[2(2);”026’027 1. HexpeTHuHe, HOCTpojemka U orpeMa 006 621.130 519.893
024,027(e0),028(aeo0) | 2. MHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE 007 2.200
021,025,027 a¢o0,
028 1¢0 3. buonomika cpencra 008 415 212
IV. JYTOPOYHU ®MHAHCUICKU
TIJIACMAHM (010+011) 009 1.174 1.333
030 1o 032, 039(meo) | 1. Vuenrha y kanmurairy 010 40 40
033H003§é(;39(ﬂ60)_ 2. Ocranu gyropounn ¢puHaHcujcku acmanu | 011 1.134 1.293
B. OGPTHA UMOBHHA (013+014+015) 012 94.084 154.254
10 mo 13, 15 I. BAJINXE 013 30.150 34.149
1. CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWBEHA
14 MMPOJAJU 1 CPEJICTBA ITOCJIOBABA 014
KOJE CE OBYCTABJbA
III. KPATKOP ITOTPAXK, IINTACMAHU U
T'OTOBHHA (016+017+018+019+020) 015 63934 136.879
20,21122 ocum 223 | 1. [loTpakuBama 016 36.674 45.251
293 2. IToTpaxwuBama 3a Buiie miaheH mopes Ha 017 2186
Jo0uTaK
23 munyc 237 3. Kparkopounu (hrHAHCH]jCKH TUTACMaHU 018
24 4. TOTOBMHCKH €KBHBAJICHTH U TOTOBUHUA 019 19.150 6.735
27 u 28 ocum 288 5.111B u ABP 020 9.110 82.707
288 IV. OJJIOXEHA TTOPECKA CPEJICTBA 021
V. TOCJTOBHA UMOBUHA
(001+012+021) 022 716.803 673.892
29 G.T'YBUTAK U3HAJI BUCHUHE 023
KATIUTAJIA
D. YKYITHA AKTUBA (022+023) 024 716.803 673.892
88 D. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 025
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MACHUBA
A. KATIMTAUJI (102+103+104+105+106-
107+108-109-11E)) 101 472.555 452.507
30 I. OCHOBHU 1 OCTAJIN KAIINTAIJI 102 251.830 257.942
31 II. HEVIUTAREHU YITMCAHUN KAITUTAJI 103
32 III. PESEPBE 104 2.055 2.152
330 m 331 IV. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 105 217.380 192.013
332 V. HEPEAJIM30BAHMU JJOBUILIA 10 106
OCHOBY XOB
333 VI. HEPEAJIMU30OBAHU I'YBUILIU 11O 107
OCHOBY XOB
34 VII. HEPACIIOPEBEHU JJIOBUTAK 108 1.290 400
35 VIIL. TYBUTAK 109
037 u 237 IX. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKLIUJE 110
B. IYTOPOUYHA PE3EPBUCAIbBA U
OBI}ABE3E (112+113+116) 111 244.248 205.271
40 I. IYTOPOYHA PE3EPBUCABHA 112
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (114+115) 113 27.000 29.932
414, 415 1. JlyropoyHu KpeauTu 114 27.000 29.932
41 6e34141415 2. Ocrane nyropodHe obaBe3e 115
III. KPATKOPOUYHE OBABE3E
(117+118+119+120+121+122) 116 217.248 191.453
42, ocum 427 1. Kparkopoune ¢puHaHcHjcke 0baBe3e 117
2. O6aBe3e 10 OCHOBY CPEICTaBa HAMEHCHUX
427 IIPOJIaju ¥ CpeCcTaBa MOCIOBamka Koje ce 118
o0ycTaBipa
43144 3. ObaBe3e H3 MoCIOBabHA 119 85450 60.745
45, 46 4. Ocraye kpaTkopouHe 00aBe3e 120 130.100 11.040
47 u 48, ocum 481 149 | 5. Obaese o ocHoBy I1JIB 1 ocTanmx jaBHUX 121 1698 119.668
ocuM 498 npuxona u [IBP
481 6. ObaBe3e o0 OCHOBY TIOpe3a Ha JOOUT 122
498 IV. OVIOXXEHE ITOPECKE OBABE3E 123
V. YKYITHA ITACHUBA (101+111+123) 124 716.803 657.778
89 G. BAHBUJIAHCHA TTACHUBA 125
3.2.2. buaanc ycnexa y nepuoay 01.01.-31.12.2013.roaune Tadenall
y XuJbajamMa IMHapa
I'pyna PLAN | PROCENA
pauyHa, | [IOZULITUJA AOII 2013.G 2013.G
pauyH
2 3 4 5 6
A. TTIPUXOIU U PACXOAU U3 PEJOBHOI'
MMOCJIOBABA 201
I. MOCJIOBHU IPUXO/IM (202+203+204-205+206) 700.815 684.560
60 u 61 | 1. [lpuxoau ox mpoxaje 202 593.437 577.182
62 2. llpuxoau o1 akTUBUpama yYUHAKa U pode 203 0 0
630 | 3. IToBehame BpeqHOCTH 3a/iMXa yYUHAKA 204 0 0
631 |4. Cmameme BpeJHOCTH 3IMXa YUYHHAKA 205 0 0
64 1 65 | OcTamu OCITOBHU PHUXOIH 206 107.378 107.378
II. MOCJOBHHU PACXOH (208 10 212) 207 692.712 675.509
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50 1. HabGaBHa BpegHOCT IIposaTe pode 208 0 0
51 2. TpoukoBH MaTepHjaia 209 270.293 251.127
59 3. TpouikoBH 3apajia, HAKHAA 3apaja U OCTAIH JIUIHU 210
pacxoau 303.210 302.100
54 4. TpOUIKOBHM aMOPTH3AIHj€ B PE3EPBHCATha 211 49.028 45.018
53 u 55 | 5. Ocranu MOCIOBHU PacXoau 212 63.860 77.264
IT1. TOCJIOBHU TOBUTAK (201-207) 213 8.103 9.051
IV. MTOCJIOBHU I'YBUTAK (207-201) 214 0 0
66 V. PUHAHCHUJCKHU ITPUXO AU 215 923 493
56 VI. PUHAHCHUJCKHA PACXO/U 216 5.310 5.129
67,68 | VIL. OCTAJIM IPUXOIU 217 2.589 2.460
57,58 | VIII. OCTAJIN PACXO/N 218 5.732 6.295
IX. JOBUTAK U3 PEJOBHOTI IIOCJIOBAIbA TIPE 219
OIIOPE3UBAIbA (2013-214+215-216+217-218) 573 580
69-59 X.'YBUTAK U3 PEJOBHOTI MOCJIOBAIbA MPE 220
OIIOPE3UBAIbA (214-213-215+216-217+218) 0 0
59-69 XI. HETO JOBUTAK IMOCJIOBAIA KOJE CE 221
OBYCTABJBbA 0 0
XII. HETO I'YBUTAK ITOCJIOBAIbA KOJE CE 299
OBYCTABJbA 0 0
B. JOBUTAK TIPE OITIOPE3UBAIbA (219-220+221-222) | 223 573 580
B. TYBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIbA (220-219+222-221) | 224 0
I'. IOPE3 HA TOBUTAK 0
721 1. ITopecku pacxon nepuoa 225 57 58
722 | 2. OnyoskeHu HOPECKU pacxoiu Meproia 226 0
7122 3. Onn0KeHU MOPECKU MPUXOIH IMEPUOoIa 227 0
723 . UICTIJIAREHA JIMYHA TIPUMAIHA 298
NOCJOAJABILY 0
B. HETO TOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229 516 522
E. HETO I'YBUTAK (224-223+225+226-227+228) 230 0 0
K. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITIAJIA 231
MABWAHCKUM YJIATAYNUMA 0 0
3. HETO JIOBUTAK KOJU NIPUIIAJIA 232
BJACHULIUMA MATUYHOI TIPABHOTI JIMLIA 0 0
N. 3APAJIA ITIO AKIIUJHN 0 0
1. OcHOBHa 3apajia 1o aKIuju 233 0 0
2. YMameHa (pa3Bomb-eHa) 3apaja 1Mo aKIvju 234 0 0

3.2.3. U3Bemraj 0 TokoBUMa rotoBune y nepuoay 01.01.-31.12.2013.rogqune Tabenal?
Y XHJba/1amMa THHApa

H3Hoc
HO3ULMIA Aol IInan 2013 | IIpouena 2013
1 2 3 4

A. TOKOBU 'OTOBHUHE U3 INOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

ITPUJIMBU TOTOBUHE M3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU 301 941.371 944.342
1. Ilponaja v npUMIbEHH aBaHCH 302 867.714 871.714
2. [lpumibeHe KaMaTe U3 TOCIOBHUX aKTUBHOCTH 303 207
3. Ocranu NpUJIMBH U3 PEIOBHOT IMTOCIOBAba 304 73.657 72.421
OJUIMBU TOTOBUHE U3 [IOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 305 868.336 902.263
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1. Ucnumate moOaBibauriMa U 1aTH aBaHCH 306 590.429 497.284
2. 3apaje, HaKHa€ 3apajic ¥ OCTAIM JUYHU PACXOIH 307 298.520 298.520
3. [Inahene xamate 308

4. ITopes Ha moOuTaK 309

5. [Inahama 1o OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX MPHUX0]1a 310 110

HETO IMPUJIMB TOTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTU 311 6.000 570
HETO OJIJIMUB TOTOBUWHE M3 [TOCJIIOBHUX AKTUBHOCTU 312 73.035 42.079
b. TOKOBU T'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTHU

HUHBECTUPAIA

MPUIINBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MUHBECTHUPABA 313

1. IIponaja akumja u ynena (HETO NPUIUBH) 314

2. [lponaja HemaTepujaHUX yilarama, HeKPeTHUHA, IOCTPOjerbha, 315

omnpeMe 1 OMOJIONIKIX CPeICTaBa

3. Ocranyu GUHAHCH]CKH TJIaCMaHH (HETO TPHITUBH ) 316

4. IIpumibeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH WHBECTHPAmba 317

5. [lpuMibeHe TUBUACH/C 318

OJIMBU 'TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAKBA 319 55.190 19.715
1. KynoBuna akuyja u yaena (HETO OAJIMBH) 320

2. KynoBuHa HeMaTepHjaHUX ylarama, HeKPETHUHA, TIOCTPOjeiba, 391

omnpeMe 1 OMOJIONIKIX CPeICTaBa 55.190 19.715
3. Ocranu ¢puHAHCH]jCKH MIacMaHH (HETO OJIJIMBH) 322

HETO IMPUJIMB TOTOBUHE 13 AKTUBHOCTU 323

NHBECTHUPALA

HETO OJJIMB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPABA | 324 55.190 19.715
B. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH

OUHAHCHUPABA

IMPUJINBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®MUHAHCHUPABA 325

1. Veehame oCHOBHOT KanuTalia 326

2. lyropo4yHH ¥ KpaTKOPOYHH KPEAUTH (HETO MPUIIHBH) 327

3. OcraJie 1yropo4He U KpaTkopoyHe o0aBe3e 328

OJIMBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA 329 15.000 15.000
1. OTKyn cONCTBEHUX aAKIHja U yaeaa 330

2. JlyropoyHH ¥ KpaTKOPOYHH KPEAUTH U ocTajie obaBe3e (HETO 331

OJIJIVIBH)

3. ®UHAHCH]CKH JIU3UHT 332

4. Ucninahene quBuacHIC 333

HETO ITPUJIMB TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU 334

OMHAHCUPAILA

HETO OJIMB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU 335

OMHAHCHUPABA 15.000 15.000
I'. CBET'A IPUJINBU T'OTOBUHE 336 0941.371 944.342
A. CBET'A OAJIMBA TOTOBUHE 337 938.526 036.978
'B. HETO NPUJIMBU TOTOBUHE 338 2.845 7.364
E. HETO OJUIMBU TOTOBUHE 339

I'OTOBHUHA HA MOYETKY OBPAUYYHCKOI' HEPHOJA 340 16.929 14.147
MNO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIUKE I10 OCHOBY 341

NMPEPAYYHA TOTOBUHE 255 63
HET'ATHUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITIO OCHOBY 342

IMMPEPAYYHA TOTOBHUHE 879 111
I'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI IEPUOJA 343 19.150 6.735
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4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2014.GODINU

41. Plan vozila

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja starosne strukture voznog parka od 6-7

godina (koliki je i predvideni eksploatacioni vek vozila), potrebna je nabavka barem 10 novih vozila godisnje.

Nabavku ovako velikog broja vozila nismo mogli ostvariti zbog nedovoljnih finansijskih moguénosti. U
ranijim godinama smo godiSnje nabavljali od 2 do 8 vozila, tako da nam je vozni park ve¢ prili¢no zastareo. U
2012.godini dobili smo od osniva¢a 10 novih minibus vozila, §to nam je smanjilo prose¢nu starost, ali su
pojedine grupe vozila previse stara, i preko 20 godina. Iz budzeta u 2013.godini nismo dobili sredstava za
obnovu voznog parka, a sami nismo bili u mogucénosti investirati. 1z tih razloga neophodna bi bila u narednom
periodu kontinuirana nabavka veéeg broja vozila.

Za 2014.godinu takode ne¢emo dobiti finansijskih sredstava za kupovinu novih vozila, a sopstvenih
sredstava ne¢emo imati dovoljno, tako da ne planiramo nabavku novih vozila u 2014.godini.

Za rashod je predvideno ukupno Cetiri vozila koja su u potpunosti izrabljena (3 prigradska autobusa i 1
medumesni), sa staro§¢u preko 17 i 19 godina.

Godinu ¢emo zavrsiti sa 82 vozila na inventaru, $to je manje za 4 vozila od stanja na kraju prethodne
godine.

PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJA VOZILA u 2014. g. Tabela 13
OPIS INV.STANJE | INVESTIRANJE | RASHOD | INV.STANJE | IND
31.12.2013.9. | U2014.g. U2014.g. |31.12.2014.g. |5:2
1 2 3 4 5 6
GRAD. SOLO VOZILA 11 - - 11 100,0
GRAD. ZGLOBNA VOZ 16 - - 16 100,0
GRAD. MINIBUS VOZ 10 - - 10 100,0
PRIGRADSKA VOZILA 38 - 3 35 92,1
PRIGR. MINIBUS VOZ 4 - - 4 100,0
MEDUMESNA VOZILA 7 - 1 6 85,7
UKUPN O: 86 - 4 82 95,3

Prose¢na starost voznog parka nakon izvrsenih rashodovanja od 4 dotrajala autobusa (koji imaju motore
starije generacije), iznosi¢e na kraju godine 12 godina i 9 meseci, $to je vise za 9 meseci, odnosno 6,2% u
odnosu na starost na isti dan prethodne godine.

PLAN STAROSNE STRUKTURE VOZILA u 2014.g. Tabela 14
R PROCENA PROGRAM INDEX
br OPIS 31.12.2013.9. 31.12.2014.9. 4:3
1 2 3 4 5

1 | GRAD. SOLO VOZILA 159 7m 169 7m 106,4
2 GRAD. ZGLOBNA VOZ 129 2m 13g 2m 108,2
3 GRAD. MINIBUS VOZ 1g 11m 29 11m 152,1
4 PRIGRADSKA VOZILA 149 9m 15g 7m 105,6
5 PRIGR. MINIBUS VOZ 79 2m 8g 2m 113,9
6 | MEDUMESNA VOZILA 8g 2m 79 4m 89,8

UKUPNO: 12g Om 129 9m 106,2
4.2. Plan obima prevoza - broj predenih kilometara

Kao $to smo uvek izlazili u susret mnogim, promenjljivim zahtevima gradana, mesnih zajednica i
Osnivacéa sa uvodenjem novih linija i povecanjem broja novih polazaka - i time ispunjavali njihova promenljiva
oc¢ekivanja i povecavali obim prevoza, tako smo i u 2014.godini, spremni ispunjavati realne zahteve.

Znaci da smo spremni, na zahtev gradana, mesnih zajednica i lokalne samouprave, uvoditi nove polaske
i pojacanja reda voznje i na taj nacin opravdati nasu drustvenu ulogu, s§to je u saglasnosti sa saobrac¢ajnom
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teorijom - Kkoja i istice zadatak prevozni¢kih preduzeca na ispunjavanju i zadovoljavanju prevoznih potreba
gradana, odnosno opsluziti putnika, a ne samo transportovati.

Podse¢amo na rezultate i zakljucke “Studije unapredenja sistema javnog gradskog i prigradskog
transporta putnika u Subotici”, Saobrac¢ajni fakultet u Beogradu - Institut saobraéajnog fakulteta 2010.g.
na koju je Skupstina grada Subotice dala saglasnost u aprilu 2011.godine, kao prvog koraka u definisanju jedne
jasne saobracajne politike grada sa definisanom misijom, vizijom i strategijom prema sistemu javnog prevoza
koji do sada nisu postojali u Subotici, i koji predstavljaju osnovu za preduzimanje konsolidacije postojeceg
sistema.

Takodje podsetamo na implementaciju u na$ sistem rezultata dobijenih iz saradnje sa KTI
Instituta za saobraéaj neprofitabilne organizacije iz Budimpeste (Kézlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit
Kft).

Nakon detaljne analize i preispitivanje postojeceg sistema JGTP kroz identifikaciju postojec¢ih problema
u smislu preispitivanja linija, redova voznje, tarifnog sistema i sistema naplate, organizacije i upravljanja
sistemom, buduceg definisanja ugovornih odnosa izmedu grada i prevoznika, pristupili smo procesima
redizajniranja.

Uvodenje vec¢ine novih linija i polazaka u skladu sa zaklju¢cima i rezultatima navedenih institucija, bilo
je moguce ostvariti samo uz velike napore, jer vecina tih zahteva, iako opravdanih sa glediSta poreba putnika,
neopravdana su sa ekonomske strane.

U 2014.godini u gradskom saobraéaju planiramo obim prevoza koji je na nivou iz prethodne godine.
U prigradskom saobracéaju planiramo delimi¢ne korekcije polazaka, tako da ¢e obim biti ve¢i za 0,4%.

U medumesnom saobracaju obim prevoza planiramo sa manjim korekcijama, tako da ¢e obim biti ha
nizem Nivou nego prethodne godine.

U postojetem medunarodnom linijskom saobraéaju planiramo isti obim prevoza, a time isti broj
predenih kilometara

Time bi obim prevoza u linijskom saobrac¢aju u 2014.g. bio priblizno na nivou iz 2013.godine, odnosno
manji za 0,2%.

U ostalim vidovima prevoza, kao §to je u domadi turisti¢ki prevoz i dalje ¢emo odrZavati saradnju sa
Skolama i organizovati dacke ekskurzije. Ali ukupno gledano, obim prevoza ¢emo zbog nedovoljnog broja
vozila znatno korigovati i smanjiti. Planiramo smanjiti ovaj vid prevoza za 17,5%.

U medunarodnom turistickom saobracaju planiramo povecanje obima prevoza zbog preorijentacije
poslovanja na druge destinacije u inostranstvu, jer obavljanje turisti¢kih voznji za Grcéku u letnjem periodu vise
ne planiramo (s obzirom da ne¢emo imati sredstava za ulaganje unapred, §to bi u tom slucaju bilo neophodno).
Prevescemo 4% vise kilometara nego u prethodnoj godini.

Broj predenih kilometara u ukupnom saobracaju u 2014.g. ¢e iznositi 5.139.700 i bi¢e manji za 2,1%
odnosu na procenu ostvarenja u 2013.godini.

PLANIRANI BROJ PREPENIH KILOMETARA u 2014.g Tabela 15
R OPI1S PROCENA PROGRAM IND
B 2013. g. ZA 2014. g. 4:3
1 2 3 4
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 1.130.799 1.130.000 100,0
2 | PRIGRADSKI SAOBRAC. 1.995.462 2.004.000 100,4
3 | MEDPUMESNI SAOBRAC. 1.368.881 1.350.000 98,6
4 | MEPUNAR. S lin 51 SU-Segedin 33.436 33.500 100,2
5 | MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 58.069 58.200 100,2
6 | MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 119.267 119.300 100,0
SVEGA LINIJSKI S 4.705.914 4.695.000 99,8
7 | DOMACI TURISTICKI PREVOZ 315.080 260.000 82,5
8 | MEDUNAR. TURISTICKI PREVOZ 110.280 114.000 103,4
9 | PREVOZ GRCKA 46.264 0 -
10 | OSTALI KILOMETRI 70.060 70.000 99,9
SVEGA 5.247.598 5.139.700 97,9

Ipak ocekujemo i dalje da ¢e se sa privrednim razvojem Grada i jaGanjem industrijskih i drugih

preduzeca povecati zahtevi za prevozom radnika.
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4.3. Planirani broj prevezenih putnika

Problemi koje smo imali u prethodnim godinama kada je u pitanju kretanje putnika, narocito zbog
nepovoljnih tendencija u privredi i loseg stanja privrednih subjekata i otpustanja velikog broja zaposlenih
radnika koji su ranije koristili nas prevoz i zbog slabog materijalnog polozaja putnika, ocitovao se brojem
putnika se nije poveéavao.

Pored toga, prisutna je siva ekonomija u saobracaju. Na teritoriji grada privatni prevoznici obavljaju
prevoz samo u vr$nim vremenima i bez pridrzavanja registrovanog reda voznje, zatim prisutan je kombi prevoz
putnika, ¢ak i prevoz putnickim vozilima, tako da tom nelojalnom konkurencijom ometaju na$ rad. Time
preduzece gubi znacajan broj putnika i prihoda.

Sa velikim naporima preduzeca da privuée putnike: kvalitetnim prevozom, davanjem velikih
komercijalnih popusta za meseéne radnicke, dacke, studentske i penzionerske karte a koje im omogucuje U
gradu neogranicen broj putovanja na svim linijama, davanjem velikih popusta za dake u letnjem periodu, zatim
pruZzanjem moguénosti prevoza u kasnim noénim satima, pruzanjem zanimljivih tura i drugo, uspeli smo
ublaziti ove negativne tendencije i vratili manji broj putnika sa radni¢kim i dackim mese¢nim kartama.

Ipak omoguéavanjem besplatnog prevoza lica starijih od 65 godina i davanjem moguénosti putnicima u
prigradskom saobracaju koji imaju mesecne karte da mogu besplatno, uz prikaz mesecne karte, putovati na
linjjama gradskog saobracaja, kao i iscrpljenim mogucnostima za pronalazenje novih resursa U narednom
periodu, ne daju nam moguc¢nost o¢ekivati i planirati povecanje broja putnika u 2014.g.

U gradskom saobraéaju, povoljnostima koje smo omogudili u prethodnom periodu i time dostigli
maksimalni broj putovanja, ne o¢ekujemo povecani broj putovanja u gradskom saobracaju u 2014.godini, osim
na linijjama na kojima je povecan obim prevoza u skladu sa navedenim rezultatima i zaklju¢cima naucnih
institucija. Tako da u celini, planiramo obim putnika na nivou iz prethodne godine.

U prigradskom saobracaju takode ne oc¢ekujemo povecanje broja putnika u 2014.godini u odnosu na
broj u 2013.godini.

Kod broja putnika u medumesnom saobraéaju u 2014.godini oéekujemo priblizno isti broj putnika u
odnosu na broj u 2013.godini.

Ukupno u medunarodnom linijskom saobracaju o¢ekujemo pribliZzno isti broj prevezenih putnika.

S obzirom na planirani smanjeni obim prevoza u domacem turistiCkom saobracaju i broj putnika Ce se
smanjiti, osim §to planiramo ostvariti ugovorene dacke ekskurzije.

Preorijentacijom sa Gréke na nove destinacije u inostranstvu, u medunarodnom prevozu ¢e i oc¢ekivani
broj putnika biti veci za 4,2%.

Ukupan planirani broj putnika 2014.godini bi¢e na nivou procene ostvarenja u 2013.godini, odnosno
veci za 0,1%.

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 2014.g. Tabela 16

R OPI1S PROCENA PROGRAM IND

B 2013. g. ZA 2014.9. | 4:3

1 2 3 4 5
1 GRADSKI SAOBRACAJ 3.362.000 3.375.800 | 100,44
2 PRIGRADSKI SAOBRAC. 2.217.250 2.218.400 | 100,0
3 MEDUMESNI SAOBRAC. 684.100 683.750 99,9
4 MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 10.761 10.750 99,9
5 MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 8.650 8.700 | 100,5
6 MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 4.989 5.000 | 100,2
SVEGA LINIJSKI SAOBR 6.287.750 6.302.400 | 100,2
7 DOMACI TURISTICKI PREVOZ 60.888 52.600 86,4
8 MEDUNAR. TURISTICKI PREVOZ 8.300 8.650 | 104,2
9 PREVOZ GRCKA 612 0 0
SVEGA 6.357.550 6.358.300 | 100,1

I pored svega, nadamo se da ¢e se oporavkom privrede, potencijalni putnici vratiti prevozu autobusima,
a sa naSe strane trudi¢emo se i dalje, da im to $to bolje omoguc¢imo.
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4.4. Planirani utros$ak goriva u 2014.godini

U 2014.g. ocekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 5.139.000 kilometara utro$iti 1.668.359 litara
nafte, $to je manje za 1,6 % od procene ostvarenja u 2013.godini.

Prosecna potrosnja goriva na 100 kilometara u 2014.g. ¢e biti veca od procene ostvarenja u 2013.9. za
0,4 %, odnosno iznosic¢e 32,46 lit.

PLANIRANI UTROSAK NAFTE u lit u 2014.g. Tabela 17
R OPIS PROCENA PROGRAM IND
B 2013. g. ZA 2014. 9. 4:3
1 2 3 4 5
1 | PREDENI KILOMETRI 5.247.598 5.139.000 97,9
2 | UTROSAK NAFTE 1.695.300 1.668.359 98,4
3 | PROSEC.POTR.NAFTE 32,31 32,46 | 100,4

Moramo naglasiti i ¢injenicu da vozila koja se danas proizvode, zbog veceg kvaliteta i konfora koje
pruzaju u prevozu, imaju i vecu prose¢nu potrosnju goriva, a naravno tu su kod nas i starija vozila koja su ve¢
prili¢no izrabljena (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koja time imaju poveéanu potro$nju.

Naravno veoma se vodi racuna o pazljivom rukovanju vozilima od strane saobrac¢ajnog osoblja

5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2014.GODINU
Planiran prihod od usluga

Nase preduzece ostvaruje prihode preteZno naplatom usluga prevoza u gradskom, prigradskom
i medumesnom i medunarodnom linijskom saobraéaju, u turistickom prevozu, kao i prihoda od
sporednih delatnosti (kao Sto su: eksterna realizacija -tehnicki pregledi, servisiranje i popravka tahografa,
prihodi od zakupaca na autobuskoj stanici, prihod od provizije za prodate karte i stani¢ne usluge, peronizacija i
parking za druge prevoznike i drugo). Kao $to je poznato u stru¢noj literaturi preduzeca JGTP potreban prihod
za pokrivanje realnih troSkova funkcionisanja sti¢u pored naplate usluga prevoza, jo§ i subvencijama,
dotacijama i prihodima od ostalih sporednih delatnosti.

1ZVORI PRIHODA: STRUKTURA PLANIRANOG PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 2014.g

(sa povecanjem cena od 01.10.2014. za 5,5%) Tabela 18
RB OPIS PROCENA | PROGRAM | IND
2013.g. ZA 2014.g. 4:3
1 2 3 4 5

1 GRADSKI SAOBRACAJ 162.657.423 | 182.029.634 | 111,9
2 PRIGRADSKI SAOBRAC. 209.696.093 | 228.314.075| 108,9
3 MEDUMESNI SAOBRAC. 108.748.298 | 110.601.172 | 101,7
4 MEDUNAR. S lin 51 SU-Segedin 3.446.709 3.447.906 | 100,0
5 MEDUNAR. S lin 76 NS-Segedin 3.716.692 3.775.210 | 101,6
6 MEDUNAR. S lin 61 SU-Zagreb 10.815.984 | 10.825.150 | 100,1
SVEGA LINIJSKI SAOBR 499.081.199 | 538.993.147 | 108,0
7 DOMACI TURISTICKI PREVOZ 36.505.895 |  31.694.000 86,8
8 MEDUNAR. TURISTICKI PREVOZ 13.494.252 |  14.136.300 | 104,7
9 PREVOZ GRCKA 4.451.678 0 0
PRIHOD OD PREVOZA 553.533.024 | 584.823.447 | 105,6
10 TURISTICKI ARANZMANI 13.680.558 17.506.025 | 127,9
11 SREDSTVA 1Z BUDZETA i OSTALI PRIHODI | 162.717.119 | 147.826.468 | 100,1
UKUPNO 729.930.701 | 750.155.940 | 102,8
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Prema instrukcijama i Uputstvu za pripremu Programa poslovanja za 2014.g, cene komunalnih usluga u
planskoj godini mogu da rastu sa 5,5% u skladu sa projektovanom inflacijom za 2014.9. i to po svim
kategorijama, odnosno po pojedinaénim cenama karata u gradskom i prigradskom saobracaju, a u ostalim
vidovima prevoza i usluga, sa ocekivanim, procenjenim kretanjima i poslovnim aktivnostima.

U toku 2014.godine ¢e se razmatrati sve kategorije postojecih beneficija koje JP”’Subotica-trans” pruza
svojim korisnicima, kako bi preduzece pokusalo da izvrsi korekciju postojec¢ih, radi poboljSanja finansijskog
poslovanja.

U kalkulacijama o¢ekivanih prihoda primeni¢emo nove cene usluga sa povecanjem od 55% od
01.10.2013.godine.

Ukupno planirani prihodi sa uraéunatim pdv u linijskom saobracaju bice veci za 8%.

Prihodi u turistiCkom saobracaju zbog planiranih preorijentacija obima prevoza bice veci za 4,7% kao i
kod turisti¢kih aranzmana za 27,9%.

Zbog znacajno manjih izdvajanja iz budzeta, subvencije ¢e biti manje za 17,7%.

Ukupno planirani prihodi u 2014. bi¢e veci za 2,8% od procenjenih prihoda u 2013.godini.

Planiran finansijski rezultat za 2014.g.

Prihodi poslovanja - racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno vaze¢im
cenama usluga do 30.09.2014.g, a od 01.10.2014.g. sa povecanjem cena od 5,5 % prose¢no u gradskom i
prigradskom saobracaju, a u ostalim vidovima prevoza i usluga, sa o¢ekivanim, procenjenim kretanjima.

U 2013.g smo od Osnivaca dobili na ime tekucih subvencija za sufinansiranje troSkova goriva za linije
koje su drustveno u potpunosti opravdane ali ekonomski potpuno neisplative, 85 miliona dinara i koje iznosi
12,9% od ukupno potrebnih sredstava za investicije i funkcionisanje preduzeca. Time se naSa o¢ekivanja nisu
priblizila standardima (Novi Sad, Beograd ili drugi gradovi u Evropi) gde se ovo ucesce krece od 20-80 %.

Ovakve dotacije ne sluze samo za pokrivanje realnih troSkova za funkcionisanje JGTP-a ve¢ i za
smanjenje cena prevoza za gradane, korisnike nasih usluga i pobolj$anja kvaliteta i kvantiteta prevoza i
ovakve subvencije su heophodne i u narednom periodu.

U Zahtevu za finansiranje iz budzeta za 2014.9 koji smo dostavili osnivacu, naznacen je procenjen
iznos od 147 miliona dinara za tro$kove goriva u komunalnoj oblasti, ra¢unato po cenama iz Programa
poslovanja za 2013.g.

Troskovi poslovanja - planiraju se na osnovu o¢ekivanih utroSaka i cena inputa goriva, maziva, guma,
rezervnih delova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za odrzavanje opreme i obavljanje poslova:
prema projektovanoj pretpostavljenoj inflaciji od 5,5 % poveéanja po dobijenim instrukcijama.

Nabavka rezervnih delova, guma, naftnih derivata i ostalog materijala i investicija, obavljace se
prema potrebama preduzeca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Pored toga, kao i uvek do sada, vodice se racuna o Stednji svih utrosaka goriva, maziva, guma
rezervnih delova i ostalog materijala i gde god postoje mesta nastanka troskova.

Sprovodi¢emo mere maksimalne §tednje i smanivanja svih vidova rashoda koji nisu u funkciji
izvrSavanja redovnih registrovanih delatnosti i poslovnih aktivnosti.

Finansijski rezultat - Preduzece ¢e u 2014.godini ostvariti pozitivan finansijski rezultat od 760.000
dinara. Porez na dobitak planiran je u iznosu od 76.000dinara, a neto dobitak u iznosu od 684.000dinara.
5.1. Buaanc crama Ha 1an 31.12.2014.rogune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.1.

5.2. Bujaanc ycnexa y mepuoay 01.01.-31.12.2014.rogune

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU ta¢ka 5.3.
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5.3. Plan dobiti/gubitka za 2013.godinu- predloZeni nacin raspodele dobiti/ pokri¢a gubitka

Prema ¢lanu 49. “Zakona o Javnim preduzeé¢ima” (,,S1.gl.RS*, br 119/2012) Odluku o raspodeli dobiti
donosi Nadzorni odbor javnog preduze¢a, ODNOSNO Upravni odbor do njegovog imenovanja, uz saglasnost
osnivaca, odnosno koji deo sredstava po osnovu dobiti se usmerava osnivacu i uplacuje se na racun propisan za
uplatu javnih prihoda.

Kriterijum za nacin raspodele dobiti javnog preduzeca prema uputstvu osnivac¢a u 2014.g. je:
Procenjena DOBIT u 2013g. deli se u 2014.godini na slede¢i nacin:

- od ostvarene dobiti Osnivacu pripada: 50%
- od ostvarene dobiti namenski za investicije u preduzecu pripada:  50%
Prema proceni rezultata poslovanja, DOBIT u 2013.g. iznosi¢e 522.000,00 din, a deli se u 2014.godini
prema utvrdenim kriterijumima na:
- deo od procenjene dobiti Osnivacu: 50%  261.000,00 din
- deo od procenjene dobiti namenski za investicije u preduzeéu: 50% 261.000,00 din

5.4. U3Bemraj o TokoBuMa roropune -mian 01.01-31.12.2014.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 5.4.

5.5. Subvencije - plan 01.01-31.12.2014.godine

U strucnoj literaturi je poznato da preduzeéa JGTP, potreban prihod za pokrivanje realnih
troskova funkcionisanja sticu: naplatom usluga prevoza, subvencijama, dotacijama i prihodima od
ostalih sporednih delatnosti. Od nabrojanih vidova, nase preduzece je uglavnhom ostvarivalo prihode
naplatom usluga prevoza i prihoda od sporednih delatnosti, znaci finansiranje iz pretezno sopstvenih
sredstava.

Pozitivan pomak u polozaju preduzeca u odnosu na raniji, viSedecenijski period desio se u poslovnoj
2005.g, kada smo od Osnivaca dobili namenska sredstva za investicije u iznosu od 20 miliona dinara, $to je bilo
dovoljno za kupovinu 1,4 autobusa. Taj iznos je ¢inio oko 5 % od ukupnih utroSenih sredstava za investicije i
funkcionisanje preduzeca.

Zatim smo u narednim godinama dobijali 2,3% do ¢ak 20% ukupno potrebnih sredstava za investicije i
funkcionisanje preduzeca, sve do 2013.9. kada smo od Osnivacéa dobili sredstva u iznosu 85 miliona dinara na
ime tekuéih subvencija za sufinansiranje troskova goriva za linije koje su druStveno u potpunosti opravdane ali
ekonomski potpuno neisplative. Ukupan iznos subvencija predstavlja 12,9% od ukupno potrebnih sredstava za
investicije i funkcionisanje preduzeca prema procenama poslovanja JP,Subotica-trans za 2013.godinu,
odnosno 11,2% koja su predvidena Programom poslovanja JP,,Subotica-trans® za 2013.godinu.

Time se nasa oCekivanja nisu priblizila standardima (Novi Sad, Beograd i drugi gradovi u Evropi)
gde se ucesce osnivaca krec¢e od 20-80%.

Subvencije za obavljanje delatnosti javnog prevoza u gradu Subotici za razliku od predhodne
dugogodisnje prakse, moraju biti definisani sveobuhvatnim ugovorom o bruto transportnoj usluzi i odredenom
verifikovanom metodikom, predloZenoj od strane instituta saobrac¢ajnog fakulteta u Beogradu koji su uobicajene
u svetu i kod nas.

Odredevanje subvencija po nepoznatim kriterijumima i bez sagledavanja posledica ukoliko iste nisu
donesene sa verifikovanom metodikom i ne zadovoljavaju minimalne potrebe preduzeé¢a, mogu imati Stetne
posledice u prvo vreme za pouzdanos i bezbednost a kasnije i za odrzivost sistema javnog prevoza.

Time bi se osiguralo trajno uredenje trzista transportnih usluga, sa jasnom raspodelom kompetencija i
odgovornosti izmedu subjekata na trziStu transportne usluge, lokalne samouprave i operatera, i obezbediti
kontinuitet i nesmetani rad preduzeca.

S tim u vezi Saobracajni Fakultet- Institut saobracajnog fakulteta u Beogradu je izradio studiju ,,Model
ugovora o proizvodnji bruto transportne usluge, Beograd 2012, koji definiSe model moguéih ugovornih odnosa
Grada Subotice i operatera JP“Subotica-trans*. Uraden je i proracun procenjenih jedini¢nih troSkova
proizvodnje transportnog rada u sistemu gradskog i prigradskog transporta putnika na teritoriji grada Subotice i
ti podaci su dostavljeni lokalnoj samoupravi.

Da bi se objektivno definisala vrednost jedini¢ih tro§kova proizvodnje transportnog rada, neophodno je
definisati matricu jedini¢nih troSkova proizvodnje transportnog rada za odredenu kategoriju linije odredeni tip
vozila.
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“...Vrednosti jedini¢nih troskova proizvodnje transportnog rada i jedini¢ne cene transportnog rada, bez
obzira ko i gde vrSio njihovu kalkulaciju i pracenje, kao i model za pracenje njihove promene mora biti
transparentan i sastavni deo konkursne dokumentacije za pristup trziStu transportnih usluga i sastavni deo
Ugovora izmedu organa lokalne uprave i operatora...”

Prema tim proracunima u 2013.godini u tom momentu, jedini¢ni troskovi proizvodnje transportnog
rada u gradskom transportu putnika iznose 182,25RSD/voz km, odnosno 1,60EUR, a u prigradskom transportu
putnika iznosi 123,04RSD/voz km, odnosno 1,08EUR (prikaz u EUR s obzirom da se cena imputa koje
koristimo u poslovanju obrac¢unava u EUR - raCunato prema srednjem kursu NBS 114RSD).

Tabela kalkulacije jedini¢nih tro§kova proizvodnje transportnog rada u komunalnoj delatnosti

V/rsta saobr  procena km cena km ukupni troskovi Procena prihoda  Razlika - gubitak

grad 1.124.332 182,25 |204.909.507,00 142.363.032,99 |-62.546.474,01

prigrad 2.042.342 123,04 | 251.289.759,68 169.681.776,48 |-81.607.983,20
3.166.674 144,06 | 456.199.266,68 312.044.809,47 |-144.154.457,21

Ukoliko se od strane grada Subotice ne prihvati u struénom smislu opravdani i u drugim gradovima u R
Srbiji i u okruzenju, ve¢ prihva¢en model funkcionisanja sistema javnog prevoza dolazi do Stetnih posledica u
smislu nezadovoljstva gradana, nezadovoljstva operatera i gotovo sigurno do smanjenja pouzdanosti JMTP.
Preduzec¢e dugi niz godina insistira na primeni navedenog modela, a svesni Cinjenice teSke ekonomske situacije,
spremno je na postizanje zadovoljavajuceg reSenja u okviru struke.

U skladu sa ReSenjem o finansijskom planu funkcije 450-transport JP ,,Subotica-trans“ za
2014.godinu od 30.12.2013.godine, namenjene su nam sredstva od osnivaca iz budZeta u iznosu od 70
miliona dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU ta¢ka 5.5.

6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1. Troskovi zaposlenih

U programu poslovanja za 2014.godine planiramo broj zaposlenih i zarade i ostale troskove zaposlenih
imajudi u vidu:

- ukupno potrebno radno vreme za realizaciju proizvodnje. Za 355 zaposlenih radnika koji rade prose¢no
godisnje oko 2090 casova, ukupan godisnji fond radnog vremena bi iznosiooko 742.000 ¢asova rada,;

- utvrdene potrebne kadrove po strukturi i dinamiku realizacije potrebnog kadra;

- utvrdivanje nacina za obezbedivanje potrebnog kadra i to prekvalifikacijom u cilju popunjavanja
upraznjenih radnih mesta, sa pripremom plana utvrdivanja potreba i nacina prekvalifikacije
postojecih kadrova,

- u tom smislu za tvrdivanje potreba i nacina obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja postojecih i buducih
kadrova postoji interni akt Plan integriteta od 27.03.2013.godine, kao obuka o etici i integritetu.

U toku je priprema plana i predloga programa u vezi internih i eksternih obuka svih lica koji
rade sa strankama u vezi nacina ophodenja i reSavanje konfliktnih situacija i obuka vozaca autobusa u
vezi negativnih efekata na putnike prilikom neprimerenog reagovanja u toku ucesca u saobracaju.

Isto tako prema Zakonu o bezbednosti saobracaja lica kojima je upravljanje vozilom osnovno
zanimanje, odnosno koja obavljaju javni prevoz — profesionalni vozaci, moraju posedovati licencu za
obavljanje poslova, odnosno sertifikat o profesionalnoj kompetentnosti.

Potrebna sredstva za eksterno skolovanje i stru¢no usavrsavanje radnici obezbeduju sami.
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6.2. Dinamika zaposljavanja

U proteklim godinama, vodili smo restriktivnu politiku $to se ti¢e zaposljavanja. Zaposljavani su samo
radnici od kojih zavisi tehnoloski proces: vozaci, kondukteri i mehanicari i radnici sa ve¢om kvalifikacionom i
obrazovnom strukturom. Kod fluktuacije radne snage i zaposljavanja radnika, vodi se racuna o povecanju broja
stru¢nih i visokoobrazovanih radnika. Za nekoliko godina unazad znacajno smo smanjili smo broj radnika, sa
375 na sadas$njih 355.

Napominjemo da je jo§ u2012. godini u preduzeéu doslo do organizacionih promena i uvodenja
elektronskog sistema naplate, tako da su neki od postojecih radnika prerasporedeni u toku 2013 godine
na sloZenija radna mesta, a umesto radnika koji su otisli u penziju, primljeni su radnici sa ve¢om
kvalifikacionom i obrazovnom strukturom.

U decembru 2014.godine broj zaposlenih radnika ¢e iznositi 355, $to je isto kao i stanje u decembru
2013.g. U preduzeéu se planira prirodni odliv radnika ili prestanak radnog odnosa (penzija, otkaz i sl.).
Procenjujemo da ¢emo morati primati nove radnike umesto radnika koji budu napustali preduzece prirodnim
odlivom, jer ¢e za tim postojati opravdana potreba. Vecina radnika koji odlaze u penziju su profesionalni vozaci
1 majstori, a posto je nasa osnovna delatnost prevoz putnika, poslovi vozaca su prioritetni.

S obzirom da korisnici javnih sredstava ne mogu zasnivati radni odnos sa novim licima radi
popunjavanja slobodnih radnih mesta do 31.decembra 2015.godine, popunjavanje upraZnjenih vazZnih
radnih mesta neophodnih za obavljanje delatnosti, obavié¢emo uz saglasnost nadleZnog Ministarstva u
skladu sa Zakonom o budZetskom sistemu.

Planira se donoSenje Programa reSavanja pitanja vi§ka zaposlenih u cilju smanjenja broja
zaposlenih za najmanje 5% i sprovodenje procesa otpustanja radnika, $to ¢e biti definisano do 30.aprila
2014.godine i sprovedeno do 30.09.2014.godine.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.2.

6.3. Planirana struktura zaposlenih

PODACI O BROJU ZAPOSLENIH Tabela 19
Plan decembar Plan decembar
OPIS 2013.9 2014.9
Direktor Preduzeca 1 1
Zamenik Direktora 1 -
Savetnik Direktora 1 1
Poslovni sekretar 1 1
SVEGA: 4 3

RC “SAOBRACAJ”
Pomo¢nik direktora za saobracaj 1 1
Vozaci autobusa 145 145
Kondukteri autobusa 5 -
Saobracajna sluzba

- Referent za gradski saobracaj 1 1

- Referent za prigradski, medumesni i medunarodni saobracaj 1 1

- Koordinator sistema elektronske naplate 1 1

- Analiti¢ar saobracaja 1 1

- Glavni dispecer 1 1

- Dispeceri 4 4

- Administrator sistema elektronske naplate - 1

SVEGA: 160 156

RC “REMONT”
Pomoc¢nik direktora za tehni¢ke poslove 1 1




22

Org. internog procesa rada u remontu 1 1
Referent osiguranja 1 1
Radnik za osiguranje i registracije vozila 1
Radna jedinica odrZavanje vozila
- Sef odrzavanja autobusa 1 1
- Tehnolog 1 1
- Poslovode 3 3
- Odelenje automehanicara
- Automeh. na dnevnom pregledu 4 2
- Automeh. za popravku vozila 11 14
- Automeh. za GO mot. agregata i sklopova 6 6
- Ostali automehanicari 3 2
- Garazni vozaci 4 5
-Higijenicar spoljasnjosti autobusa 10 11
- Odelenje autoelektri¢ara
- Autoelektricar 5 5
- Autoelektricar za GO sklopove 1 2
- Radionica za tahografe i grani¢nike brzine
- Precizni mehanicar 2 1
- Tehnicar radionice 1 2
- Odelenje opstih radova remonta
- Bravar-limar 10 10
- Strugar 2 2
- Tapetar 1 1
- Farbar 1 1
- Gumar 2 2
- Mehanicar za akumulatore 1 1
- Radna jedinica dijagnosti¢kog centra
- Odgovorno lice za rad dijagnostickog centra 1 1
- Automehanicar-dijagnosticar 2 1
- Radna jedin posl. ZNR, PPZ i odrzavanja infrastrukture
- Referent posl. ZNR, PPZ i odrzavanja infrastrukture 1 1
- Logisticar za uredaje i infrastrukturu 1 1
- Elektri¢ar za objekte 1 1
- Logisticar za objekte 1 1
- Mehanicar PP uredaja 1 1
- Higijenicar prostora 2 2
- Radna jedinica komercijalnih poslova
- Referent komercijale 1 1
- Referent ekologije 1 1
- Komercijalista 1 1
- Referent za javne nabavke 0 2
- Glavni magacioner 1 1
- Magacioner 2 2
- Administrator komercijale 1 1
- Rukovaoc pumnog automata 5 5

- Radna jedinica metroloska laboratorija
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- Ispitivac hronotahografa

SVEGA:

RC”AUTOBUSKA STANICA”

Pomo¢nik direktora za AS

Koordinator saobracaja za AS

Glavni otpravnik

Otpravnici

Dispecer evidenticar

Prodaja karata na AS i informacije

Administrativni radnik

Kontrolor naplate peronske karte

Logisti¢ar na AS

Garderober — higijenic¢ar na AS

SVEGA:

w
o1

Ekonomsko finansijska sluzba

- Pomoc¢nik direktora za ekonomsko finansijske poslove

- Bilanista

- Referent finansijske operative

- Referent obracuna i evidencije poreza

- Referent obrac¢una LZ

- Planer analitic¢ar

- Kontista

- Knjigovode

- Blagajnik

- Likvidator pomo¢ne blagajne

- Prodaja karata i pruzanje informacija

- Blagajnik dnevnog pazara

- Obracun LZ

DOIWNRINERINR R R R

W o DNRINR W R R R R -

SVEGA:

N
(o]

N
~

Sluzba za informatiku, opS$te, pravne i kadrovske poslove

- Pomo¢nik direktora za inform, opste, pravne i kadrov. poslove

- Referent za pravne poslove

(=Y

- Referent za Zalbe, prigovore I pravnu korespondenciju

- Kadrovski referent

- Referent informatike

- Analiti¢ar inform. sistema i evidencije

- Administrator za ra¢unarsku opremu

- Sef sektora putni¢kih vozila

- Evidenti¢ar — ekspeditor

- HigijeniCar unutrasnjosti autobusa

solr|lolkr|klw

W R R RPN PP -

SVEGA:

[N
N

H
o

Turisti¢ka agencija i marketing

- Pomoc¢nik direktora za turisticku agenciju i marketing

- Referent turistickih usluga

- Administrator turisti¢kih usluga

SVEGA:

O N W[

DN W[~

Sluzba kontrole i fizicko tehnickog obezbedenja
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- Sef sluzbe za posl. kontrole i fizi¢ko tehni¢kog obezbedenja 1 1
- Kontrolor procesa rada 11 7
- Kontrolor FTO 6 7
SVEGA: 18 15
UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA: 355 355
PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO STVARNIM KVALIFIKACIJAMA 2013.g. Tabela 20
Red | KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2013.g. | za decem 2014.g. 4:3
1 2 3 2 5
1. NK 30 29 96,7
2. PK 3 3 100,0
3. KV 160 159 99,4
4, SSS 116 117 100,9
5. VKV 13 14 107,7
6. VS 12 12 100,0
7. VSS 19 19 100,0
8. Magistri 2 2 100,0
SVEGA: 355 355 100,0
PLAN ZAPOSLENIH PO STRUKTURI Tabela 21
Red | KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2013.g. za decem 2014.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 MENADZMENT 8 8 100,0
2 SEFOVI SLUZBI 13 13 100,0
3 REZIJSKO OSOBLJE 60 60 100,0
4 ADMINISTRACIA 42 40 95,2
5 VOZACI 142 145 102,1
6 KONDUKTERI - - -
7 AUTOMEHAN. | AUTOELEKT. 30 30 100,0
8 OSTALI MAJSTORI U REMONTU 22 22 100,0
9 TURIST BIRO 6 6 100,0
10 OSTALI RADNICI 32 31 96,9
SVEGA: 355 355 100,0

PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO - GODINAMA STAROSTI 2013.g. Tabela 22

Red | GODINE PROCENA PROGRAM INDEX
br. STAROSTI Decembar 2013.g. ZA 20149 4:3
1 2 3 4 5
1. 18-20 - - -
2. 21-25 9 11 122,2
3. 26-30 36 38 105,6
4, 31-35 61 60 98,4
5. 36-40 59 64 108,5
6. 41-45 46 44 95,6
7. 46-50 59 58 98,3
8. 51-55 54 52 96,3
9. 56-60 21 20 95,2
10. PREKO 60 10 8 80,0
SVEGA: 355 355 100,0
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PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO GODINAMA STAZA 2013.g. Tabela 23

Red | GODINE PROCENA PROGRAM INDEX
br. | STAZA Decembar 2013.g. ZA 2014.9 4:3
1 2 3 4 5
1. 0- 5 24 19 79,2
2. 6-10 59 58 98,3
3. 11-15 51 57 111,8
4, 16-20 61 56 91,8
5. 21-25 40 37 92,5
6. 26-30 53 59 111,3
7. 31-35 40 41 102,5
8. 36 vise 27 28 103,7
SVEGA: 355 355 100,0

6.4. Plan zarada za 2014.godinu

Planirane Bruto I zarade u 2014.g. treba da budu uradene u skladu sa Zakonom o budzZetskom
sistemu i Zakonom o budZetu Republike Srbije za 2014.godinu, koji predvidaju indeksaciju rasta zarada
u 2014.g. na sledeéi nacin:

- u aprilu 2014.g. poveéanje od 0,5 %

- u oktobru 2014.g. povec¢anje od 1,0 %.

Ukupna masa Bruto | zarada u 2014.g.odnosi se ha broj starozaposlenih od 355 radnika.

Struktura planiranih zarada:Ukupno utvrdena masa bruto I zarada od 243.548.376,00 dinara, rasporeduje se
prema nasim potrebama u toku godine.

Troskovi DOPRINOSA na teret poslodavca i ¢lanarina za Privredne komora SU, VOJVODINE i

R SRBIJE racunaju se po vaze¢im propisima.

PLANIRANE BRUTO LICNE ZARADE U 2014.G. Tabela 24

R OPIS PROGRAM BRLZ | PROGRAM BRLZ | IND

BR 2013. za 355 radnika 2014. g. za 355 radnika | (4: 3)

1 2 3 4 5

1 UKUPNA NETO MASA 172.518.891,00 175.354.831,00 101,6

2 POREZ 21.661.286,00 19.727.418,00 91,1

3 DOPRIN fizi¢ka lica 45.761.179,00 48.466.127,00 105,9

4 SVEGABRLZ | 239.941.356,00 243.548.376,00 101,5

5 DOPRIN poslodavac 46.645.007,00 48.466.127,00 103,9

6 CLANARINE 1.655.988,00 1.680.484,00 101,5
SVEGA BRLZ Il 288.242.351,00 293.694.987,00 101,9

Ukupno utvrdena masa bruto I zarada od 243.548.376,00 dinara sastoji se od:

- Mase Bruto | zarada za organ poslovodstva preduzeéa ($to je u skladu sa Statutom samo direktor) u
iznosu od 2.109.585,00dinara, s tim da je realizacija tj. dinamika povecanja ista kao i kod ostalih
zaposlenih i- Mase Bruto | zarada za ostale radnike u iznosu od 241.438.791,00 dinara.

Mesecni raspored mase zarada sa planiranim brojem zaposlenih je prikazan u PRILOGU kako je
predvideno Instrukcijama.

Troskovi doprinosa na teret poslodavca u iznosu od 48.466.127,00 dinara i ¢lanarina na zarade za
Privredne komora Subotice, Vojvodine i R Srbije u iznosu od 1.680.484,00 dinara ra¢unaju se po vaze¢im
propisima.
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Definisanje poslova, kriterijumi za obracun i isplatu i ukupan iznos sredstava za obracun i isplatu zarada
organa poslovodstva preduzeca

Program poslovanja za 2014.godinu sadrzi:

1. Definisanje poslova koji se smatraju poslovima poslovodstva preduzeca:

- Na osnovu ¢lana 24. Statuta JP""Subotica-trans": direktor je poslovodni organ preduzeca.

2. Kriterijumi za obracun i isplatu zarada prema kojima ukupan iznos sredstava iz tacke 1. ovog
stava glase: Na osnovu Zaklju¢ka Gradskog veca Grada Subotice sa 53.sednice od 16.avgusta 2013.godine (broj
111-38-21/2013) preporucuje se upravnim odborima javnih i javno komunalnih preduzeca, da se pridrzavaju
sledeceg:

U JP ,,Subotica-trans* maksimalni iznos zarade direktora ne moze da bude veci od plate Gradonacelnika
umanjene za 10%.

Pod zaradom odnosno platom u tom smislu podrazumeva se zarada odnosno plata bez minulog rada.

Preporuka se odnosi i na obracun zarade direktora u 2014.godini.

Obrac¢un zarade vrsi se sa istim procentima povecanja kao i kod ostalih zaposlenih.

3.Ukupan planiran iznos sredstava za obracun i isplatu Bruto I li¢nih zarada organa poslovodstva
preduzeéa u 2014.godini iznosi 2.109.585,00dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 6.1.
6.5. Planirane naknade ¢lanovima Upravnog odbora/Skupstine i Nadzornog odbora u 2014.godini

Kriterijum za obracun i isplatu naknada predsednika i ¢lanova upravnog i nadzornog odbora prema
Uputstvu za pripremu programa poslovanja za 2014.godinu:
- isplata se vr$i samo za mesec u kojem je odrzana sednice, bez obzira na broj odrzanih sednica u tom
mesecu i to samo ukoliko su prisustvovali sednici.
- za JANUAR 2014.godine naknade za Predsednika Upravnog odbora i 6 ¢lanova kao u 2013.godini;
za FEBRUAR-DECEMBAR 2014.godine naknade za Predsednika Nadzornog odbora u iznosu od
35.000,00dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00dinara.

Obracun ukupnih troskova naknada za rad predsednika i ¢lanova upravnog i nadzornog odbora u

2014.9: NETO PO CLANU UKUPNO NETO UKUPNO BRUTO
Primanja predsednika upravnog odbora -1 ¢lan - 7.400,00din - 7.400,00din 11.420,00din
Primanja ¢lanova upravnog odbora - 6 ¢lanova - 6.200,00din - 37.200,00din 57.407,00din
Primanja predsednika nadzornog odbora-1 ¢lan - 35.000,00din - 385.000,00din 700.513,00din
Primanja ¢lanova nadzornog odbora - 2 ¢lana - 30.000,00din - 660.000,00din 1.109.691,00din
1.089.600,00 din 1.879.031,00din

Planirana masa sredstava za navedene namene ¢e se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o
javnim preduzeéima koji izmedu ostalog predvida i postupanje do imenovanja Nadzornog odbora, a
najviSe do nivoa ukupno planiranih sredstava utvrdenih ovim programom.

Posebnim aktom osnivac¢a ¢e se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod
uslovima, Kkriterijumima i u rokovima utvrdenim u Zakonu o javnim preduzeéima.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU str 53 i 54

7. INVESTICIJE

U 2014.godini planiramo minimalno investiranje u iznosu od 7,88 miliona dinara (sa pdv) za opremu i
objekte, koliko mozemo da izdvojimo iz sopstvenih sredstava.

Napominjemo da bi u nasem preduzecu neophodno bilo izdvojiti preko 100 miliona dinara da bi
se zadovoljile sve vaZne investicione nabavke, narocito vozila i opreme potrebne za nesmetano
funkcionisanje preduze¢a.
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Namenska sredstva za investicije iz budZeta za nase preduzece nisu predvidena u 2014.godini, a
preduzece ne moze samo iz svojih sredstava izfinansirati neophodne nabavke, iako sa svoje strane izdvaja sva
raspoloziva sredstva za investicije i1 sa inventivnom tenderskom sposobno$¢u, uspeva da ostvari najbolji moguéi
rezultat na ovom polju.

PLAN TEKUCEG INVESTICIONOG ODRZAVANJA U 2014.GODINI tabela 25
OPIS BEZ PDV u din pdv 20% | SA PDV u din
ZAJEDNICKE POTREBE
1| FIREWALL za kontrolu internet saobracaja i unutrasnje mreze 110.400,00 22.080,00 132.480,00
o | Wireless komunikacija (A.Stanica-Garaza) 55.200,00 11.040,00 66.240,00
3 | Redizajniranje web stranice 119.600,00 23.920,00 143.520,00
4 | Licencirani softveri 69.000,00 13.800,00 82.800,00
5| 2 kom UPS 28152201 5630,44 33.782,64
6 | Centralni Router 14.904,00 2.980,80 17.884,80
7 | MreZni kabel za povezivanje raCunara 23.000,00 4.600,00 27.600,00
8 Centralni CLOUD sistem za ¢uvenje podataka od korisnika 38.640,00 7.728.00 46.368,00
9 SERVER racunar 149.040,00 29.808,00 178.848,00
10 | Delovi za servisiranje kompjuterske opreme 139.518,00 27.903,60 167.421,60
11 | Popravka saobracajnice u krugu preduzeca i AS 500.000,00 | 100.000,00 600.000,00
12 | Rekonstrukcija sistema centralnog grejanja 333.333,33 66.666,67 400.000,00
13| Kazan za centralno grejanje 541.666,67 | 108.333,33 650.000,00
UKUPNO 2.122.454,20| 424.490,84| 2.546.945,04
RADNA CELINA "SAOBRACAJ"
1 PC Racunar sa komplet opremom 57.960,00 11.592,00 69.552,00
2 Fotokopir, Stampa¢, mrezni skener 52.916,67 10.583,33 63.500,00
UKUPNO 110.876,67 22.175,33 133.052,00
RADNA CELINA "REMONT"
1| Pumpa za pretakanje nafte 58.333,33 11.666,67 70.000,00
2 | Razni alati za radionicu 590.000,00| 118.000,00 708.000,00
3| 2 kom pisaci sto 13.833,33 2.766,67 16.600,00
4 | Aparat za poluautomatsko varenje sa CO2 166.666,67 33.333,33 200.000,00
5 | Izrada projekta za objekat pralista 166.666,67 33.333,33 200.000,00
6 | Izrada raznih projekata 166.666,67 33.333,33 200.000,00
7 | Industrijski usisivac 49.166,67 9.833,33 59.000,00
8 [ boca CO2 od 30kg sa sondom 16.666,67 3.333,33 20.000,00
9 [ Pumpa za istakanje ulja sa piStoljem 125.000,00 25.000,00 150.000,00
10 | Zamena vrata dnevnog pregleda 666.666,67 | 133.333,33 800.000,00
11 3 kom PC Racunar sa komplet opremom 172.500,00 34.500,00 207.000,00
12 2kom Stampaé LaserJet 17.388,00 3.477,60 20.865,60
13 Desktop Switch 4.140,00 828,00 4.968,00
UKUPNO 2.213.694,68| 442.738,94| 2.656.433,62
RADNA CELINA "AUTOBUSKA STANICA™
Dogradnja kamera za sistema za video nadzor parkinga za
1 | autobuse unutar AS 164.666,67 32.933,33 197.600,00
2 | Salterski interfoni 3 kom 44.250,00|  8.850,00 53.100,00
3 Sto u prostoriji za odmor vozaca 6 kom 43.750,00 8.750,00 52.500,00
4 Stolice u prostoriji za odmor vozaca 24 kom 69.000,00 13.800,00 82.800,00
5 Radne stolice za salterske radnice, dispecere i otpravnike 11 k 52.250,00 10.450,00 62.700,00
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6 | Merdevine aluminijumske 41.666,67|  8.333,33 50.000,00
7 | Betoniranje dela parkinga za putnicka vozila 15 m2 75.000,00 15.000,00 90.000,00
g | Aparat za varenje 20.833,33 4.166,67 25.000,00
9 | Laserski stampac kolor 53.815,83 10.763,17 64.579,00
UKUPNO 565.232,50| 113.046,50 678.279,00
Ekonomsko finansijska sluzba
1 2 kom PC Racunar sa komplet opremom 118.312,00 23.662,40 141_974’40
2|2 kom UPS 28.152,20 5.630,44 33.782,64
3 | Brojacica novea u blagajni 80.000,00|  16.000,00 96.000,00
4 | Stampac 25.000,00 5.000,00 30.000,00
5| 2 kom kalkulatora 30.000,00|  6.000,00 36.000,00
UKUPNO 281.464,20 56.292,84 337.757,04
Sluzba za inform, opSte, prav. i kadr. posl
1 2 kom PC Racunar sa komplet opremom 118.312,00 23.662,40 141.974,40
3 Stampaé Laser Jet 11.500,00 2300,00 13.800,00
4 2 kancelarijska stola 18333,33 3.666.67 22.000.00
UKUPNO 187.964,20 37.592,84 225.557,04
Turist biro i marketing
1 | Laptop racunar 55.200,00 11.040,00 66.240,00
2 | mini frizider 8.333,33 1.666,67 10.000,00
3| Kolor $tampaé 16.666,67 3.333,33 20.000,00
4 | Kafeautomat 8.333,33 1.666,67 10.000,00
UKUPNO 88.533,33 17.706,67 106.240,00
Sluzba kontrole i fiz.teh. obezbedenja
1| Sluzbeno vozilo 833.333,33| 166.666,67| 1.000.000,00
2 | Nadogradnja sistema videonadzora 166.666,67 33.333,33 200.000,00
UKUPNO 1.000.000,00| 200.000,00| 1.200.000,00
SVEGA 6.570.219,7811.314.043,96| 7.884.263,73
PLANIRANE INVESTICIJE bezPDV u 2014.g. Tabela 26
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 20139 ZA 2014.9. 4:3
1 2 3 4 5
1 UPLATE ZA VOZILA 0 0 0
2 UPLATE ZA OPREMU 15.597.586,00 4.661.886,44 29,9
3 UPLATE ZA OBJEKTE 280.242,30 1.908.333,34 680,9
SVEGA 15.877.828,30 6.570.219,78 41,4
PLANIRANE INVESTICIJE u 2014.g. sa PDV Tabela 27
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2013.9 ZA 2014q. 4:3
1 2 3 4 5
1 UPLATE ZA VOZILA 0 0 0
2 UPLATE ZA OPREMU 17.522.050,52 5.594.263,72 31,9
3 UPLATE ZA OBJEKTE 330.685,91 2.290.000,00 692,5
SVEGA 17.852.736,43 7.884.263,73 442
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1IZVORI EINANSIRANJA: PROCENA 2013.4. PLAN 2014.9.
- BUDZET GRADA - -
- SOPSTV. SREDSTVA 15.555.328,30 6.309.219,78

- 50% 1Z DOBITI prethod.god. iz 2012. 322.500,00 iz 2013. 261.000,00
BANKARSKI KREDITI - -
DONACIJE - - .
Veliki deo investicija koje su neophodne za nesmetano funkcionisanje preduzeca, od strateskog je
znacaja i za naSe preduzece, ali i za Grad Suboticu u celini.

S tim u vezi neophodna je u narednom periodu:

- nabavka nove linije za pranje vozila koja je u priliéno dotrajalom stanju i vrlo tesko funkcionise;

- nabavka savremenih aparata i opreme u remontnoj oblasti, jer velika modernizacija voznog parka, koji u sebi
sadrzi sve viSe elektronskih uredaja, proces dijagnosticiranja i popravke uredaja na autobusima ¢ini vrlo
slozenim a time i skupljim, a- neophodna je i hidroizolacija krova i fasade Autobuske stanice, zatim izmena
metalne stolarije, termoefikasnom plati¢cnom stolarijom, kao i betoniranje parkinga za putnicka vozila.

Potrebe za ostvarivanje ovih strateSki znacajnih investicija, u velikoj meri prevazilaze moguénosti
preduzeéa (u planu su nedostajuéa sredstva za investicije), a bolji model finansiranja takvih investicija,
po ugledu na slicne sisteme u nasoj zemlji, je da grad izvrSi vecinu investiranja bez prebacivanja
sredstava preduzecu, a zatim da ih preda na kori$éenje preduzecu ¢iji je zadatak vrSenje prevoza.

7.1. BudZet kapitalnih ulaganja

U planskom periodu ne planiramo kapitalna ulaganja.

8. ZADUZENOST
8.1. Kreditna zaduZenost

Preduzece je podiglo kod Banka Intese - dugorocni kredit za potrebe finansiranja trajnog obrtnog
kapitala u iznosu od 37 miliona dinara, sa rokom otplate na 4 godina. Stanje zaduzenosti na kraju 2013.godine
iznosilo je 28.092.358,95dinara. U toku 2014.godine otplati¢e se 14.878.452,24dinara.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.1.
8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplacena potraZivanja

O naplati potraZivanja od kupaca veoma se vodi ra¢una. U Kkontinuitetu se radi na naplati svih, i
najmanjih potrazivanja. Na dan 31.12.2013.g. stanje nasih potrazivanja iznosi 54.172.000,00 dinara, i to gotovo
sve od pravnih lica i ustanova. Napominjemo da se od toga, veliki iznos pojavljuje istovremeno i kao
potrazivanje i kao obaveza, jer se radi o drugim prevoznicima koji nam i duguju sredstva, a i naSe preduzece
duguje njima.

Nase obaveze dobavlja¢ima na dan 31.12.2013.g. iznose 60.748.000,00dinara. To su uglavnom
kratkoro¢ne obaveze, koje ve¢inom u rokovima izmirujemo.

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 8.2.

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA
ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI | SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. Tabela planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za obavljanje
delatnosti

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tacka 9.1.
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9.2. Tabela sredstava za posebne namene

Kriterijum i iznos sredstava za koriséenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i
reprezentaciju i troskovi koji ¢e vaziti u 2014.g.

Na osnovu ¢lana 50 Zakona o javnim preduzeé¢ima (,,S1.gl.RS*, 119/2012.) i Uputstva za pripremu
Programa poslovanja za 2014.g. od strane osnivaca, utvrduju se kriterijumi za utvrdivanje isplata sredstava za
posebne namene:

SPONZORSTVO - radi sponzorisanja razvoja vrhunskog sporta na teritoriji op$tine Subotica i sponzorisanja
odredenih sportista - radnika naseg Preduze¢a i DONACHE - za razvoj komunalne infrastrukture na teritoriji
opstine Subotica, rad kulturno -umetni¢kih drustava, ukupno u visini iznosa od 750.000,00dinara, $to znaci da je
to 0,11% od ukupnog prihoda za 2014.g.

HUMANITARNE AKTIVNOSTI - pruzanje pomo¢i za rad humanitarnih organizacija (Crveni krst, Ustanova
za smestaj i brigu o deci i sl.) u visini iznosa od 300.000,00dinara, $to znaci da je to 0,04% od ukupnog prihoda
za 2014.g.

SPORTSKE I SLICNE AKTIVNOSTI —za finansiranje rada sportskih udruZenja radnika “Subotica-trans”-a i
finansiranje ucesc¢a radnika preduzeca na raznim sportskim takmicenjima radnika srodnih preduzeca u visini
iznosa od 1.500.000,00dinara, $to znaci da je to 0,22% od ukupnog prihoda za 2014.9.

REPREZENTACIJA - za placanje troskova ugostiteljskih usluga, troskova obelezavanja manifestacija u
Preduze¢u, za nabavku kafe i pi¢a za posluZzenje poslovnih partnera, za troskove datih poklona u svrhu
reprezentacije i sli¢no, u visini iznosa od 750.000,00dinara, $to znaci da je to 0,11% od ukupnog prihoda za
2014.9.

REKLAMA | PROPAGANDA - za objavljivanje u sredstvima javnog informisanja (radio, TV, novine)
informacija vezanih za rad preduzeca, objavljivanje promena reda voznje, uvodenje novih linija ili polazaka,
informacija iz oblasti turisticke delatnosti, Stampanje propagandnog i reklamnog materijala i drugo, u visini
iznosa od 1.000.000,00 dinara, $to znaci da je to 0,14% od ukupnog prihoda za 2014.g.

PLANIRANI TROSKOVI ZA KORISCENJE SREDSTAVA ZA POMOC, SPORTSKE

AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - PROGRAM 2014.9. Tabela br 28

RB OPIS PROGRAM PROGRAM za | IND

za 2013.9. 2014.9. 4:3

1 2 3 4 5
1 | SPONZORSTVO 500.000,00 500.000,00 100,0
2 | DONACIE 500.000,00 250.000,00 50,0
3 | HUMANITARNE AKTIVNOS. 300.000,00 300.000,00 100,0
4 | SPORTSKE I SLIC. AKTIVN. 1.500.000,00 1.500.000,00 100,0
5 | REPREZENTACIJA 2.000.000,00 750.000,00 37,5
6 | REKLAMA | PROPAGANDA 2.794.000,00 1.000.000,00 35,8
SVEGA 7.594.000,00 4.300.000,00 56,6

Obrazac plana i kvartalne projekcije U PRILOGU tac¢ka 9.2.

10. CENE

Nase preduzeée ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prevoza i prihoda od sporednih
delatnosti, odnosno za nase poslovanje koristimo pretezno sopstvena finansijska sredstva.
Za uspesno ostvarivanje politike finansiranja i tarifne politike grada prema sistemu JGTP,

neophodno je pronaci zonu optimuma zadovoljenja zajedni¢kih zahteva svih elemenata od znacaja za
ostvarivanje te politike, tj. lokalne samouprave, korisnika usluga i pruzaoca usluga.

Zona optimuma zajednickih zahteva determinisu napori da se pruza bezbedan, pouzdan i konforan
prevoz. Zahtevi pruzaoca usluga se upotpunjuju sa zahtevom da se proces odvija sa takvom cenom kostanja koja
¢e obezbediti nesmetan rad sistema JGTP-a kroz pokrivanje troskova funkcionisanja i investiranja. Korisnici
usluga traze pored navedenih zahteva da proces prevoza za njih bude $to jeftiniji, dok je lokalna samouprava
regulativni faktor koji moze odlucivati o obimu prevoza i o visini finansijske podrske, kojom se postize da
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korisnici usluga putuju jeftinije jer svojom finansijskom podrskom ispunjavaju zahteve pruzaocu usluga, tj.
JGTP-u. Nedovoljnom zastupljenos¢u aktivne finansijske podrske, politika cena se svodi na planirano
povecanje cena usluga koje je po sebi nedovoljno, a istovremeno nepopularna mera za korisnike usluga.

Kao preduzece spremni smo na sveobuhvatne reforme i racionalizaciju, ali pritisnuti problemima
na trziStu, upozoravamo da postoje¢i finansijski model ne obezbeduje minimum potreba za nesmetano,
bezbedno i pouzdano funkcionisanje sistema javnog prevoza u gradu Subotici.

U toku 2011.g. na osnovu Studije unapredenja sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika
u Subotici, kao i akcionog plana realizacije istog, JP,,Subotica-trans“ je pravovremeno zapoceo sa realizacijom
planskih aktivnosti.

Preduzeti su radikalni, u istoriji grada i preduze¢a do sada nevideni potezi na redefinisanju tarifne
politike i tarifnog sistema, S$to u praksi znac¢i odobravanje popusta od 50% prilikom kupovine mesecnih
(pretplatnih) karata u gradskom saobracaju, kao i besplatan prevoz za lica starija od 65 godina.

Istovremeno, liberalna tarifna politika i tarifna integracija je u mnogome pogodovala i korisnicima
usluga iz prigradskih naselja.

Navedeni koraci koji su u skladu sa saobrac¢ajnom studijom i postulatima struke, u mnogome doprinose
ostvarivanju ,user friendly* okruZzenja, kako gradana, tako i privrednih subjekata, u smislu pozitivnih
finansijskih efekata za njih. Ovakvi potezi koji sustinski pozitivno uti¢u na kvalitet Zivota u Subotici, izuzetno
povoljno su primljeni od strane istih.

Iz ugla operatera, JP ,,Subotica-trans®, rezulati su slede¢i:

1. Dugogodisnja tendencija naglog opadanja broja prodatih karata je uglavnom usporena;

2. Zadovoljstvo korisnika usluga je povecano;

3. Finansijski rezultat - lako je broj prodatih karata na istom nivou kao i u prethodnoj godini, tj. zaustavljen je
pad, finansijski prihodi su manji zbog izmena u tarifnom sistemu, odnosno zbog popusta koji smo odobrili.

Izostanak povecanja ocekivanog broja korisnika prevoza, moze se objasniti na osnovu saobracajne
studije, dinamikom privrednih aktivnosti a s toga i adekvatnoj mobilnosti stanovniStva u gradu Subotici.
Istodobno, najznacajnija stavka koja potencijalno ugrozava stabilnost sistema je troSak pogonskog goriva.

S obzirom na tendenciju kretanja cene goriva na svetskom trzistu, ocekuju se poskupljenja koja se ne
mogu anulirati iz unutrasnjih rezervi, a ne bi bilo svrsishodno preneti ih na korisnike usluga prevoza.

Bez obzira na negativne trendove, ukoliko lokalna samouprava bude dosledno primenjivala druge
preporucene korake iz akcionog plana, stabilnost funkcionisanja sistema je izvesna.

Iz navedenih razloga predlaZzemo da se u skladu sa svetskim standardima i standardima koji se
primenjuju u Novom Sadu i Beogradu, poveca aktivna finansijska podrska osnivaca, ¢ime ¢e se olakSati
polozaj preduzeéa za JGTP, ali i da se u Sto kra¢em roku, na relaciji lokalne samouprave i operatera
izradi i definiSe transportno ekonomski model jedini¢nih tro§kova proizvodnje transportnog rada u
komunalnoj delatnosti. Izostanak uredenja istog, mozZe da ugrozi, ne samo pocetne uspehe ambicioznog
projekta preuredenja saobracajnog sistema JGTP u Subotici, nego i realizaciju zakljucaka saobracajne
studije.

Time bi se osiguralo trajno uredenje trzista transportnih usluga, sa jasnom raspodelom
kompetencija i odgovornosti izmedu subjekata na trziStu transportne usluge, lokalne samouprave i
operatera, i obezbediti kontinuitet i nesmetani rad preduzeéa.

U nasem poslovanju u 2014.g. bi¢emo primorani poveéavati cene nasih usluga:
planiramo povecanje cena usluga od 01.10.2014.g. za 5,5% u komunalnoj delatnosti, po svim
kategorijama, odnosno po pojedinaénim cenama karata, $to je u skladu sa Uputstvom za pripremu
programa za 2014.g. gde je naznafeno ne korigovati cene pre l.septembra 2014.godine. Promenu
planiramo 12 meseci nakon poslednje korekcije cena usluga u gradskom i prigradskom saobraéaju, a u
ostalim vidovima prevoza i usluga, sa ocekivanim, procenjenim kretanjima.

U toku 2014.godine ¢e se razmatrati sve kategorije postoje¢ih beneficija koje JP”’Subotica-trans” pruza
svojim korisnicima, kako bi preduzece pokusalo da izvrsi korekciju postojecih, radi poboljSanja finansijskog
poslovanja.

Napominjemo da se cene nasih usluga u komunalnoj delatnosti primenjuju po osnovu dva reSenja,
odnosno ResSenja o davanju saglasnosti na cene u gradskom saobracaju sa poslednjom korekcijom od
01.10.2013.9. i ReSenja o davanju saglasnosti na cene u prigradskom saobraéaju sa poslednjom korekcijom
takode od 01.10.2013.g, kao i odlukom Upravnog odbora sa korekcijama od 01.01.2014.godine zbog
promene stope PDV sa 8% na 10% u komunalnoj delatnosti.

U gradskom saobradaju se primenjuje jedinstvena cena prevoza, odnosno Citava teritorija grada
predstavlja jednu zonu. Trenutno vazeca karta koja se kupuje u autobusu, iznosi 86,00dinara. Karta kupljena u
pretprodaji po resenju iznosi 58,67din (elektronski novéanik), §to je i osnova za izraGunavanje mesecnih karata
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za sve kategorije putnika (personalizovane smart kartice), uz odgovarajuc¢i komercijani popust, uz napomenu da
vaze na svim linijama.

Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na pojedinacne karte 50% popusta imaju deca od 6 -10 god.
zivota, ratni vojni i civilni invalidi, a na mese¢ne karte radnici 61,92%, daci i studenti 75% i penzioneri 85%

popusta.
U prigradskom saobraéaju trenutno se primenjuju cene prevoza po zonama:

KM ZONA CENA u dinarima
01-05 | 58,67

06-10 1 83,87

11-15 11 117,42

16-20 v 142,57

21-25 V 159,36

26-30 VI 176,14

31-35 VIl 209,70

36-40 VIII 243,25

U prigradskoj tarifi postoje mesecne karte sa komercijalnim popustima koje daje JP “Subotica-trans”, a
takode se procenti popusta nisu menjali godinama unazad.

Popuste dobijaju sledece kategorije putnika: na mesecne karte radnici 10%, daci osnovnih skola 50% 1
daci srednjih skola 35% popusta. Putnici u prigradskom saobracaju koji imaju mesecne karte, mogu besplatno
uz prikaz mese¢ne karte da putuju na linijama gradskog saobracaja.

Napominjemo da se kalkulacije cene kostanja nasih usluga, kod podnosenja Zahteva za korekciju cena,
rade prema utvrdenoj metodologiji od strane Osnivaca, prema kojoj se na strukturu troskova, koja je postojala
kod prethodne korekcije, primene povecanja cena elemenata koja su nastala izmedu dve korekcije, ali u
granicama koje su definisane Programom poslovanja.

11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Odgovarajuce upravljanje rizicima je kao zakonska obaveza i neizostavni elemenat dobrog upravljanja
sa uspostavljenom strategijom, od izuzetne vaznosti za preduzete i za sposobnost kvalitetnog obavljanja
dodeljene nadleznosti i funkcija.

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno uticati na postizanje strateskih i operativnih
cijeva, neophodno je predvideti i reagovati na njih. U nasem preduzec¢u moguéi rizici odnose se na sledece
oblasti koje se neprekidno kontrolisu: rizik voznog parka u smislu pouzdanosti, bezbednosti i odrzivosti;
obezbedenje likvidnosti; cenovni rizik; naplata i pokrivanje nastalih troskova; nemogu¢nost podizanja kredita.



12.PRILOZI

FINANSIJSKI PLAN 2014.G. Tabela 29 u dinarima
PROGRAM [PROCENA PLAN INDEX INDEX
OPIS 2013.GOD [2013.G 2014.GOD | Pr/PL13 PL14/Pr13

1 2 3 4 5 6 7
61 [ Prihod od prodaje proizvoda i usluga 593.437.000| 577.182.000| 583.240.000 97,26 101,05
62 | Prihod od aktivir. u¢inaka i robe 0 0 0 0,00 0,00

Poslov prih ostali (subven, zakup,u¢.na

64i65 | tend,otpad) 107.378.000 107.378.000 92.440.000 100,00 86,09
66 | Finansijski prihodi 923.000 493.000 510.000 53,41 103,45
67 [ Ostali prihodi 2.589.000 2.460.000 2.640.000 95,02 107,32
68 | Prih od uskladivanja imovine 0 0 0 0,00 0,00
A|UKUPNI PRIHOD 704.327.000| 687.513.000| 678.830.000 97,61 98,74
51100 [ Troskovi osnovni materijal-rezerv delovi 33.061.000 35.361.000 34.000.000 106,96 96,15
51200 | Troskovi kancelarijski materijal 1.685.000 1.591.000 1.470.000 94,42 92,39
51220 [ Tr.otpis sit inv,sluzb odela,HTZ i osvez d, gume 618.000 617.000 620.000 99,84 100,49
51250 [ Troskovi vode 622.000 635.000 645.000 102,09 101,57
51300 | Troskovi elektricne energije 3.778.000 4.251.000 4.343.000 112,52 102,16
51310 | Troskovi toplotne energije 2.937.000 2.710.000 2.750.000 92,27 101,48
51320 [ Troskovi loz ulja 3.864.000 3.986.000 3.500.000 103,16 87,81
51330 [ Troskovi goriva 218.228.000| 196.652.000| 198.741.000 90,11 101,06
51340 [ Troskovi benzina 793.000 886.000 720.000 111,73 81,26
51350 [ Troskovi ulja i maziva 4.707.000 4.438.000 4.380.000 94,29 98,69
520 | Troskovi neto li¢ne zarade 172.519.000 172.519.000| 175.355.000 100,00 101,64
520 | Troskovi poreza na NLZ- fizic¢ka lica 21.661.000 21.661.000 19.727.000 100,00 91,07
520 | Troskovi doprinosa na NL-Z fizicka lica 45.761.000 45.761.000 48.466.000 100,00 105,91
5211 | Troskovi doprinosa na NLZ -poslodavac 46.645.000 46.535.000 48.467.000 99,76 104,15
523 | Troskovi jubilarne nagrade 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00
524 | Trosk. naknade po ugovoru o delu i privr. posl 1.475.000 1.475.000 1.475.000 100,00 100,00
526 | Troskovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.037.000 1.037.000 1.879.000 100,00 181,20
52901 [ Troskovi otpremnine 3.250.000 2.250.000 2.000.000 69,23 88,89
52910 [ Trosk. zaposlenih na sluZzbenom putu-dnevnice 9.000.000 9.000.000 7.000.000 100,00 77,78
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5294 | TroSkovi ostali ugovori sa fizickim lic. 262.000 262.000 0 100,00 0,00
529 | Troskovi ostalih li¢nih rashoda i nakada 600.000 600.000 600.000 100,00 100,00
530 | Troskovi usluga na izradi proizvoda 634.000 790.000 780.000 124,61 98,73

53111 | Troskovi telefona 2.990.000 3.288.000 3.240.000 109,97 98,54
531 | Troskovi transportnih usluga 2.492.000 3.114.000 3.060.000 124,96 98,27
532 | Troskovi usluga odrzavanja 4.665.000 4.669.000 4.440.000 100,09 95,10
533 | Troskovi zakupa 0 0 0 0,00 0,00
535 | Troskovi reklame, propagande i oglasa 2.794.000 2.794.000 1.000.000 100,00 35,79

53903 | Zajedni¢. ostvareni tro§. po ugovoru - lin ZG 4.003.000 3.574.000 3.300.000 89,28 92,33

Tr.ost usl.-znr,kori§
539 | autoputa,peroniz,tr.turis.aranz 18.655.000 24.962.000 20.100.000 133,81 80,52
540 | Troskovi amortizacije 49.028.000 45.018.000 44.006.000 91,82 97,75
549 | Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 0 0 0 0,00 0,00

55050 | Troskovi CiS¢enja i odnoSenja smeca 1.870.000 2.051.000 2.095.000 109,68 102,15
550 | Tr. ost nepr usluga-zdravst i intel.usl, zivot.sred 11.153.000 10.989.000 10.860.000 98,53 98,83
551 | Troskovi reprezentacije 2.000.000 2.000.000 750.000 100,00 37,50
552 | Troskovi premije osiguranja 10.418.000 9.981.000 10.030.000 95,81 100,49
553 | Troskovi platnog prometa 1.948.000 2.106.000 2.100.000 108,11 99,72

5540 | Troskovi ¢lanarina na zarade 1.656.000 1.654.000 1.680.000 99,88 101,57
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 530.000 658.000 648.000 124,15 98,48
555 | Tro$ poreza na imovinu, kori$¢.voda i grad.zem. 1.252.000 1.298.000 1.320.000 103,67 101,69
559 | Ostali nemat tro$.registrac.voz,takse,medun doz 3.121.000 3.336.000 3.017.000 106,89 90,44

| [POSLOVNI RASHODI 692.712.000| 675.509.000 669.564.000 97,52 99,12
561 | Otpisi dugoroc¢nih finansijskih plasmana 0 0 0 0,00 0,00
562 | Rashodi kamate 5.070.000 4.870.000 3.013.000 96,06 61,87

56 | Ostali finansijski rash —neprizn. $tete osiguranja 240.000 259.000 234.000 107,92 90,35
Il | FINANSIJSKI RASHODI 5.310.000 5.129.000 3.247.000 96,59 63,31

570i3 | TroSkovi gubitaka od prodaje materijala i rash 198.000 198.000 156.000 100,00 78,79
574 | Manjkovi 4.000 4.000 3.000 100,00 75,00

5793i4 | 1zd. za humanitarne, kulturne i sportske potrebe 2.800.000 2.800.000 2.550.000 100,00 91,07
579 | Ostali nepomenuti rashodi-ranije god, sud.spor 2.425.000 2.470.000 2.050.000 101,86 83,00
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57 | OSTALI RASHODI 5.427.000 5.472.000 4.759.000 100,83 86,97
v
58 | RASH PO OSN OBEZVRED IMOV-otpis 305.000 823.000 500.000 269,84 60,75
B |UKUPNI RASHODI 703.754.000| 686.933.000| 678.070.000 97,61 98,71
C |DOBITAK - iz redovnog poslovanja 573.000 580.000 760.000 101,22 131,03
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0 0,00 0,00
D |DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0,00 0,00
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0,00 0,00
E |DOBITAK - pre oporezivanja 573.000 580.000 760.000 101,22 131,03
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0 0,00 0,00
F |PORESKI RASHOD PERIODA 57.000 58.000 76.000 101,75 131,03
ODLOZENI PORES. RASHODI PERIODA 0 0 0 0,00 0,00
ODLOZENI PORES. PRIHODI PERIODA 0 0 0 0,00 0,00
G |NETODOBITAK 516.000 522.000 684.000 101,16 131,03
NETO GUBITAK 0 0 0 0,00 0,00




POMOCNA TABELA ZA PROJEKCIJU ZARADA - PLAN ZA 2014. g.

Tabela 30 (novéani iznos u dinarima)

Projekcija Osnovica za Projekcija Broj Plan
povecanja u poveéanja u 3x4 zaposlenih 2014.god
Osnovica 2013.god. 2014.god 2014.god.
1 2 3 4 5 6 7

Januar 19.847.063,00 1,02*1,005| 20.345.224,28 1,00| 20.345.224,00 355 20.345.224,00
Februar 19.528.737,00 1,02*1,005| 20.018.908,30 1,00| 20.018.908,00 355 20.018.908,00
Mart 20.173.481,00 1,02*1,005| 20.679.835,37 1,00| 20.679.835,00 355 19.700.835,00
April 19.505.294,00 1,05| 19.602.820,47 1,05| 19.700.835,00 355 20.679.835,00
Maj 20.303.004,00 1,05| 20.404.519,02 1,05| 20.506.542,00 355 20.506.542,00
Jun 19.944.244,00 1,05| 20.043.965,22 1,05| 20.144.185,00 355 20.144.185,00
Jul 20.332.282,00 1,05| 20.433.943,41 1,05| 20.536.113,00 355 20.536.113,00
Avgust 20.001.183,00 1,05| 20.101.188,91 1,05| 20.201.695,00 355 20.201.695,00
Septembar 19.827.669,00 1,05| 19.926.807,34 1,05| 20.026.441,00 355 20.026.441,00
Oktobar 20.020.624,00 20.020.624,00 1,05*1,01| 20.321.934,00 355 20.321.934,00
Novembar 20.386.400,00 20.386.400,00 1,05*1,01| 20.693.215,00 355 20.693.215,00
Decembar 20.071.375,00 20.071.375,00 1,05*1,01| 20.373.449,00 355 20.373.449,00
Ukupno 239.941.356,00 242.035.611,32 243.548.376,00 243.548.376,00

Tokom 2013.god. dozvoljen procenat povecanja zarade od plate za april bio je 2 %, od plate za oktobar jos 0,5%, te su u prethodnoj tabeli

sve meseéne zarade svode na zaradu sa dozvoljenim povecanjem za 2013.god, kako ne bi doslo do smanjenja mase sredstava za zarade u 2014.god.

Nakon projekcije povecanja zarada u 2014.godini, projektovana je masa u iznosu od 243.548.376,00dinara. Ukupna planirana masa zarada je vecéa za
1,5% u odnosu na masu u prethodnoj godini i uklapa se u predvideno pravilo povecanja od 2%.

U predlogu programa napravljen je drugadiji raspored zarada po mesecima zbog neujednacene mase za mart i april, jer zbog Zakona 0 drzavnim i
verskim praznicima, nisu u isto vreme praznici 2013. i 2014.godini.
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OBRASCI PREDVIDENI PRAVILNIKOM O OBRASCIMA TROMESECNIH IZVESTAJA O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA POSLOVANJA
JAVNIH PREDUZECA

Tauka 5.1, BUJIAHC CTABA nHa ganm 31.12.2014. ronune
y XHuJbajgaMa quHapa
H3Hoc
I'pyna pauyna, pauyn [IIO3 UL UJA AOIl |Ilaan Mnan Mnan nan
31.03.2014. [30.06.2014. |30.09.2014. |31.12.2014.
1 2 3 5 6 7 8
AKTHUBA 716.572 716.061 718.598 721.538
A.CTAJIHA UMOBMHHA (002+003+004+005+009) 001 521.272 521.116 520.945 520.964
00 I. HEVIILIAREH YIIMUCAHU KAITUTAJI 002
012 Il. GOODWILL 003
01 6e3012 III. HEMATEPUJAJIHA YJIAT ABBA 004
IV. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA, OIIPEMA U
BHOJIOLIKA CPEICTBA (006+007+008) 005 519.942 519.792 519.622 519.643
020’022;%2)3”26’027(’1 1. HeKpeTHUHE, TOCTpOjerba i onpema 006 517.450 517.200 516.990 516.896
024,027(me0),028(aeo) | 2. MuBeCTUITMOHE HEKPETHUHE 007 2.280 2.380 2.420 2.535
021,025.027xe0, |3 g0 noma cpencrsa 008 212 212 212 212
028ne0
Iv. AYIOPOYHU OMUHAHCUICKU ITJTACMAHU 009 1330 1394 1393 1391
(010+011)
030 mo 032, 039(neo) | 1. Yuemrha y kanutany 010 40 40 40 40
03310038,039(ne0)-037 | 2. Ocranu 1yropodHu (GUHAHCH]CKH ITaCMaH! 011 1.290 1.284 1.283 1.281
B. OBPTHA UMOBHHA (013+014+015) 012 195.300 194.945 197.653 200.574
10 o 13, 15 1. BAJIUXE 013 40.500 42.200 43.200 45.320
14 II. CTAJJHA CPEACTBA HAMEWBEHA IIPOJAIM U 014
CPEJCTBA IIOCJIIOBABA KOJE CE OBYCTABJbA
1I. KPATKOP IIOTPAX, IINIACMAHU U TI'OTOBUHA
(016+017+018+019+020) 015 154.800 152.745 154.453 155.254
20,2122 ocum 223 | 1. [loTrpaxkuBama 016 47.250 47.005 46.570 46.251
223 2. IloTpaxxuBama 3a Buie 1uiaheH mopes Ha 100uTak 017 2.000 2.100 2.150 2.186
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23 munyc 237 3. KpaTkopo4Hu (HHAHCHjCKH ITACMaHU 018
24 4. 'OTOBMHCKH €KBHBAJICHTH 1 TOTOBHHHA 019 7.250 7.240 7.233 7.228
27 n 28 ocum 288 5.11/IB u ABP 020 95.470 96.400 98.500 99.589
288 IV. OJJIOXXEHA TTOPECKA CPEJICTBA 021
V. MTOCJIOBHA UMOBHHA (001+012+021) 022
29 G.T'YBUTAK U3HAJI BUCHHE KAIIUTAJIA 023
D. YKYITHA AKTUBA (022+023) 024
88 D. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 025
ITACHUBA
A. KAIIATAJI (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 452.105 452.753 452.111 452.797
30 I. OCHOBHU U OCTAJIN KATTUTAJI 102 257.942 257.941 257.941 257.941
31 II. HEVIUVTAREHU YITMCAHU KATIUTAJI 103
32 1I1. PESEPBE 104 2.150 2.155 2.157 2.159
330 m 331 IV. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 105 192.013 192.013 192.013 192.013
332 V. HEPEAJIM30BAHU JOBULIN I[TO OCHOBY XOB 106
333 VI. HEPEAJIM30BAHU I'YBULIU TTO OCHOBY XOB 107
34 VII. HEPACITOPEBEHU JOBUTAK 108 644 644 644 644
35 VIIL. 'YBUTAK 109
037 u 237 IX. OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE 110
B. AYIOPOYHA PE3EPBUCABA UM OBABE3E
(112+113+116) 111 242.400 247.520 250.740 268.781
40 I. ZYTOPOYHA PE3EPBUCAA 112
41 II. ZYTOPOYHE OBABESE (114+115) 113 29.520 29.010 28.940 28.721
414, 415 1. lyropoyHu KpeauTu 114 29.520 29.010 28.940 28.721
41 6e3 4141415 2. Ocranie nyropoune obaBese 115
I"ni. KPATKOPOYHE OBABE3E
(117+118+119+120+121+122) 116 212.880 218.510 221.800 240.060
42, ocum 427 1. Kpatkopoune ¢punHaHcujcke o06aBese 117
427 2. ObaBe3e MO OCHOBY CpelCTaBa HaMEHEHHX IMPONAJU H 118
CpezcTaBa MocjoBama Koje ce 00ycTaBiba
4344 3. OGaBe3e M3 OCIOBamka 119 75.430 76.490 78.500 79.238
45, 46 4. Ocrayie KpaTKOpOUYHE 00aBe3e 120 12.000 12.550 12.900 13.906
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47 n 48, ocum 481 49 | 5. Obasesze mo ocHoBy I[1J]IB m ocTammx jaBHHX NpuXoja U 121 125 450 129.470 130.400 146.916
ocuM 498 [IBP
481 6. ObaBe3e Mo OCHOBY TIOpe3a Ha JOOUTaK 122
498 IV. OJIOXKEHE ITOPECKE OBFABE3E 123
V. YKYITHA TACHUBA (101+111+123) 124 694.505 700.273 702.851 721.038
89 G. BAHBUJIAHCHA TTACUBA 125
Tauka 5.3.
BUJIAHC YCIIEXA
y nepuony ox 01.01.2014 no 31.12.2014. ronune
y XWbaziaMa
JMHapa
T'pyna n n n n n
, MO3ULINIA AOII JIaH JIaH JaH JIaH JIaH
p;:z;: 1l 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. 31.12.2014.
2 3 4 5 6 7 8 9
A. TIPUXO/JU U PACXO/IN U3 PEJOBHOI" TIOCJIOBAIBA
L. IOCJIOBHM TTPUXO.IH (202+203+204-205+206) 201 675.680 163.935 168.545 151.760 191.440
60 u 61 | 1. IIpuxoau o mpoaje 202 583.240 143.625 146.135. 128.650 164.830
62 2. Ilpuxoau o akTUBHpama yYMHAKA U poOe 203 0 0 0 0 0
630 | 3. Iloehame BpeaHOCTH 3auxa yauHaKa 204 0 0 0 0 0
631 |4. CMmameme BpeJHOCTH 3aJIMXa YYHHaKa 205 0 0 0 0 0
64 1 65 | OcTanu MoCIOBHH IPHXOIH 206 92.440 20.310 22.410 23.110 26.610
II. IOCJIOBHU PACXO/IH (208 10 212) 207 669.564 164.443 166.794 165.211 173.116
50 1. HabaBHa BpeaHOCT TIpoaTe pode 208 0 0 0 0 0
51 |2. TpomkoBu Marepujana 209 251.169 62.857 62.556 58.108 67.648
52 3. TpoiikoBu 3apajia, HAKHAA 3apaja U OCTAIM JIMYHHU PACX0In 210 305.969 75.246 76.885 76.312 77.526
54 4. TpomkoBH aMOPTH3aIlHje U pe3epBUCaba 211 44.006 10.800 10.800 10.800 11.606
53 u 55 | 5. Ocranu nocnoBHU Pacxoau 212 78.450 18.060 19.073 22.511 18.806
II1. TIOCJIOBHU JOBUTAK (201-207) 213 6.116 0 1.751 0 18.324
IV. TOCJIOBHU I'YBUTAK (207-201) 214 0 508 0 13.451 0
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66 V. DPUHAHCUJCKHA ITPUXOIU 215 510 130 120 130 130
56 VI. DPUHAHCUJCKH PACXO/IHU 216 3.247 922 889 759 677
67,68 | VIL. OCTAJIU ITIPUXOAHN 217 2.640 656 666 656 662
57,58 | VIII. OCTAJIA PACXOIHN 218 5.259 1.312 1.322 1.272 1.353
IX. JOBUTAK U3 PEJOBHOTI [IOCJIOBAIbA TIPE 219
OIIOPE3UBAIbA (2013-214+215-216+217-218) 760 326 17.086
69-59 X.'VBUTAK U3 PEJOBHOT ITOCJIOBAIHA TTPE 220
OIIOPE3UBAIbA (214-213-215+216-217+218) 1.956 14.696
59-69 XI. HETO JOBUTAK ITOCJTOBAIA KOJE CE 291
OBYCTABJBbA 0 0 0 0 0
XII. HETO 'YBUTAK NOCJIOBAIA KOJE CE 299
OBYCTABJbA 0 0 0 0 0
B. JOBUTAK TTPE OITOPE3UBAIbA (219-220+221-222) 223 760 0 326 0 17.086
B. T'YBUTAK IIPE OITOPE3UBAIbA (220-219+222-221) 224 0 1.956 0 14.696 0
I'. IOPE3 HA TOBUTAK
721 | 1. [lopecku pacxon nepuoaa 225 76 0 33 0 1.708
722 | 2. Oi0oKeHu OPECKH Pacxoiy Mepuojia 226 0 0 0 0 0
722 | 3. O/mi0KeHu MOPECKH MPUXO/U TepHoia 227 0 0 0 0 0
723 | 1. AICTIJTAREHA JIMYUHA ITIPUMABA ITOCJIOJABITY 228 0 0 0 0 0
B. HETO JOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229 684 0 293 0 15.378
E. HETO I'YBUTAK (224-223+225+226-227+228) 230 0 1.956 0 14.696 0
7K. HETO JOBUTAK KOJHA ITPUTITAJA MAIBUHCKUM 231
YJIATAUUMA 0 0 0 0 0
3. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA BJJACHUIIUMA 232
MATHYHOT ITPABHOT JINITA 0 0 0 0 0
N. 3APAJIA TIO AKIITNJA
1. OcHOBHa 3apajia 1o aKI’ju 233 0 0 0 0 0
2. YMambeHa (pa3BoIb-eHa) 3apajia 1o aKiuju 234 0 0 0 0 0
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Tauka 5.4,
M3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
y mepuony ox ___ 01.01. mo _31.12. 2014. rogune XubajamMa JuHapa
Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
AOTT| TO3ULHIA 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2014. 31.03.2014. |30.06.2014. |30.09.2014. 31.12.2014.
A. TOKOBU I'OTOBUHE U3 MOCJOBHUX
AKTUBHOCTH
301 |ITPHUJIMBU I'OTOBUHE U3 ITIOCJIOBHUX AKTUBHOCTU 988.864 241.836 247.721 224.072 275.235
302 | 1. IIpoxaja v NPUMIbEHH aBAHCH 874.414 216.440 220.223 193.874 243.877
303 | 2. [IpumibeHe Kamare U3 MOCIOBHUX aKTHUBHOCTH 350 86 88 88 88
304 | 3. Ocranu NpUIMBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAbHA 114.100 25.310 27.410 30.110 31.270
305 |OAJIMBU TOTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 967.297 239.975 243.564 237.664 246.094
306 |1. Hcmuare no6as/paunMa U 4aTH aBaHCH 656.234 163.290 165.294 160.280 167.370
307 | 2. 3apane, HaKHaJE 3apaje U OCTAIM JUUHU PACXOIH 305.969 75.246 76.885 76.312 77.526
308 | 3. [Tnahene kamate 4.584 1.311 1.261 1.072 940
309 |4. [lopes Ha moOuTak - - - - -
310 | 5. [Inahama Mo OCHOBY OCTaJIMX jJABHUX MPUXO0Aa 510 128 127 128 127
311 HETO ITPUJIMB TOTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX
AKTUBHOCTU 103.291 25.700 28.320 23.250 26.021
312 |HETO OJIJIMB TOTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
b. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
HNHBECTHUPAIBA
313 | TIPWJIMBU TOTOBUHE 13 AKTUBHOCTU UHBECTUPATILA 540 135 135 135 135
314 | 1. IIpoxaaja akuyja u yaeiaa (HETO IPUITHBH)
315 2. Ilpoyaja HeMaTepHjaTHUX yilarama, HEKPETHUHA, TIOCTPOjerba,
ompeMe 1 OMOJIONIKIX CPEeICcTaBa
316 |3. Ocranu pUHAHCH]CKH TUIACMAHU (HETO MPHIIMBH)
317 | 4. [IpumibeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAMba 540 135 135 135 135
318 | 5. [IpumibeHe nuBUACH IS
319 |OAJIMBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAKA 11.984 3.020 2.995 2.875 3.094
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320

1. KynoBuHa akiyja u yaena (HeTO OJIUBH)

321

2. KynoBuHa HemaTepHjaiHUX yjaramba, HeKpETHUHA, IOCTPOjeHha,
orpeMe U OHOJIOMIKUX CPe/ICTaBa

7.884

1.950

1.900

1.945

2.089

322

3. Ocranu GpUHAHCHjCKY IITACMaHH (HETO OJUIMBH)

4.100

1.070

1.095

930

1.005

323

HETO ITPMJIMB 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU
MHBECTUPAIBA

324

HETO OJINB T'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU
MHBECTUPABA

6.416

1.720

1.750

1.540

1.406

B. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
OUHAHCHUPAIBA

325

[MPMJIMBU T'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UUHAHCUPABA

8.400

2.130

2.180

1.863

2.227

326

1. YBehame ocHOBHOI KanuTaia

3.400

850

870

800

880

327

2. JlyropouHu u KpaTKOPOYHU KPEAUTH (HETO TIPHIIUBH)

5.000

1.280

1.310

1.063

1.347

328

3. Ocraine nyropovHe U KpaTKkopoyHe o0aBese

329

OJINMBU TOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA

15.000

3.000

4.000

5.000

3.000

330

1. OTKyn CONCTBEHMX AKIHja U yaeaa

331

2. Iyropo4Hy ¥ KpaTKOPOYHH KPEIAUTH U OCTajle 00aBe3e (HETO
OJIITUBH)

15.000

3.000

4.000

5.000

3.000

332

3. OUHAHCH]CKH JIU3UHT

333

4. Ucruiahene nuBuneHne

334

HETO ITPMJIMB 'TOTOBUHE 13 AKTUBHOCTU
OUMHAHCHUPABA

335

HETO OJIMB TOTOBUHE 13 AKTUBHOCTU
OMHAHCHUPABA

336

I'. CBETA TPUJINBU 'TOTOBUHE

997.804

244.101

250.036

226.070

277.597

337

. CBET'A O/VINBU 'TOTOBUHE

994.281

245.995

250.559

245.539

252.188

338

'B. HETO INPUJINBU TOTOBUHE

85.247

20.380

22.450

19.500

22.917

339

E. HETO OAJINBU 'OTOBHUHE

340

I'OTOBHUHA HA ITIOYETKY OBPAYYHCKOI' HEPUOJIA

14.147

3.820

3.570

2.450

4.307

341

IHO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY
INIPEPAYYHA I'OTOBUHE

75

20

25

12

18

342

HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY
IHPEPAYYHA TOTOBHUHE

335

80

85

77

93

343

I'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' IEPUOJA

17.410

4.520

4.630

3.970

4.290
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Tauka 5.5. CYBBEHIIUJE
y AMHApUMAa
Peann 01.01- 01.01- 01.01-31.03.2014 | 01.04-30.06.2014 | 01.07-30.09.2014 | 01.10-31.12.2014
el 31.12.2013 | 31.12.2014 : U2 : V0 : 0 : S
opoj roAMHA rOAMHA rOHHA roJHHA
roauHA roauHA
1. ILranupano 85.000.000,00 | 70.000.000,00 | 14.700.000,00 | 16.800.000,00 17.500.000,00 21.000.000,00
2, YroBopeno 85.000.000,00 | 70.000.000,00 | 14.700.000,00 | 16.800.000,00 17.500.000,00 21.000.000,00
3 MoByueno 85.000.000,00 | 70.000.000,00 | 14.700.000,00 | 16.800.000,00 17.500.000,00 21.000.000,00




Hcnaahena maca 3a 3apaje, 6poj 3amocJieHUX H MPoOceYHA

3apaaa no Mecenuma 3a 2013.roqpuny**
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YKYITHO CTAPO3ATIOCJIEHM Ges HOBO3ATIOCJIEHU MOCJIOBOJCTBO
MOCJIOBOJICTBA

HUCIIJIATA | 6poj opoj opoj opoj
2013. 3amoc npocevyHa 3amoc NMpoceyHa |3amoc (Maca |IpocedyHa |3amoc

e | M3ca 3apana sapaxa e | Maca 3apana sapaxa nenn |sapana |3apaxa e |A€3 33pana npocevHa 3apajaa

X X X X
| 355 19.847.063,00 55.907,22| 354 19.678.885,00| 55.590,07 - - 1 168.178,00 168.178,00
I 355 19.528.737,00 55.010,53| 354 19.360.559,00 | 54.690,84 - - 1 168.178,00 168.178,00
1"l 355 20.173.481,00 56.826,71| 354 20.004.254,00| 56.509,19 - - 1 169.227,00 169.227,00
\% 355 19.505.294,00 54.944,49 | 354 19.333.347,00| 54.613,97 - - 1 171.947,00 171.947,00
Vv 355 20.303.004,00 57.191,56| 354 20.131.057,00 | 56.867,39 - - 1 171.947,00 171.947,00
VI 355 19.944.244,00 56.180,97| 354 19.775.779,00 | 55.863,78 - - 1 168.465,00 168.465,00
Vil 355 20.332.282,00 57.274,03| 354 20.159.801,00 | 56.948,59 - - 1 172.481,00 172.481,00
Vil 355 20.001.183,00 56.341,36| 354 19.828.702,00| 56.013,28 - - 1 172.481,00 172.481,00
IX 355 19.827.669,00 55.852,59| 354 19.649.638,00| 55.507,45 - - 1 178.031,00 178.031,00
X 355 20.020.624,00 56.396,12| 354 19.841.702,00| 56.050,01 - - 1 178.922,00 178.922,00
XI 355 20.386.400,00 57.426,48| 354 20.207.478,00| 57.083,27 - - 1 178.922,00 178.922,00
XIl 355 20.071.375,00 56.539,08 | 354 19.891.729,00| 56.191,32 - - 1 179.646,00 179.646,00
YKYIIHO | 4.260| 239.941.356,00 675.891,14 | 4.248| 237.862.931,00| 671.929,18 - - 12| 2.078.425,00 2.078.425,00
MPOCEK 355 19.995.113,00 56.324,26| 354 19.821.910,92| 55.994,10 - - 1 173.202,08 173.202,08

* crapo3arocnenn y 2013. ToAMHY Cy OHH 3aIIOCIICHH KOjH Cy OWJIM Y PaHOM OJiHOCY y AeneMOpy 2012. roauHe
** permaTa ca IPOIEHOM [0

Kpaja rojiuHe
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YKYITHO Siﬁgg)iéggCﬂEHH oes HOBO3AMOCJIEHU MOCJI0BOJICTBO

glo(iilJIATA opoi opoj 6poj opoj
. nmpocevHa nmpocedHa Maca MmpoCeIH nmpocevyHa

3arocJ | Maca 3apaaa 3apana 3amocJ | Maca 3apajaa 3apaja 3amocJa 3apana a 3apana 3arocJa jaca sapajaa 3apana

CHUX CHUX CHUX CHUX
I 355| 20.345.224,00| 57.310,49|  354| 20.172.825,00| 56.985,38 - - - 1 172.399,00|  172.399,00
I 355| 20.018.908,00| 56.391,29|  354| 19.846.509,00| 56.063,58 - - - 1 172.399,00|  172.399,00
1 355| 19.700.835,00| 55.495,31|  354| 19.528.436,00| 55.165,07 - - - 1 172.399,00|  172.399,00
v 355| 20.679.835,00| 58.253,06|  354| 20.506.164,00| 57.927,02 - - - 1 173.671,00|  173.671,00
\ 355| 20.506.542,00| 57.764,91|  354| 20.332.871,00| 57.437,49 - - - 1 173.671,00|  173.671,00
\4 355| 20.144.185,00| 56.744,18|  354| 19.972.955,00| 56.420,78 - - - 1 171.230,00|  171.230,00
W4l 355| 20.536.113,00| 57.848,21|  354| 20.361.903,00| 57.519,50 - - - 1 174.210,00|  174.210,00
Vil 355| 20.201.695,00| 56.906,18|  354| 20.027.485,00| 56.574,82 - - - 1 174.210,00|  174.210,00
IX 355| 20.026.441,00| 56.412,51|  354| 19.846.625,00| 56.063,91 - - - 1 179.816,00|  179.816,00
X 355| 20.321.934,00| 57.244,88|  354| 20.140.319,00| 56.893,56 - - - 1 181.615,00|  181.615,00
XI 355| 20.693.215,00| 58.290,75|  354| 20.511.600,00| 57.942,37 - - - 1 181.615,00|  181.615,00
Xl 355| 20.373.449,00| 57.390,00|  354| 20.191.099,00| 57.037,00 - - - 1 182.350,00|  182.350,00
YKVITHO 4260 243.548376,00| poc ooy | 4.248| 24143879100 | 68203048 - - - 12| 2.109.585,00| , 49 5es oo
ITPOCEK 355| 20.295.698,00| 57.170,98|  354| 20.119.899,25| 56.835,87 - - - 1 175.798.75|  175.798.75

* crapo3anocienu y 2014. ToauHY Cy OHU 3aIIOCIICHH KOjU CYy OUIIM y paJIHOM OJHOCY y nenemopy 2013,

TOAUHE
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Plan | Upravni odbor / Skupstina Nadzorni odbor ukupno
Uku
masa  za | prosetna UKUPNA masa zZa | prosecna UKUPNA no p_ Ukupno masa

2014 naknade naknada |Naknada |Naknada | masa naknade naknada Naknada |Naknada |masa broj |za

broj broj

¢lan predsedn | zamenika ¢lano predsednik uo |

ova uo ¢lana UO |ikaUO |UO za UO va Clana a zamenika NO UO i NO
| 7| 44.600,00| 6.371,42| 7.400,00| 6.200,00| 44.600,00 7,00 44.600,00
I 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
11 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
v 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
\Y 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
VI 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
VI 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
VIl 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
IX 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
X 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
XI 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
Xl 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,00 95.000,00
UKU
PNO 33,00| 1.045.000,00 | 348.333,26 | 385.000,00 | 330.000,00 | 1.045.000,00| 40,00| 1.089.600,00
PROS
EK 7| 44.600,00| 6.371,42| 7.400,00| 6.200,00| 44.600,00| 3,00 95.000,00 | 31.666,66| 35.000,00| 30.000,00 95.000,00| 3,33 90.800,00
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Plan |Upravni odbor / SkupStina Nadzorni odbor ukupno
Uku

masa  za | prose¢na UKUPNA masa za | prosecna UKUPNA no p_ Ukupno masa

2014 | broj | naknade naknada |Naknada |Naknada | masa broj | naknade naknada Naknada |Naknada |masa broj |za
¢lan predsednik | zamenika ¢lano predsednik uo |
ova |UO ¢lana UO |a UO uo za UO va ¢lana a zamenika NO UO i NO

[ 7| 68.827,00| 9.832,42| 11.420,00| 9.568,00| 68.827,00 7,00 68.827,00
1l 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,00 164.564,00
i 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,00 164.564,00
v 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,00 164.564,00
V 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
VI 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
VIl 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
VIl 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
IX 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
X 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00 | 3,00 164.564,00
XI 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,00 164.564,00
Xl 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,00 164.564,00
UKU
PNO 33,00| 1.810.204,00|603.405,00 | 700.513,00 | 600.435,00 | 1.810.204,00| 40,00| 1.879.031,00
PROS
EK 7| 68.827,00| 9.832,42| 11.420,00| 9.568,00| 68.827,00| 3,00 164.564,00 | 54.855,00| 63.683,00| 54.585,00 164.564,00| 3,33 156.586,00
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Tauyka 6.1. TPOILIKOBH 3AIIOCJIEHUX y AMHAapUMa
IpBu Apyru Tpehn YerBpTH
IIpouena Ilaan
Ilnan 01.01- 01.01- Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
P. 01.01- 31.12.2013. 31.12.2014 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
op. | TpomKoBH 3am0CIEHHX 31.12.2013. 31.03.2014. [30.06.2014. |30.09.2014. |31.12.2014.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Maca HETO 3apana (3apaga mo ogOoHWTKy
1 npunagajyhux mopesa u gonpuHoca Ha| 172.518.891( 172.518.891| 175.354.831( 43.246.776| 44.158.004( 43.750.260 44.199.791
TEpET PaTHIKA)
Maca BPYTO 1 3apaga (3apama ca
2 npunagajyhum mopesuma u nomnpuHocuma | 239.941.356( 239.941.356| 243.548.376| 60.064.967| 61.330.562| 60.764.249 61.388.598
Ha TepeT PaTHUKA)
Maca BPYTO 2 3apama (3apama ca
3 npunagajyhum nopesuma u nomnpuHocuma | 288.242.351( 288.242.351| 293.694.987( 72.432.344| 73.958.524( 73.275.608 74.028.511
Ha TepeT MOCIIOAABIA)
4 |DPO)  samocieHHX MO KaPOBCKO) 4.260 4.260 4.260 1.065 1.065 1.065 1.065
€BUJCHLIU]U
bpoj 3anmocnenux mo IIIT O/l ob6pacumuma
5 (kKoju cy TPUMHITH 3apafy y MPETXOIHO] 4.260 4.260 4.260 1.065 1.065 1.065 1.065
TOJIMHH)
IIpoceuna weto 3apana (1/4/6poj mecern)
6 3a miaH, a (1/5/6poj wmecenn) 3a 40.497,39 40.497,39 41.163,11 40.607,30| 41.462,91( 41.080,06 41.502,15
peam3anujy
IIpoceuna Opyro 1 3apama (2/4/0poj
7 Mecelu) 3a miaH, a (2/5/0poj mecenu) 3a 56.324,26 56.324,26 57.170,98| 56.399,03| 57.587,38| 57.055,63 57.641,88
peanuzanujy
IIpoceuna Opyro 2 3apama (3/4/0poj
8 Mecenn) 3a miaH, a (3/5/6poj Mmecenn) 3a 67.662,52 67.662,52 68.942,49 68.011,59 69.444,62 68.803,39 69.510,34
peanu3anujy
9 Haxknane mo yroBopy o aeny 1.475.000 1.475.000 246.000 42.000 83.000 48.000 73.000
10 Egg'] npuMarnamna HakHajJe 10 YroBopy O 84 84 36 9 9 9 9
11 | Ipoceuan usHoc Hakuazae (9/10) 17.559,52 17.559,52 6.833,33 4.666,67 9.222,22 5.333,33 8.111,11
12 | HakHaje 1o ayTOPCKHUM yroBOpHMa - - - - - - -
13 bpoj nmpumanana HakaHIe MO ayTOPCKUM i i i ) ) ) )
yroBOpHMa
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14 |Ilpocedan uznoc HakHazae (12/13) - - - - - - -
15 Ej;‘;‘:ﬁ:;& AN - -| 1.229.000,00| 64.000,00| 646.000,00| 64.000,00|  455.000,00
16 | oo umpenennn  mospeveni nocromis - - 23 . 12 . 9
17 |Ilpoceuan u3HOC HakHaje (15/16) - - 53.434,78 64.000,00 53.833,33 64.000,00 50.555,56
18 Hakname GU3HYKHM JIUIMMA 10 OCHOBY i i i ) ) ) )
OCTaJTMX yroBopa
19 bpoj mpumanana HakaHAE IO OCHOBY i i i ) ) ) )
OCTaJTUX YroBopa
20 |[IIpoceuan nznoc HakHaze (18/19) - - - - - - -
21 |Haknaze unaHoBHMa ynpaBHOT og0opa 1.037.000 1.037.000 69.000 69.000 - - -
22 | bpoj wiaHoBa yrnpaBHOT 0100pa 7 7 7 7 - - -
23 | Hakanpe umaHOBMMa Ha/J30pHOT of0opa - - 1.810.000 329.000 493.000 494.000 494.000
24 | bpoj wiaHoBa HaA30pPHOT 0J00pa - - 3 3 3 3 3
25 |[TIpeBo3 3amocieHux Ha TOCA0 | ca mocia - - - - - - -
26 | /IneBHUIE Ha CIY)KOCHOM MyTYy 8.000.000 8.000.000 6.000.000 660.000| 2.140.000 1.940.000 1.260.000
g7 | HaxHaze Tpomkosa Ha cayxOSHOM MYTY | 4 050009 1.000.000]  1.000.000|  240.000|  260.000|  260.000 240.000
28 | OrnpemHuHa 3a 0/171a33K Y TICH3H]Y 3.250.000 2.250.000 2.000.000 500.000 750.000 500.000 250.000
29 | bpoj npumanaria 19 9 8 2 3 2 1
30 [JyOunapue Harpajne 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - - - 1.000.000
31 |[Bpoj mpumanana 45 37 35 - - - 35
32 | Cmerniraj ¥ HCXpaHa Ha TEPEHY - - - - - - -
33 | [lomoh pamHuIMMa U TOPOIUIIMA PaTHUKA 600.000 600.000 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
34 | Crunenauje - - - - - - -
35 Ocraie HakHa/aEe TPOIIKOBA 3aMOCICHUMA i i i i i i i

1 OCTaJINM (1)1/13I/IIIKI/IM JMoumMa

* mosunyje o 3 10 27 Koje ce UCKa3yjy Y HOBUAHHM jeMHHIIaMa TIPUKa3aTH y OPyTO U3HOCY
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Tauyka 6.2. JUHAMUKA 3ATIOIIJBABAIHA
P. bpoj P. bpoj
op OcHOB o1JIMBa/MpUjeMa KaJpoBa 3amocia op. OcHOB o1JIMBa/MpHjeMa KaJpoBa 3amnocie
eHuX HHX
Crame Ha nan 31.12.2013. rogune Crame Ha 1an 30.06.2014. rogune
1 Opnus kaaposa y nepuoay 01.01.-31.03.2014. 4 1 Opnus kaaposa y nepuoay 01.07.-30.09.2014. 1
2. |Istek ugovora na odredeno vreme 2 2. | Starosna penzija 1
3. | Invalidska penzija 1 3.
4. | Starosha penzija 1 4.
5. 5.
6. Ipujem xkaapora y nepuoay 01.01.-31.03.2014. 4 6. IIpujem kaapora y nepuoay 01.07.-30.09.2014. 1
7. | Ugovor o radu zbog povec¢anog obima posla 1 7. | Ugovor o radu zbog popunjavanja upraznjenih rad. m. 1
8. | Ugovor o radu zbog popunjavanja upraznjenih rad. m. 3 8.
Crame Ha 1an 31.03.2014. rogune 355 Crame Ha 1an 30.09.2014. rogune 355
6p OcHoB o//IMBa/TIpHjeMa KaJpoBa 3amoca 6p. OcHoB oJIMBa/MpujeMa KaapoBa 3amociie
€HUX HHX
Crame Ha 1an 31.03.2014. roaune Crame Ha 1an 30.09.2014. rogune
1 OnauB KagpoBa y nepuoxy 1 OpuuB kagpoBa y nepuoay
" 101.04.-30.06.2014. 4 © 101.10.-31.12.2014. 2
2. |Starosna penzija 3 2. |Starosha penzija 2
3. | Otkaz ugovora od strane zaposlenog 1 3.
4. 4.
5. 5.
6. Mpujem xkanposa y nepuoay 01.04.-30.06.2014. 6. Ipujem xkanposa y nepuoay 01.10.-30.06.2014. 5
7. | Ugovor o radu zbog popunjavanja upraznjenih rad. m. 4 7. | Ugovor o radu zbog popunjavanja upraznjenih rad. m. 2
8. 8.
Crame Ha 1aHn 30.06.2014. roqune 355 Crame Ha 1an 31.12.2014. roqune 355

Popunjavanje upraznjenih radnih mesta popunjavace se u skladu sa Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zapos$ljavanje i dodatno
radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava, ova radna mesta su vezana za proizvodnu radnu delatnost, te ¢e se postupiti u skladu sa
navedenim.
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Tauka 7.1. BYHET KAIUTAJIHUX YJIATAIbA y nepuony 2014-2016. roqune Yy XWbajJaMa JUHApa
I'oguna I'oguna
Hasus KANMTAJTHOT PeanuszoBano
Mpno | npojexra/ MoYeTrKa |3aBplIeTKa | YKYNHA IAKEYIHO Ca
P ¢puHaHCHp | pUHAHCHPA | BpEAHOCT 2013 2014 2015 2016 Haxon 2016
putet | CTpyKTYypa . 31.12.2012.
¢dunaHCcUpama aH)a. tha . fipojerra TOAMHE
NpojeKTa | MpojeKTa
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12
1

ComncrBeHa cpeacTBa

Ilo3ajmibena cpeacrBa

CpenctBa bypera PC (no
KOHTHMA)

2
CorncrBeHa cpeacrsa
Ilo3ajmibena cpeacrTBa
CpenctBa Bypera PC (no
KOHTHMA)

3

ComncrBeHa cpeacTBa

Ho3ajmibena cpeacrpa

CpeacrBa bypera PC (no
KOHTHMA)

U planskom periodu ne planiramo kapitalna ulaganja.




52

Tauka 8.1. IIJTAH JOCHHERA KPEJJUTHUX OBABE3A U IIVIAH OTIIVIATA ¥ 2014. 'OAUHUA 110 KPEJAUTOPUMA

NHOCTPAHU KPEAUTOPHU Y XH/baiaMa JUHAPa
KOJIATEPAJI -
CTABE HA OINC* CPEJICTBA IJIAH JOCHERA KPEAUTHHUX OBABE3A | PEAJIM3ALIUJA KPEJUTHUX OBABE3A
JAH OBE3EEBEIbA Y 2014. TOAUHU Y 2014. TOAUHU
Ortiare Kamare YKyIHO Ortoiare Kamare YKymHO

31.12.2013.

31.03.2014.

30.06.2014.

30.09.2014.

31.12.2014.

*VHETH Ha3uB KPEAUTOpa U OCHOB 3ayKEHha

U planskom
periodu ne planiramo
inostrano kreditiranje.
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JIOMARM KPEJIUTOPH
MECEIL ONNC* IC(;)I.;I I? gll?];)ilA ) g.);(z)&ll;l IEI&CE/IHI;EI?A KPEAUTHUX OBABE3A glg%ﬁﬂ?gﬁl;g{% KPEAUTHUX OBABE3A
OBE3BEBEIBA ’ )
Otmiate Kamare YkynHo Otmiate Kamare YxynHo
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 909.807,07 330.063,95 1.239.871,02 909.807,07 | 330.063,95| 1.239.871,02
31.12.2013. | Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 929.870,80 310.000,22 1.239.871,02 929.870,80 | 310.000,22| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 929.482,43 310.388,59 1.239.871,02 020.482,43| 310.388,59| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 939.423,24 300.447,78 1.239.871,02 939.423,24 | 300.447,78| 1.239.871,02
31.03.2014. | Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 977.573,66 262.297,36 1.239.871,02 977.573,66 | 262.297,36| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 959.925,52 279.945,50 1.239.871,02 959.925,52 | 279.94550| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 978.891,25 260.979,77 1.239.871,02 078.891,25| 260.979,77| 1.239.871,02
30.06.2014. | Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 980.661,17 259.209,85 1.239.871,02 980.661,17 | 259.209,85| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 999.172,62 240.698,40 1.239.871,02 099.172,62 | 240.698,40| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.001.835,49 238.035,53 1.239.871,02 1.001.835,49| 238.035,53| 1.239.871,02
30.09.2014. | Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.012.550,12| 227.320,90 1.239.871,02| 1.012550,12| 227.320,90| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.030.362,95 209.508,07 1.239.871,02 1.030.362,95| 209.508,07| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.034.399,08 205.471,94 1.239.871,02 1.034.399,08 | 205.471,94| 1.239.871,02
31.12.2014. | Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.051.733,23| 188.137,79 1.239.871,02 1.051.733,23| 188.137,79| 1.239.871,02
Banka Intesa - dugorocni kredit Menica 1.056.710,26 183.160,76 1.239.871,02 1.056.710,26 | 183.160,76| 1.239.871,02

*VHETH Ha3uB KPEAUTOpa U OCHOB 3ayKEHha




TaukKa 8.2.
HEHAIIJTAREHA IIOTPA’XKUBAIBA U HEU3MUPEHE OGABE3E
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CTAIBBE HA JAH 31.12. | CTABBE HA JAH 31.03. CTAIbE HA JAH 30.06. CTABbE HA JAH 30.09. CTABBE HA JAH 31.12.
2013. TOAUHE 2014. TOOAUHE 2014. TOOAUHE 2014. TOAUHE 2014. TOAUHE
g' Henannahena | Hemsmupene | Henannahena | Hemsmupene | Henaniiahena | Hemsmupene | Henannahena | Hemsmupene | Henaniiahena | Hemsmupene
NOTpPa’kuBamka | 0daBe3e NOTpPa’kuBamka | odaBe3e NOTpa:kuBamka | 00aBe3e NoTpa:kuBama | o0aBese NoTpakuBama | od6aBese
p- (xonTO 20 - 24, | (KOHTO  43- | (KOHTO 20 - 24, | (KOHTO  43- | (KOHTO 20 - 24, | (koHTO  43- | (KOHTO 20 - 24, | (KOHTO  43- | (KOHTO 20 - 24, | (KOHTO  43-
27) 46) 27) 46) 27) 46) 27) 46) 27) 46)
1. | ®usnuka numa 3.944.598
3.880.493 3.633.333 3.921.564 3.685.038
2 E;%‘;:EEEH“ 24523.619| 60.748.837
23.743.384 50.450.857 22.231.095| 46.500.3040 23.994.684 50.700.354 22.547.464 45.370.670
[IpuBpenna
JIpymTBa  ca
3. | BehuHCcKUM 4.006.880
JIPKABHIM
BJIACHHUIITBOM 3.941.763 3.690.700 3.983.483 3.743.222
Jp>xaBHu
OpraHu u
4. | opranu 908.182
JIOKAITHE
BIIACTH 893.423 836.518 902.879 848.422
VYcranose
5, | (30pascmeo,06 8.504.078
Pa308arbe, Ky
mypa...) 8.365.876 7.833.028 8.454.420 7.944.499
6. | Ocraino 12.284.703
12.085.061 11.315.326 12.212.969 11.476.354
YKYIIHO 54.172.120 60.748.837
52.910.000 50.450.857 49.540.000 | 46.500.3040 53.470.000 50.700.354 50.245.000 45.370.670
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Tauka 9.1. IINNTAHUPAHA ®PUHAHCHUJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCJIYT'A 3A OBABJBAIBLE JIEJIATHOCTH

u dinarima
MHHO3UINJA Peanuzanuja | Ilnaun 2014.r. | I KBapr. 2014. II KBapr. III KBapr. IV KBapr.
2013.r. 2014. 2014, 2014,
2 3 4 5 6 7 8
Joopa

Pasuu anartu 3a paaroHUILy 51.593,00 590.000,00 147.000,00 147.000,00 147.000,00 149.000,00
Enexrpuuna eHepruja 4.251.000,00 4.343.000,00 1.150.000,00| 1.030.000,00| 1.003.000,00 1.160.000,00
Kon3ymHa poba (penpe3eHTanuja) 2.000.000,00 750.000,00 200.000,00 150.000,00 150.000,00 250.000,00
XT3 onpema u ciyx0eHa oacha 700.000,00 380.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00

[TyTHMUYKO BO3MIIO 1 KOM. 0,00 833.333,33 0,00 833.333,33 0,00 0,00
AyToeNeKkTpuKa 4.383.037,00 3.900.000,00 975,000,00 975,000,.00 975,000,.00 975,000,.00
Pe3epeau nenosu — JlenmoBu MoTopa 803.229,00 3.700.000,00 925.000,00 925.000,00 925.000,00 925.000,00
Pe3epran nenosu — JlenoBu Memada 288.920,00 1.150.000,00 287.500,00 287.500,00 287.500,00 287.500,00
[MHeyMaTuIH 3a ayTo0yce 2.026.822,80 4.000.000,00 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00 1.000.000,00
PesepBHu nenosu no maptujama 1 7.337.299,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PesepBHu nenoBu 1o naprujama 2 12.153.901,69| 24.660.000,00 5.765.500,00| 5.965.500,00| 5.765.400,00 7.163.500,00
Kannenapujcku marepujan 1.591.000,00 1.470.000,00 367.500,00 367.500,00 367.500,00 367.500,00
Cpencrsa 3a yniheme 1 XUTHjeHy 87.208,27 1.480.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
Kemezapuja 147.546,00 950.000,00 237.500,00 237.500,00 237.500,00 237.500,00
®dapbapcku MaTepujai 213.878,84 1.200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Tanerapcku MaTepujal 52.003,49 1.200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Jlexajeru 46.415,00 1.100.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00
AHTUpU3 566.830,00 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00
CutaH UHBEHTap U OlpeMa 0,00 530.000,00 132.500,00 132.500,00 132.500,00 132.500,00
I'opuBo 3a ayroOyce u 6e3HUH 197.538.000,00 | 199.461.000,00| 49.865.250,00| 49.865.250,00| 49.865.250,00| 49.865.250,00
VYibe 3a nmoxeme ekcrpa j1ako EJI 2.421.666,75 3.500.000,00 1.750.000,00 0,00| 1.750.000,00 0,00
VYiba 1 MazuBa 2.453.904,80 4.380.000,00 1,095.000,00| 1,095.000,00| 1,095.000,00 1,095.000,00
Karanuzarop 3a ropuo 2.116.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mudape Kaptuie 1.919.210,08 650.000,00 162.500,00 162.500,00 162.500,00 162.500,00
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Firewall 3a xonTponmy mHTEpHET caoOpahaja m yHyTpamIme 0,00 110.400,00 0,00 110.400,00 0,00 0,00
Mpexe

ES)KI/IHHEI komyHukanyja (A.Cranuna—I"apaxa) 0,00 55.200,00 0,00 55.200,00 0,00 0,00
Jlunenupanu codteep 0,00 69.000,00 17.250,00 17.250,00 17.250,00 17.250,00
Pauynapcka onpema 0,00 1.153.269,77 288.317,44 288.317,44 288.317,44 288.317,44
Hawmermiraj u onpema 0,00 208.833,33 52.208,33 52.208,33 52.208,33 52.208,33
Kazas 3a 1ieHTpaiHo rpejame 0,00 541.666,67 0,00 0,00 541.666,67 0,00
[Tymma 3a nperakame HadTe 0,00 58.333,33 0,00 58.333,33 0,00 0,00
WHaycTpujcku ycucuBay 0,00 49.166,67 0,00 0,00 49.166,67 0,00
Boua CO? ca congom 30 kg 0,00 16.666,67 0,00 16.666,67 0,00 0,00
[Iymna 3a uctakame yjba ca MUIITOJHEM 0,00 125.000,00 0,00 125.000,00 0,00 0,00
Jorpanma kaMepa 3a CHCTEM BHIIEO HAA30pa MapKHHTA 3a 0,00 164.666,67 164.666,67 0,00 0,00 0,00
ayroOyce yaytap AC

[antepcku uHTEPHOHU 0,00 44.250,00 44.250,00 0,00 0,00 0,00
MepieBUHE aTyMUHUjYMCKE 0,00 41.666,67 41.666,67 0,00 0,00 0,00
Amnapar 3a Bapeme 0,00 20.833,33 0,00 0,00 20.833,33 0,00
Anapar 3a noyayToMarcko Bapeme ca CO? 0,00 166.666,67 0,00 166.666,67 0,00 0,00
Bpojaunnia HOBIIa y OnarajHu 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00
Kankynatop 2 Kxom. 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Munu pprxuaep 0,00 8.333,33 8.333,33 0,00 0,00 0,00
Kade ayromar 0,00 8.333,33 8.333,33 0,00 0,00 0,00
Hanorpaama cucrema Buaeo Haa3opa 0,00 166.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67

Ycayre

duHaHCHjCKa YCIyra Kpeaura 8.907.641,05| 12.023.238,59 3.005.809,65| 3.005.809,65| 3.005.809,65 3.005.809,65
Ocurypame IMOBUHE H JIMIIA 2.710.667,00 4.079.868,00 1.019.967,00| 1.019.967,00| 1.019.967,00 1.019.967,00
Penujzanupame BeO cTpanurie 0,00 360,000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
W3spana mpojexra 3a 00jeKaT mpauiira 0,00 166.666,67 0,00 166.666,67 0,00 0,00
Wspana pa3nux npojexara 0,00 166.666,67 0,00 166.666,67 0,00 0,00
OnpxaBame cucrema Cybyc i Nordsoft 4.080.000,00 5.760.000,00 1.440.000,00| 1.440.000,00| 1.440.000,00 1.440.000,00
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Tenedon u nHTEpHET 3.288.000,00 3.240.000,00 870.000,00 750.000,00 750.000,00 810.000,00
Pekname, mponaranja u oriacu 2.794.000,00 1.000.000,00 300.000,00 150.000,00 150.000,00 400.000,00
Ycenyre Ha u3panu npou3Boaa 790.000,00 780.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
VYroBop o neny 1.475.000,00 246.000,00 42.000,00 83.000,00 48.000,00 73.000,00
TpolkoBY IIIATHOT MPOMETa 2.106.000,00 2.100.000,00 510.000,00 510.000,00 540.000,00 540.000,00
PanoBu
[Tonpaska cao6pahajaniie y kpyry npemy3eha u AC 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
Beronnpame ena napkyuHra 3a MyTHUYKa Bo3uaa 15 m? 0,00 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00
3ameHa Bpara JHEBHOT Iperieaa 0,00 666.666,67 0,00 0,00 0,00 666.666,67
PekoHcTpyKIMja crucTeMa IEHTPATHOT Tpejama 0,00 333.333,33 0,00 333.333,33 0,00 0,00




Tauka 9.2,

CPEJCTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
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Yy AMHApUMA

P.6p. |Tosnuuja Peasmzanuja y |Ilnanupano 3a |Ilnanm 3a npeu | Ilnam 3a gpyrm |Ilmam  3a  Tpehm | Ilman 3a 4derBpTH

2013. roguun 2014. roquny kBapTaia 2014. | kBaptan 2014. kBapTaia 2014. kBapTaia 2014.
1. CnoH30pcTBO 500.000 500.000 125.000 125.000 125.000 125.000
2. Jonanuje 500.000 250.000 62.500 62.500 62.500 62.500
3. XyMaHUTaApHe AKTUBHOCTH 300.000 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
4, CnopTtcke akTHBHOCTH 1.500.000 1.500.000 400.000 400.000 400.000 300.000
5. Penpesentanuja 2.000.000 750.000 187.500 187.500 187.500 187.500
6. Pexsiama u nponaranaa 2.794.000 1.000.000 250.000 250.000 250.000 250.000
7. Ocrajo

v.d. Direktor Preduzecéa

Fazeka$ mr Tibor dipl.ing. saobracaja




