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GODI GNJI PROGRAM PZ220UICODINU A

N a osnovu'2.!ﬁIZa2k20.nastoavJaizn(thprglE/ZORZ&;Ftivmuireno j e
javna pdweg@dmuaeda donose programe poslovanja za sval

Javno preduzeie je dugno zdvao jpal apnriirlaang oel auvnaa pcrie
osnovano, usl ovi ma del ovanj a z ank caznarnjimas @ iu skladuj sag t «
ol ekivanji ma od st rpatat@mazapripremuBrbgeamgosliavanfaziaz08.0.i m u

Osim gto je planiranje uvedeno Zakonom, i st o
struktura gto uspegnije vodila preduzele.

Program poslovanja za 2ZakKo@dog.buidzpealsypaonasoe s h e
budget hlike Brbilp za 2013.godinu, Fiskalne strategije za 2013.godinu sa projekcijama za 2014. i
2015. godi nu, Uputstva za pripremu budget,aZakamo 201
utvrLivanju maksi mal ,Odlukzoa rbatddggdzuSuljoice nom sekt or u

Uralene planove i programe poslovanja usvaj a

Da bi se ostvaripavniosiguemes drkgoveoabro u op
programi se dostadjj u osni val u, koj i r 4 amati tha ppreadgizarthea p o ol
na njih i tek tada se Program smatra donetim.

Nakon dobijanja saglasnosti od osnival a, Pr c

ministarstvima.

1. PROFIL
1.1. | STORI JAT | DELATNOST PREDUZELA

Preduzeie je osnovano 8. avgusta 1897.godi ne
elektrilna geljeznica i osvetljenjeo DD sa gl avni

Prvi tramvaj krenuo je 7. septembra 1897.godine na relaciji Sub®tcd i | |, dok je pr
gralanstvo krenuo 12.septembra iste godine, koji

l z dotadagnjeg jedinstvenmuoag aP rleddusz egioad,i nie z dsvaan
ASubotil ki elSeEkKtrilni tramvajo

Krajem 1961.godine uvodi se u gradski saobral
fiGradsko saobraliajno Preduzelebod.

Tramvajski saobral aj. godinet i je¢e adaapri lpr eg9d
autobusima.

Preduzele |e, kao Javno,preduzel'e, formiranc
organi zovanju Javntorgampsée dliwked tai diasSudeonta c28. 12. 1989.

OSNI VAL PREDUZELA: SKUPGTI NA GRADA SUBOTI CE.

ORGANI PREDUZEL A: ]

1. Upravniodborkao organupravljanjaPreduzéa,

2. Direktor Preduzela kao poslovodni organ,
3. Nadzorni odbor kao organ nadzora.

POSLOVE SAPOSEBNM OVLAGLENJI MA | ODGOVORNOSTI MA OBA
Fazekag mr Tibor dipl.ing. saobralaja, direkto
Gl FRA DELATNOSTI : 49. 31

MATI LLNI BROJ: 08049548
PIB: 100960042
TELEFON: 024/ 547-777
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SEDI GTE PREDU&ZEWAuUl ici Segedinski put br. 84,
Aut obuska stanica na Senianskom putu br.5 na po\
terminala razmedgtenih po gradu i okolini

JROSuboticatran® je |lan Posloviog udrujenja fiSrbijatranspod Sa svim | lanicama udrugenja
odrjavajusedobri poslovniodnosii usp@&naposlovnasaradnja

Javnopreduzée je preduzée koje obavljadelatnosbd opiteg interesa a koje osnivadrgava odnosno
jedinica lokalne samoupravdli autonomnapokrajina Organizovangje radi obavljanjadelatnostiod opgeg
interesakaoi trajnogi nesmetanogbavljanjadelatnosti koja je nezamenljivuslov givota i radaradnihljudi i
gralana

P r ent del@tnostlavnogpreduzéadSuboticatrans) je gradskii prigradskikopneniprevoz putnika
( ifya 49.31),koju predstavljajuaktivnostikoje se odnosenaobavljanjegradskog prigradskog melugradskog
prevozaputnika autohusima sata no utvrLenim redomvognje na odre’enim relacijamai saukrcavanjem sa
iskrcavanjenputnikanaodre’enimautobuskinstajalgtima.

Preduzke je pored svoje pretane delatnosti - gradski i prigradski kopneni prevoz putnika i
registrovanoi za obavljanjesledédih delatnosti prevoz putnika u drumskomsaobréaju (prevoz putnika u
linijskom i vanlinijskom me’unarodnom unutranjem saobrhaju), delatnostputni kih agencija odrgavanjei
opravkamotornihvozila, tehni ko ispitivanjei analiza(tehni ki pregledvozila), uslugeu drumskomsaobréaju
(radstanl nih objekata autobuskestanicg, uslugereklamei propagandgznajmljivanjenekretnina druga

Preduzée se na teritoriji Grada Subotica organizujetako da delatnost radi | ijeg je obavljanja
osnovangvrg nand in kojim seobezbéuje:

- trajnost, (stabilnost i kontinuitet),

-zadovoljavanje potreba korisnika komunalnih wuslu
obima (nivoa)

- kvalitetnogpr uganj a komunalnih usluga (talnost, sigurt
pruganju usluga i zagtita i unaprelenje dobara od
-razvoj [ unaprelenje rada,

- red prvenstva u vanrednim okolnostima,

-merezagtite i obezbelenje i

- funkcionalna sposobnost sredstava i opreme za obavljanje delatnosti.

Pr e d whaeljh grevoz na 10 gradskihpr i gr ads ki h, 13 me Llragsteosgand h i

linije. Obim prevoza koji obavljamo, prilajoen j e potrebama gralana, [ gto
i gto se tile ulestalosti, odnosno broja polazaka

Osnovni cilir ada prjeed uezstivawar it i gto vel.i 0 bih mesurgao s |
odnosno prevest.i gto veli broj putni ka sa opti mal
mogul i broj Zz agnungmialeim iokovimmaazd ni Wkagavanj e potreba radr

Cilj j e gmnack somamVari tnii vo kvaliteta transport
savremenije i funkcional nije i sa gto kvaliveguai |
tehnil ku i spravnost. Zahtevani fomimane kvnbgkeve,t
maksi mal nu efikasnost i efikasnost uz minimalno z

Prevoz putnika obavljamo s& &utobusa koje imamo na inventaru. Od todajel solo gradskih
autobusa, @ zglobnih, 10 gradski minibuseva,38 prigrdaskih,3 minibusa 1 midibusi 8 melume:
turistilkih vozil a.

Godignje prelazimo na svim |inijama i ostalo
prevozaje u gradskom i prigradskom linijskom javnombao a i aj u, zatim u melLumesn
manje u melunarodnom i turistilkom prevozu.

Godi gnj e pretoOmo zi moa putni ka. Naj veli broj pu
linijskom javnom saobr aiskerq prevozz inajrmame wostaemlprevorus Rutich |
putuju najvige sa kupljenim pojedinalnim kartama,

ostali saobral aj
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1.2. ZAKONSKIOKVIRKOJIURE nUJE POSLOVANJE PREDUZELA

a Zakon o javniAs|p rg8oRoRDPail, i ma

b) Zakon o priv(ARSnigln dRIM,t vbmal25/ 04 i 36/ 201
c) Zakonoradu ( ASI| . gl . RS, br 24/05, 61/05 i 54/09)
d) Zakon o komunalnim delatnostima( AS| . gl . RS#, br 88/ 11

e) Zakonom o r al u(nfoSvo.dgslt.vRuS fi, rberv i4z6i/j0i6 , 111/ 20

f) Uredba o nalinu i kontroli obral(uAnSd .igl i RS
5/06)

g) Zakon o javnim nabavkama( AS| . g | . 168 i, br 116

h)yZakon o bezbednosti EA®brall ajRSMabmpu4EBNOMa 5.

i) Zakon o osnovama bezbedASlstlls oBrFB:mBlalaprhrnE
4/ 94

80/89, 29/90 i 11APNMII ASl ukhi sBUSRIHA 31/ 94,
101/05 dr.zakon i 41/2009dr. zakon)

j) Statut (prd i g e wod 09.112@14.4.) . ) §
k) Odluka o o0sni v anSuhoticatarvannosgd p§ dellbutzl &lab®ria dcae fi

07/09-prd i gi entj 2PROG11 i 33/2011) 5 )
NOdl uka o prevozu putnika u dr umSubaica( ASloblr ad p¢
Subi, br 6/ 06, 3/ 08 i ASI .| . Grada Suboticehf, br 1

) Zakon o prevozu udruns kom s ao(bASali.agjlu RSA br 46/ 95, 6 6 /
31/2011)

m) Zakon o udQéSi;kgM/ORi&BﬁlOéGﬁ]/&ll%/lZ)
k utvrlivanju maks(iAmll.nged3268Bfa dber u | a:

-Nor mativna akta doneta na nivou preduzela (pr

1.3. ORGANI ZACI ONA STRUKTURA PREDUZELA

DI REKTOR PREI[

ZAMENIK DIREKTORA

SAVETNIK DIREKTORA
ADMI NI STRATOR P

-SLUGBA ZA EKONOM
FINANSIJ. POSLOVE

- S L UGA INFORMATIKU
PRAVNE, KADR | OS1PVET

-SUGBA KONTROLE |

- TURIST AGENCIJA | MARKETING

Pomoinik direktor a za

REMONT SAOBRALAJ AUTOBUSKU STANICU
RADNA CELINA RADNA CELINA RADNA CELINA
0 RMONT 0 OSAOBRALAJO AAUTOBUSKA STANICAO

Pom
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1.4. NALI N FI NANSI RANJA PREDUZELA

1.4.1. UVOD
U strulnoj l'iteratur.i je poznato da preduzel
trogkuwnvkacifoni sanja stil u: naplatom wusluga prevo:

ostalih sporednih delatnosti.

Od nabrojanih vidova, nage preduzelie je ostva
i prihoda od sporednihdelatnst i , znali finansiranje iz pretegno

Pozitivan pomak u pologaju preduzeia u odnosu

-u poslovnoj 2005. ¢g. , kada s mo o dticies iznosuadl 20 d o
miliona dinara, gto je bilo dovoljno za kupovinu
sredstava za investicije i funkcionisanje preduze

- u poslovnoj 2006.g. su nam dodeljena, od strane@shia, namenska sredstva
di nar a, gto je dovoljno za Kkupovinu jednog auto
investicije i funkcionisanje preduzel a.

-u 2007. g. od Osni val a szaiavesticgehuiizhosu od 20mdiona dinarh, s |
gto je takolLe zanemarljivo mal:. i znos, odnosno p
investicije i funkcionisanje preduzel a, gto | ini

-u2008.godDsnivala smo dobil:i namenskih sredstava
gto je jodg manij.i iznos nego prethodne godine, [
investiciije i funkcionisanje preduzel a.

-u2009.g. od Osnivala smo dobili namenskih sre
milionadinarana i me t ekul i h subvencija za sufinansiranje
potpunosti opravdane ali ekonomski potpuno neisg To predstavlja samo 2,3 % od ukupno potrebnih
sredstava za investicije i funkcionisanje preduzel

-u 2010.g. od Osnivala smo dobil:i namenski h sr
milionadinaranaimet e k ui i h subvencija za sufinansiranje tro

potpunostiopravdaneli ekonomski potpuno neisplativEo predstavlja samo 3,5 % od ukupno potrebnih
sredstava za a j n unyasticije efunkcionisanje predezi a .

-u 2011.9g. od Osnivala su nam namenj 8%7ailionan al aj
dinara i14,6 milionadinarana i me tekul i h subvencija za sufinansi
drugt poetnpou nuo s t i opravdane ali ekonomski.Topot puno n
predstavlija 9% od ukupno potrebnih sredstava za i

-u20R. g. od Osnival a su,navaen an almedssiaadrmaestcife a iznagu n a
0d 58,3 miliona dinara D2 milionadinarana i me tekuli h subvencija za suf
linije koje sud r u g t pogpunosti wpravdane ali ekonomski potpuno neisplatikepan iznos subvencija
predstavlja 2@ od ukupno potrebnih sredstava za investicije i funkcionigamjee du z e | a , koji st
lzmenamé&Progranap o s | ov a nj at 1) &z Silpodini. c a

Timesuseaga ol @k i lasangpedima (Novi Sad, Beograd i drugi gradovi u Evropi)
gdesovo ulegl e80%reie od 20

Ovakve dotacije ne sluge samo za po&velainjear
smanjenj e cenae,prkoroizanizkae gmadiam usl uga i pobol j ge

Kao preduzeie spremni smo na sveobuhvatne ref
tekstu), al i pritisnut.i p r onbdhlje, da pnas tnoaj etiri g ifgitnua n su |
obezbelLuje minimum potreba za nesmetano, bezbedno
u gradu Subotici.
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1.42. ZAHTEVI | CILINA FUNKCIJA SISTEMA JGTP

i . Savremensistemskipristup u upravljanjusistemomjavnog gradskogiransportgputnika (JGTP
pretpostavljakonceptda javni gradski transportputnika od fisistemaza seb@® postanefipodsistemsistema
grada =

U tom smislu sistem javnog gradskog transporta putmikea da uskladi svoje cilieve sa ciljevima
grada. U gem smislu, od koncep@aput ni ka koj e tnroerbaa ster apnrsephokrot riavsark io
koj e tr eh adnosno sumastg kondepia "kvantiteta uslulga"konceptu'kvalitetnog zadovoljenja

specifilnih potreba svih korisnika sistema".
Ciljevi i zahtevi vi gih sistema prema svoj st
grupe u sistemu JGTP su uglavnom poznat.i [ | esto

znal ajnost .
Prema ome, za definisanje ciljeva i zahteva prema sistemu javnog gradskog transporta putnika

neophodno | e i korisno najpre konstruisat. struk

interesima (ciljevima, z alemha Qiljewniazahtevi pregna sistemu J&STP mogoa )

se formulisati na osnovu ciljeva i zahteva tri interesne grupe:

a) Gradski organiupravef or mul i gu zahteve svih grupa stanovni
obzir prezentaciju svih socijalnih segmenat

b) Organizatori prevoza-prevoznicii spostavljaju zahteve vezane za

efikasno i efektivno poslovati kao pravni subjekti.
c) Korisnici ispostavljaju zahteve vezane za obim i kvalitet transportne usluge. Ova interesna grupa
predstavlja osnovni razlog postojanjstema JGTP.

Postoji direktna veza i zmelu gr adsCadpreko svgila n a
organa treba da obezbedi da zahtevi svih socijal
transportne polit« o mogui e nji hovu realizaciju.

Tako, npr. kvalitetna usluga je direktan interes korisnika i istovremeno komercijalni interes prevoznika,
al i takolLe to mora biti [ indirektan interefuorg
organa gradske uprave, prevoznika i korisnika za
321. Zahtevi svih gralana prema sistemu JGTP

Zaht evi [ ciljevi gralana mogu se izrazitd.i p I
gi ot U ovom radu pagnja Ie se usmerit. samo na O
prevozni ka. Tako posmatrano, moge se identifikove

Slici:

OPGTI ZAHTEVI GRADSKE POPULA

SEGMENTI DRUGTVA OPERATIVNI CILJEVI
SPECI FI LNI CIL

SVI GRAnANI - Efikasnost resursa u JIMTP

o)

-Maksimizacija opgte-Vele ulegie JMTP n

trgi gtu, pogotzomama u
-Smanjenje saobral aj )
zagugenj a -Koriglenje savremeni
vozilag) i tehnologi
-Zagtita okoline saobral aj em
PORESKI OBVEZNICI -Vela trogkovna efik
-Ni gi nivo subvenci|-Mere koje pomagu po
usluge

*1S. Tikrai:l oAy razvoju metoda Beaoqrpad,yv!|$anhrealisd jsBmnfaa kIUMTtPe
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GRANnANI SA NIGIM PR-Povlagliene tarife z
kategorije putnika

-Ni §a cena transpor
(bez rizika u ceni) -Strogo kontrolisanj
umanijiti cenu transportne usluge

MANJINA

-Lakga socijalna i nt-Pogodnostizazaposlene
OBNAVLJANJE URBANIH -Posebno poboljganj ¢
PODRULJA za pojedine zone

-P o v ejé adraktivnosti biznisa i
zaposlenosti

Slika: Opgti zahtevi gradske populacije

Prva tri segmenta drudgtva sa slike imaju dir
regul ati vni h okvira. Jasno | e, da je cil]| svakog s
sebi obezbede geljeni nivo kvaliteta ¢givota uz ¢
prilagolavanja i hakadarpunj avanja navedeni

Kompl eksnost opgtih zahteva kao i nji hova s
pagljivim definisanjem i konalnim izborom ciljeva

3.2.2. Zahtevi organa gradke uprave i prevoznika prema sistemu JGTP

U prvom redu, cilj organa gradske wuprave |jest
i stovremeno interese i korisni ka i prevobkankha ®Hma
organi gradske uprave svoje zahteve prema sistemu
gralana (prevozni ka, korisnika, nekorisnika itd.)
populacije.

Osnovni cilj prevoznika kao vrlo vagne kompc
zadovoljenju sopstvenih interesa, ali u skladu sa ciljevima i zahtevima organa uprave i korisnika. Zahtevi
prevozni ka usmereni su.kd eobeazxstelvd njnua etkrsgtiegrtnui,h j(
bolja mredga |inija, vel e subvetnetinfael ogkdi. )r aizviont,e
menadgment u, razvo,j i nformacnog si st e maati kab dravii u
subjekti.

U prvom redu, administrativna wul oga organa ¢
prevozni ka i korisnika u melusobnom odnosu ove dv

Ova uloga mora biti jasno defgd@na i prezentovana kod postavljanja (projektovanja) sistema, kao i
onda kada se prate i ocenjuju rezultati rada sistema JGTP. Ovakav pristup je neophodan da bi se transparen

vrgila kvantitativna i kvalitatd vingowearrnifmkadcnqg ai |
kao instrument za wutvrlivanje potreba i zahteva Kk

MelLut i m, postoji i druga uloga koja je od izu
melu pr ewo zonviocm meal ul aj u, organi gradske wuprave mo
melLu prevoznici ma, kao i da definigu i unapred s

organa gradske uprave i prevoznika moraju biti definisana ieptezana kod postavljanja (projektovanja)
sistema.

Uloga prevoznika u sistemu JGTP je usmerena ka zadovoljenju zahteva organa gradske uprave
korisnika u okviru zadovoljenja sopstvenih interesa i postavljenih ciljeva, a to su: makgenjaadita ili
alternativno minimizacija trogkova (drgavni prevec
korisnika putem raznih mera (finansijeke ol akgice



Zahteviorgang r ads ke wuprave i

pr ev oz nistdmu JKXTR dati SunasStice ci f i | n

ZAHTEVI | CILJEVI ORGANA GRADSKE UPRAVE | PREVOZNIKA

SEGMENTI DRUGT
SPECI FI LNI CIL

OPERATIVNI CILJEVI

ORGANI GRADSKE UPRAVE

- Kvalitet sistema uduge

- Kvalitetna struktura i funkcionisanje

- Definisanje odnosa sa prevoznicima

tako da zarada bude
- Izbegavanije konfliktnih situacija kontrole
PREVOZNICI -Optimalna organizaci|j
primena savremenih metoda
- Efektivno i efikasno poslovanje manadgment a
-Fer uslovi wu prnastup|-lzbegavati prevelike
trgigtu prevoznicima kada je u pitanju
ot v or e n olohodngkonkdrencija s
-Usl ovi za stabil no al-0dnosisaorganima gradske uprave
moraju biti jasno definisani a
procedure transparentne
-Usl ovi za uvolenje i . ] _ _
-Prevoznici moraju i ma
sl obodu na trgigtu i |
Slika : Zahteviorgana gradske uprav@ievoznika
3.2.3. Zahtevi korisnika prema sistemu JGTP

U slulaju sistema JMTP, gde specifikacija-i d
prevozni ka i korisnika wusluge), vgerl a disrkd ihr evkltansot,i |, |
definisati zahteve i ciljeve korisnika.

Korisnici od sistema JGTP ol ekuj u: da im sis
viemena kada oni to gel e, o0 d n o s n emeduakada to orji zahtavegul u g
Takole, korisnici zahtevaju kontinualan kavalitet
neprekidnu i stabilnu uslugu u toku koriglnja sis

Bitno je jog naglkagiut ida dsav o @r itsrmincsipoalt ne p
koristeld@ sistem JGTP, odnosno da svoju potrebu z

i zabranim konkretnim podsistemom JGTP s{em mformacija,o r i ¢

razumljiv i prihvatljiv tarifni sistem, komforna vozila, stanice itd.).

Iz svega navedenog, jasno je da nema funkcionisanja grada bez funkcionisanja njegovog transportnc
sistema, odnosno sistema javnog gradskog trarsspathika.

lz tog razloga je za grad kao vi gi sistem od
nal in. Optimalno funkcionisanje sistema JGTP pre
organizacijom u skladu sa ciljnom funkcijom sisten@ljnu funkciju sistema javhog gradskog transporta
putni ka sa aspekta uprawtag.anja definige njegov Vi
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Zaht evi korisni ka, &swtemuiJGTRPpdaisuind3licini ci |l jevi p

ZAHTEVI | CILJEVI KORISNIKA

SEGMENTI DRUGTYV OPERATIVNI CILJEVI
SPECI FI LNI CIL

PUTNICI -Projektovanje mrege | i |
pokriv a teritoriju
-Dobra pristupalnost

vremenu - Realizacija projektovanog kvaliteta usluge
-Redovi vognje koji zad
-Raspologivost i stab/najopterelenije |asove
korisnika
-Stabilnost mrege i fun

- Dobar informacioni sistem za korisnike
Lakoia korigienja -Fi zi | kaintegraciar i f na
- Komfor na stanicama i u vozilima

- Garantovanje kvaliteta usluge

-Kontinuirano pralenje
kvaliteta usluge zahtevima

Slika : Zahtevi korisnika

- Atraktivnost usluge

Uz unapred poznate zaht ev eemus tiljnd funkcgapsistenzagavriog i h
gradskog transporta putnika moge se definisati k a
uz mi ni mal ne trogkove funkcioni sanj a si st ema i
maksinalnog nivoa kvaliteta transportne usluge, odnosno da se zahtevani obim i kvalitet transportne usluge
realizuje uz maksimalnu efi kasnost i efektivnost

1.43. REORGANIZACIJA KAO ODGOVOR I ANTICIPACIJAPRO MENA

A...Poslednjih godina doglo je do velikih pr
gradskog i prigradskog prevoza putnika.

Kl julni trendovi u ovoj oblasti onicda Im moeé gl
budul nosti ciljevi Subotice u sferi javnog mas o
mobilnosti stanovnika, povelanje kvaliteta usluge

Cl jevi tih promena su zadrgavanje odrelenog n
modal noj raspodel i, kao uslov za smanjenje negat.

energetsku efikasnost ukupnog transportnog sistgatda, regiona i zemlje.
Pored nabrojanih, ne smeju se potcenjivati ni socijalni razlozi.

Pribligavanjem nage zemlje Evropskoj Uniji ov

Sadagnje stanjpekmobktprobstffje spadawni gtva u | a
kako zbog opgtih drugtvenih promena koje su se de
motorizaciije), tako i zbog ni geg kwalkiat,etdt ousd ailg
posledicu smanjenje prihoda.

U tom smislu, u skladu sa savremenim trendovima, potrebno je sistem javnog masovnog transport:
putnika u potpunost. restrukturir at ieljeno stargedkvatitatgagnn i r
javni prevoz, uz prihvatljive cene za prevoznike i putnike.

Preduzgie koj e gel i da obavl j a javni grads
odgovarajule mere na reorganenzaciij.i u skladu sa p

2Fazekas Tibor: AReorganizacija preduzelia za javn
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Na osnovu nabrojanih limnmjeshnieda] ephipoderaese n

Hipoteza 1

Ako se preuredi trgigte transportne wusluge,
javnog gradskog transporta putnika .

Hipoteza 2

Ako se reorganizujepr eduzel e za javni gradski transport

delotvornog transportnog procesa.
4.4.1. Argumenti za dokazivanje hipoteze

Hipoteza 1- Ako se preuredi trgigte translpovitnaspes
razvoja javnog gradskog transporta putnika.

Ureleno trgigte transportnih usl uga pi czdhrea zuu 1
regionalnog organa uprave, s jedne st ciljammjasneipodele §i c
nivoa nadl egnosti

Za dokazivanjeHipoteze 1,s | uge nam mnoga razmatranja 4a st

(I'nernational Union of Urban and Regional Public
A. .aPane treba vige dokazivat.i znal aj [ ul og
pogto je opgteprihvalen stav da je to nezamenlj i\
gradsu. n
Znal aj Si stdesnkao gj aiv nporgi ggrraad skog prevoza putni ke
1. SistemJGTR vel i kom broju stanovnika omogulava jedn
potrebu za kretanjem.
2.Kval itet prevozne usluge ovog sistema utile na e
drugi h aktivnosti I judi u gradu. Tako, npr. vre
odnosno na smanjenje proizvodne sposobnasthnsdb v ni k a , kao i na ukupno p:
veli kog broja gralLana i izgubljeno je za druge
odmor, rekreaciju i druge potrebe.
3. Posredno, utile na raai,osalobmoakajingl eajgegemnaa
bezbednost i Zzagalenje okoline u ukupnom gradsk
4 . Za veliki br o] stanovni ka, obzirom na njihov
(ul enici, s,tpandienerit stara licannezaposlehiii dr.) javni gradski i prigradski prevoz
putni ka predstavlja |esto jedinu moguinost za r
5. SistemJGTR | e takolLe del atnost koja angaguposlena, el i
objekte i opremu, energiju i sl. pa je za ekonomiju gradova i Republike Srbije od interesa da svako
preduzeheefliGR®sno funkcionige i radi
Vel.i je probl em, meluti m, k ak o o0 b e zHKako dtvotitii da
usl ove da se kvalitet prevozne iugsil ulgwealpaadeitgunej anv

prigradskog prevoza putnika u gradovima razvijenih evropskih zemalja.
Naime, delatnost javnog gradskog i prigradskog prevpmatnika nije profitabilna jer nema

standardne ekonomske karakteristike, pre svega zb
Navedena konstatacija odnosi se na javna pre
viasti), pegugeppel ppstaojanja standardni h princip
povlaglene cene prevoza za pojedine kategorije pu
U ovom slulaju, nedostkaojgutapmgsmanedshivh dekni vba
preduzeia (bez stvaranja uslova za ostvarivanje
(investicije) obezbeluju se iz drugih izvora.
MelLut i m, ukol i ko ovu feunkkocmpganiqtav(gragdiuziel a
ostvarivanja profita, gto znal. da postoji konkur
ekonomije. U ovom slulaju privatna preduzelia prin
(i zuzev u slulaju obezbelLenja potrebnih subvenci|j
gradskim | inijama, u periodima velih prevoznih za

3l zvod iz Studije Saobralajnog fakulteta iz Beogr



12

Konal no, treba napomenut. da uvolenje trgigne | og
smanjenje dotacija i subvencija, odnosno podsgicdéi odgovornosti) javnih vlasti za stvaranje uslova da se
kvalitet prevoza podigne na Vvi gi ni vo.

Ukr at ko, mo g u s e navest.i l et i ri osnovne k at
poslovanju javnih preduzeia ove del atnosti
1.0pgte ogranilenje nivoa cena prevoza
2. Nige (povliagiene) cene prevoza za odrelene kat

invalidi, stara lica, nezaposleni dr.)

3. Eksploatacija linija javnog ¢rtavdgridoay dana, gubotedg r a
nedel je, tij. i u periodima malih prevoznih zahte
4. Obavezno uvolenje linije javnoignaousstvroizjas kpea i 2 0 Kk
od|l ullakal no/ regionalne vl ast.i (gto je vrlo | est
JGTRa).

Svaki od ovih razloga je dovoljan da pokage
mogu normalno da posluju.

Tojesrival eno u velini evropskih i svetsdi hogr @ad
skoro 40 godina, zbog |l ega |je ovaj komunal ni si st

Nepobitna | injenica |jeudsavaeat uskfoirmanssviijns kagr agdo
komunal noj del at nosti daj u, kako |l okalna vl ast, t
posl ovanj a eosvtiahl npir eddeufzieciiat sredstava za .pokrivanj e

Na ovu Jinjenicu ukazuju br oj na(Inersationadlgniovatnj a

Urban and Regional Public Transport) u pogledu ekonomske i proizvodne efikasnosti sisterea JGTRP r g e n ¢
207 kompanija koje se bave organizovanim masovtransportom putnika u 108 gradova Zapadne Evrope).
Ona daju odnos prihoda i trogkova »d KWgdlgikmdk cagit
JGTR. . . A

U Tabel. su dat. su podaci 0 eado pjadinim gradovima d a
(podaci se odnose na 1996. godinu).

TabelaPo kri venost operativnih trogkova prihodom od t
GRAD DRGAVA OPERATIVNI PRIHODI OD % UL EC
TROGKOVI TARIFE PRIHODA
U (000 EKIJA) U (000 EKIJA)
Antverpen Belgija 51,257 21,110 41,20
Lijeg Belgija 43,714 18.711 42,80
Brisel Belgija 222,953 77,862 34,20
Arhus Danska 41,409 29,733 71,80
Kopenhagen Darska 227,517 122,691 53,93
Marsej Francuska 109,446 72,467 66,21
Hamburg Nemal k a 398,775 239,683 60,10
Dablin Irska 134,338 144,511 107,57
Milano Italija 494,834 148,363 29,98
Luksemburg Luksemburg 25,534 8,932 34,98
Hag Holandija 125,972 37,539 2980
Barselona Gpanij a 243,507 128,465 52,76
Sevilja G panij a 47,228 24,880 52,68
Valensija Gpanij a 50,065 32,647 65,21
London Engleska 1333,860 1272,198 95,38
Analizom podataka prikazani h u tXbRaluirazvienit . m
gradovima Evrope (izuzev Dablina) ostvaruju znat
eksploatacione trogkove (u proseku oko 52%).

U Tabelisupr i kazani Su procent. pokri vemmngtai papdru
JGPPRa po pojedinim zapadnoevropskim gradovima iz dotacija i komercijalnih prihoda, koji se uglavnom
koriste za smanjenje cene prevoza ili povelanje Kk
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pri mera.vedliakpo me mustargel pgiod dda P D
7,57% vel. od operativnih tr

I nteresantan | e
prodatih karata za
poslovanje.

Kada se radi o]
mehani zam aktivne f
i za razvoj ovog sistema.

gradovi ma
i nansijske

zemal ja u tranzici|j
podrgke | okal ni h i

Tabela:Pr ocenat pokrivenosti operativnih trodgkova i

% pokrivenost % pokrivenosti operativnih
operativni trogkova iz Kk

Grad Zemlja iz dotacija 1995/96 prihoda 1995/96
Bel Austrija 59,9 0,3
Antverpen Belgija 58,8 2,57
Brisel Belgija 62 3,1
Garl oa Belgija 68 2
Lieg Belgija 61,8 2
Kopenhagen Danska 46 3,2
Bordo Francuska 63,2
Grenobl Francuska 38
Lil Francuska 33,5
Lion Francuska 52
Marsej Francuska 40,6 7
Nant Francuska 44 7
Pariz Francuska 44 4 19,2
Ahen Nemal k 26
Berlin Nemal k 57 10
Bon Nemal k 64
Esen Nemal k 66
Frankfurt Nemal k 529
Hamburg Nemal k 46
Karlsrue Nemal k 45,7
Keln Nemal k 55
Magdeburg Nemal k 52
Minhen Nemal k 48
Ninberg Nemal k 69
Gtutgart Ne mal k 55
Atina Gr | ka 48 25
Dablin Irska 4.4
Bolonja Italija 62 45
Milano Italija 48 2,8
Rim Italija 85,2 2,1
Bergen Norveg 17 4,2
Oslo Norveg 36 6

Portugalija 30,9
Barselona Gpani | 47,3 1,7
Madrid Gpani | 34,5 1,6
Valensija Gpani | 43 2,4
Geteborg Gvedsk 54
Malme Gvedsk 60 5
Stokholm Gvedsk 58 8
Bazel Gvajca 15
Bern Gvajca 12 7
Geneva Gvajca 54 7
Amsterdam Holandija 70,2 4,9
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Hag Holandija 68,4 1,9
Roterdam Holandija 79,2
Bristol Engleska 8
Glazgov Engleska 16,7
Lids/Bradford Engleska 27 3
Man]| est € Engleska 25,6 51
Njukastl Engleska 2
Napomena: komeri j al ni prihodi se odnose na izdavanje

Sistem 1995/96).

Obzirom na velilinu gradova kao i probl eme ko]
je sagledat:i zvaja disteind JGER sut rzaatveigsinoes tria od veliline
dve osnovne strategije u pogledu razvoja gradova,

Srategija "odrgivog razvoja" pr e d v salekonomskik,a v
drugtvenim i drugi m mogud,nostirma.e giSjaa a'skpwekltiat e J
omogulavanje mobilnosti stanovnika uz kontrolu up

U Evropskoj uni j i postizanje ci |y @roau nd sistemg i v
JGTRa ostvaruje se kroz volenje politike koja kao
kori

gl enje putnil ki h automobil a.
A..Svetski trendovi razvoja sistema JGAPKoji su bili bazirani na strategiji briga za zadgeoje
esencijalnih potreba najvele grupe gralana (obe
rg nadzor nad realizacijom planirane i ugoec
[ i h potgrelanmanij(ishmagjaeppe zagugenj a, zag
e je prevoznika u zavisnost.i od njihove spo
JGTRa, princip koordinacije izmelLu prevoznika).
Dr ugi m r emeénimiatemsks @istup u upravljanju sistemom J@Tredstavlja koncept da
JGTP od "sistema za sebe" postane "podsistem sistema grada".

U ugem smislu, to znal.i da se strategija "pl
"korisnika kop g treba opslugiti", odnosno umesto strate
zadovoljenja specifilnih potreba svih korisnika s

U istom periodu u nagoj zeml j i, pod wuticajem
svim gradovima koji imaju organizovani sisitem JGAP dogl o je do gotovo rev
okrugenj u: veli kog mehanil kog priliva stanovniggt
pravnoj i politilkojl sfrea ipdarn aott ak o4a.ir aideanj atoi §teer

S druge strane, sistemiJG&8 ni su bili u stanju da prate ove
trend razvoja kako u resursima tako i u primeni savremenih metoda, tehnika i tehnologija u organizaciji i
uprav Il j anj u. To ima za posledicu |l odge funkcionisan
pogor ganj efinandijskoy paslsving svih prevoznika.

Uvagavajul.i sve negativne okolnosti i otekldmr u g e
periodu, kao i finansijska ogranil|lenja gradova zt
nepovoljno stanje uJGFP® u dobr o] mer i posl edica neodgovaraju
drugtvene podlaistiike kakov mja omlh vou gradova i opgtina

Zbog toga, osnovni problemi u funkcionisanjuJGIP u nagi m gr adovi ma, ogl

T Neusagl agenost.i prevoznih zahteva i knenpaci t

(vrgni period),

1 Smanjenju raspologivosti sistema u prostoru

potrebama putnika,

f Popunjenosti vozila (posebno u vrgnim peric

1 Nepouzdanom funkcionisanju, koje sgleda u velikom odstupanju od deklarisanih redova

vognji, talnosti i ravnomernost.i kretanja V

1 Bitnom smanjenju konfora i bezbednosti putnika,
T Bitnom povelanju vremena provedenog U siste
T Povel aniimmd rtogikwlveg posl ovanja i bitnom s ma

A. . . Hi ploktoe zsae 2i zvr §i reorgani zacija predweel a
uslovi tehnol ogki del otvornog transportnog proces
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Ukoliko su jasno definisani navedeni parametri, |
potpunost.i da se prilagolaovkrugenjeaneassaadeugahs
unutragnju strukturu, unutragnjim uslovima iz okr

Transportna kompanija koja zna diktirana Apr.
efi kasno, brzo i del otvorno da se prilagolava svo
okrugenj a.

Dobroorg@ani zovano preduzeie efikasno izvrgava za
nal in melusobno povezuj e radnu snagu, transport |
drugtvenim izdaci ma.

Prirodno se nasmuelitevrldinfjeeniizcaHidpaot eze 1 nei zbe.
2, tj. da ©bi reorgani zacija preduzeia bila uspeg
preduslovi, podela nadlegnost:i u ad corpoeg eant jeu ug d |pu kuag

| z navedeni h razl oga, prvi kor ak uspegne re
iniciranje takvih drugtvenih kretanja i tokova ko

Da ©bi se kvalitetno izvrgila reorganizaciija |
Arezul tat:i si stemaht, potrebno je poznavati strukt

radi kvalitetnijeg sagledavanja pilema. U toj nameri anketirani su potencijalni korisnici transportnih uslugaf

1.44. RAD LI NI'JA U JTPRAAANBEIOT I CA

Delatnost javnog, gradskog i prigradskog prevoza prevoza putnika nije profitabgmanema

standadne ekonomsk&k ar akt er i sti ke. Zato | e nemogul e da ta
neophodno je rasporediti finansiranje trodgkova iz
|l okal ne samouprave, kao osnival a.

To znal i da je radi realizacije zajednil kog cilja, poboljganja javnog prevozau gradu, neophodno
sufinansiranje ne samokod nabavke novih vozila, vel i kod nadoknalivanja tro gkova tekul eg poslovanja
(trogkovi goriva, rezervnih delova i drugo), dotacija za gubitke zbog davanja komercijalnih popusta
pojedinim kategorijama putnika, finansijske pomoli zbog uvolenja novih, dru¢veno znal ajnih ali
neprofitabilnih linija i drugo, opravdava pribli gavanje standardima u drugim gradovima i u svetu

Shodnodobijenim zadacimaod Osnivd a, oduvek smaristupalipreduzimanjukvalitativhih promena
u sistemujavnog gradskogprevoza Promenesu se ud avale otvaranjemnovih linija i poboliganjem vel
postojéih kadajerel oreduvognje. Znal i , nove | iniPeniuwaldeanea sw inmt

Na zahtevgrd’ang mesnihzajednicai osnivda, mi smo u prethodnimgodinamauveli vige novih
linija, pojd avali redovevognje novim polascimauveli nol ne polaske

Naglapvali smo da uvol’enjemtih linija i polazakane ostvarujemadobit, negose samopovd avaju
trogkovi.

To jeste u saglasnostisa saobrfajnom teorijom koja istile zadatakprevoznikih preduzéa na
ispunjavanjui zadovoljavanjuprevoznihpotrebagra’ang ali je potrebnoda drugtvena zajednica pre svega
lokalnasredinamoraobezbeditfinansijskupodigku zahtevanitprojekata

Sanage stranetrudimo se da, domd inskim poslovanjem pagljivim odabirom pri kupovini novih
kvalitetnih vozila, racionalnim korig énjemresursapreduzdaa, pagljivim rukovanjemvozilima radi postizanja
smanjenegrosé ne potranje goriva, ostvarimogto vel e ugtede ali sveto nije dovoljno daseprocesposlovanja
nesmetanodvija

Smatramoda su ovakve promenesvakakou funkciji druggvenoginteresaJGTPi doprinoseboljoj
pokrivenostigradaSuboticemregom linija, a o util e navel u mobilnoststanovnitva.

Na t aj nal-i nad®" "Cablot ¢ tcmo i u pr adgevori spopjk a z u
SVTrsi [ zadacima koji su neophodni za razvoj drug
Kao ¢go smo i predvideli na osnovu empirijskih i teoretskih postavkii ekonomskihkalkulacija

realizovanezahtevanepromenesu pri ostvarivanjusvoje drugtvene funcije, rezultirale pojavom gubitakau
poslovanju

Vel prilikom uvolLenja I|inija na zahtev grala
detal jno uralenih ekonomski h i saobralajnih ana
Isti je problem i kod ranije uvedenih pr@fitabilnih linija, s tim da,poreds a d d,gpostoji i negativan
kumulativan efekat Ukupno posmatrano, pozitivan rezultat pojedinih linija je bio anuliran sa negativnim
rezultatom drugih sve brojnijih Jlinitjeanolje @k ozgn an
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pouzdanost.i [ bezbednosti sistema javnog prevoza,
postojeleg sistema.
Zatoje bio krajnji momenatases a n a § fgnaliziraniproblem to grerazmotri

NSt udn a pjaesistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnik&uloticio ,
Saobraajni fakultetu Beogradd | nst i t ut saobr alianan okgo jfua kjuel tSektuap g2t0i 1r
dala saglasnost na svojoj sednicndd 4.04.2011.godine, (brepD-344-265/2011)ujedno je bio i prvi korak u

definisanju jedne jasne saobralajne politike grad
javnog prevoza, koji do sada nisu postojali u Subotici. )
Pritomesmoi samipreduzeliodrd’enekorake i koristeld r teddewul rtaalteen ei ¢

detaljneanalizei preispitivanjapostojé eg sistemal G TPkroz identifikaciju postojéih problema Konsolidacija
postojé eg sistemau smislupreisptivanja linija, redovavodnje, tarifnogsistema sistemanaplate organizacije
upravljanjasistemomd ef i ni sanjem ugovornih odnosa i.zmelu gr a

Zbog ozbiljnosti situacijemora se do kraja iz\@ti preisptivanje cilieva i zahtevasvih interesnih
grupa(korisnici, prevoz grad ostaligrd’ani). Zatim definisati nove ciljeve i promene i funkcionisanje sistema i
redizajniranje svih procesa, hitno izraditi transportno ekonomski model funkcionisanja siste@&PJu
Subotici koj i |l e sadrgavat.i sve el emente socijal
trogkova.

Time bi se osiguralo trajnaor e Lenj e tr gi gt a t r aasgogetom kompetencijas | u ¢
odgovornosti izm L u s ubijtekjatga una ransportne wusluge, l okalr
kontinuitet i nesmetani rad preduzel a.

1.45. NEOPHODNA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA FUNKCIONISANJE JAVNOG )
PREDUZAEL STABI LI ZACIJE TRGI GTA SOBRALAJNIH US

Pored neophodni h mer a racionalizacije u S Vi
sopstvenim snagama ne moge amortizovati nekontro
lokalna samouprava i dalje preuduzima deo tereta putem realnih subvenciaa t akolLe DI ek
saradnju u duhu kbnuaamin ddathosttrak ABla. 9| . RSH , br 88/ 11)

Napominjemo da s e zbog davanj a komercijal ni

radnil|l ki h meselnih karata kao okosnice sistema

pogonskih goriva so® treie strane, vidi neodr gi vos
proizilazi bitha potreba za amortizacijom negativnihef ekata po sistem JGTP i
angagovanja grada, kao najvagnijeg linioca u krei

GRAFI KON O PRODAJI RADNILKIH MESEL-ROIHG KARATA

RADNI LKE MESELD"M

» 6.000

£ .
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~ 4.000 f—— T .. —=— 2008
© \/\ \/‘//'/

= 2.000 o —— 2010
© 1.000 et 2011
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PROMENE CENE NAFTE U PERIODU 2007.GOD DO 2012.GOD

Datum Cena ED nafte za Index: cena ED na Index: cena ED na
promene cena |J P 0 S u bt@mso ¢ naprethod cenu cenu 01.01. u 2007.g
u din sa pdv

1 01.01.2007| 68,75
2 01.01.2008, 83,55 1215 121,5
3 01.01.2009| 60,40 72,3 87,8
4 01.01.2010| 85,00 140,7 123,6
5 01.01.2011] 107,53 126,5 156,4
6 01.01.2012| 129,79 120,7 188,8
7 02.2012. 140,26 108,0 2040
8 03.2012. 145,76 103,9 212,0
9 08.2012. 148,22 101,7 215,6
10 09.2012. 149,22 100,7 217,0
11 10.2012. 151,67 101,6 220,6

€ Za .uspegno ostvarenje tiéhrmrolao K ogienii ht eemay,c
javnog transporta putnika, neophodno je detaljno precizirati sve obaveze, prava i rizike koji mogu da se

produkuju unutar i van sistea i i maju snagan wuti caj U aslInyleagjoevwi nedf
narul uju posebne usluge, kao gto je transportna u
jasna i precizna ugovor na ¢ ioopenatora,iuskiadu sa cilgvingpaazwja | o
sistema, karakteristikama i #specifilnostima kI jul

Jedan od osnovnih ciljeva definisanja sveobuhvatnih ugovora u sistemu javnog transporta putnika

predstavlja raspodela kompetencija i odgor no st i i zmelu wugovornih stra
strukture sistema i trogkova koji se produkuju wu
i zmelu wugovornih strana, kao i od maopgmogleeostyamvanjue b e

ciline funkcije sistema.

Jedan od najvagnijih razloga za izradu ugovor
pod uticajem raznih vrsta rizika, a od presudnog
preuzeti strana koja je u najboljoj poziciji da izbegne njegovu pojavu ili da podnese njegove posledice. Ovo b
trebalo da bude navedeno u uslovima ugovor a, al i
nepredvi Leni hkaak odNlerkas toiblii cizrkoonf |l i kata se javlj aj
posl e procesa ugovaranj a, a narolito ako se rac

funkcionisanje sistema.

Najlegli i Anaj opasruigjoivio rmii mi oid nlosji imas @ zjma\ luj
operatora su rizik proizvodnje transportne usluge i rizik prihoda. Ove dve vrste rizika sa finansijskim rizikom,
rizi kom planiranja i rizi kom po okol emuijavnpgrirendpsrtaa v |
putnika.

Kako je u prethodno uralenoj studi ji koju je
budul i ugovornni odnosi i zmelLu Grada i operatora z
odnosno na ugovorgderizik proizvodnje preuzima operator, a rizik prihoda preuzima organ lokalne uprave
koj i dodel juje pravo za korigilenje trgigta trans|
definige model koj i bi n a etilo kakve prete nerazurmenanja W Ugovorninu meé
odnosima.

“AMod el ugovora o proizvodnij i brut o- $aammrsagloa jt-nimstitufuaskl wil

sabral ajnog fakulteta u Beogradu, Beograd 2012
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Rizik proizvodnje transportne usluge pokriva sve oblasti aktivnosti koje se odnose na proizvodnju
transportne wusluge i njene trogkove, odnosno pod
uslpa obezbedi Akada jefi, Agde jed i Au kojoj kol
ol e ki v an eRizik prazgdkimevtransportne usluge uglavnom preuzimaju operatori, iz razloga jer je to
njihova osnovna delatnost.

Rizik prihoda & prvenstveno odnosi na prihod od osnovne delatnosti i direktno zavisi od nivoa
kvaliteta prugene transportne usluge, odnosno tro
kvaliteta transportne us/| ungiaivrsthlidip tarifnagisiktena,rkaoh strukiare u t
korisnika i stepen naplate transportne usluge.

Svesni vagnost.i navedenih | injenica, menadgm
odluku da se na bazi definisanog modela i strukture ugovorai# u or gana | okal ne wupr a
definigu i razrade el ement. ugovora koji se pre
usluge, kao i raspodelu prihoda unutar sistema javnog gradskog i prigradskog transporta piioiag o
transparentni, pr e potpisivanja wugovor a, unapred
prihoda& o

Aieéz2. ANALI ZA TROGKOVA, PRI HODA, TROGKOVNE |

U SISTEMU JAVNOG TRANSPORTA PUTNIKA U SUBOTICI

U dgstermu javnog transporta putnika Gubotici u poslednjh p e t godina sprovoc
aktivnosti, koje su pre svega usmerene kaaup r e fiveanljvalitetarada sistema i uslugeacionalizacij
sistemau svim aspektima poslovanja i funkcionisanja u n a p arganizaci)g upravljanjana svim nivoima,

povelanjupefviekhasaspastuigl eda u okrugenj u, itdé
Nakon sistemski sprovedenih aktivnosti na |
organi zacione strukture [ wyli avzlgg at kahajproocesapr

ekonomske efikasnosti sistema.

Aktivnosti vezane za unaprelenje trogkovne i
svim nivoima upravljanja, gt o 1z aht esisemap progektovanje g a
uspostavljanje veza i odnosa izmelu procesa koji
aktivnosti treba da bude odrgiv sistem za sve kil
korisnike).

Zbog specifilnosti okrugenja i usl ova Kkoji v
neusaglagenost i, za ostvarenje finansijski odr gi v
urediti proces sticanja i raspodele prihodastk | adu sa wusl ovima Kkoji Ssu s
transportnih usluga.

U sprovolLenju navedeni h aktivnost:i mora Se Vo
elemente koji delom reprezentuju ciljeve i ciljnu funkciju sistema. Modehtdgbbude konzistentan i celovit u
rasporedu aktivnosti, a nosioci izvrgenja svake o
rizici, nalin povezivanja i kordinacija i zmanlu ak
mogulnostima sistema.

Na trogkove i prihod sistema javnog gradskog
parka, vrsta i cena pogonske energije, cene rezervnih delova, nivo zarada zaposlenih, cene transportne uslu
organizagi a i upravljanje, itdeée), koj i Uu povratnoj %
poslovanja sistema.. i

A2.1. Analiza trogkova sistema

agivanje i analiza ukupnih trogkova siste
S a putnika. MeLut i m, istragivanje i anal i z
u bijanja jasne slike o ulegiu pojQrupisamieh p
taka o realizogiaaman trodglestviupai hrdsgslvegt aj a |
kova, Uu onoj mer i u kojoj su to dozvoljaval:

S r
prt
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Tabela2.1l.St ruktura ukupni h trogkova periodu2G®0E hgoding @ip n o g
E i ostvarez;10008| % ostvarezncc)>09| % ostvarezn(z)lo\ % ostvareznooll| %
| 1| POSLOVNIRAS | 506.991.000 | 99,23 | 496.067.000 | 98,89 | 538.566.000 | 98,25 | 590.040.000 | 98,64 |
2 | FINANSHSKI 613000 | 0,12 | 1.565.000 | 0,31 | 1.119.000 | 020 | 3.491.000 | 0,58
| 3| OSTALIRASH | 1.794.000 | 035 | 2208000 | 044 | 4916000 | 090 | 3073000 | 051 |
4 | B A a| 1519000 | 030 | 1767000 | 035 | 3582000 | 065 | 1595000 | 027
| UKUPNIRASHODI | 510.917.000 | 1000 | 501.607.000 | 1000 | 548.183000 | 1000 | 598.199.000 | 100,0]

f
A .2.2. Analiza prihoda sistema

Podaci o realizovanim prihodima sisteraarjog transporta putnika u Subotici preuzeti su u izvornom
obliku iz lzvegtaja o posl ovanj uPopmatragoopd strokéurnakupki o j e
prihod se sastoji od prihoda d prodaje transportne usuge (prihodi od prodaje svih \atda [xanod od
remontne del atnosti, prihod turistilke agencij e,
finansijskih prihoda (kamate i pozitivne kursne
prodaja otpadn mat er i j al a, nOstpateni Lkepmieprihgdti stiukeura iprihatia prikazani su u
sledeloj tebeli i slici

Tabela 2.3.0stvareni prihod u sistemu javnog transporta putnika u periodu-2008.godine

Red oPIS 2008 2009 2010 2011
br. Ostvareno | % Ostvareno | % Ostvareno | % Ostvareno | %
1 | Prihad od prodaje 495.178.000| 96,71 | 473.831.000| 94,34 | 516.238.000| 94,13 | 525.955.000| 87,89
transportne usluge

| 2 | ostali poslovni prihod | 12.005.000 |

2,34 \ 23.137.000\

4,61 \ 26.892.000‘

4,90 \ 66.752.000 \ 11,15\

| 3 | Finansijskiprihodi | 1.528.000 | 0,30 | 1.047.000 | 021 | 706000 | 013 | 1525000 | 025 |
| 4 | ostali prihodi | 3312000 | 065 | 4.234000 | 084 | 4570000 | 083 | 4.197.000 | 0,70 |
| UKUPNI PRIHOD | 512.023.000) 100 | 502.249.000| 100 | 548406.000 | 100 | 598.420.000| 100 |

Ukupan iznos prihoda u posmatranom periodu kretao se od 512 do 598 miliona dinara i posmatrno po
godinama uvek je bio na nivou ostvarenih ukupnih
je prikazanonaslel oj sl i ci

1 Tabele o ostvarenom finansijskom rezultatu (Tabela 18. za za 2008 i 2009. godinu i Tabela 16. za 2010 i 2011. godinu)
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Slika 2.8 Ostvareni prihod i rashod u sistemu javnog transporta putnika u perioduZii8godine

n

fied. ELEMENTI UGOVORNI H ODNOSA | ZMEnU GRADA |

Jedan od osnovnih ciljeva definisanja jasnih i sveobuhvatnih ugovora u sistemu javnog gradskog
transporta putnika, predstavlja raspodela kompetencija i odgovornosd izu ugovorni h str

ugovora zavi si od strukture sistema i trogkova ko
podele rizika izmelLu wugovornih strana, kao i od
ostvarivanju ciljne funkcije sistema.

Jedan od najvagnijih elemenata u ugovoru je p
raznih vrsta rizika. General no, rizik moge preuz
pojavu illidapodnese njegove posledice. Ovo bi trebal o d
javlijaju neol ekivani trogkovi koj i mogu proistel:i
kada se podel a ti h poacéseuhovaranjayv r g i naknadno, posl e

Najlegli rizici koj i se javljaju u wugovornim

rizik proizvodnje transportne usluge, rizik prihoda, finansijski rizik, rizik planiranja i rizik po okolinu.

Rizik proizvodnje transportn e usluge pokriva sve oblasti aktivnosti koje se odnose na proizvodnju

transportne wusluge i njene trogkove, odnosno pod
usluga obezbedi "kada je", "gde ojde"uti capakoppoijul ¢
ol ekivane trogkove. U nekim slul ajevi ma, operator
i sporuli nova vozil a, dok wu drugim on samo obezt
transpota.

Rizik proizvodnje transportne usluge tradicionalno preuzimaju operatori, iz razloga jer je to njihova
osnovna delatnost. Kada se govori o0 riziku proizvodnje, mogu se razlikovati dva tipa rizika zbog veoma

razlilitih posledica koje oni i maju:

- Gubitakpr oi zvodnje transportne wusluge. U ovom sl ul
operatora i organa |l okalne uprave, Avlastio [e r
ukoliko se usluge ne obezbede.

- Prekoralenjisami hoa rogikion a. U ovom sl ul aj u, potp
melut i m, moge da zahteva u ugovoru da se preci:
kompenzaciij e, ukoli ko do prekor al eranjhaktiinostd ardgamav a
|l okal ne wuprave (npr. pl anirana rekonstrukcija s
radova na mregi saobralajnica mogul dsztazwladliajpruwek

Rizik prihoda se pnenstveno odnosi narihod od osnovne delatnosti i direktno zavisi od nivoa
kvaliteta prugene transportne wusluge. Takole, na
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sistema, kao i strukture korisnika i stepen naplate transportne slpgeocent a Agver cao) .

odnosi na sporedne del atnosti kao gto je prihod o

Pod finansijskim rizikom s e podrazumevaju trogkovi i pri ho
velikih infrastrukturnih projekaa i uvolenja inovacija wunutar si st
uslovima (kao gto su kamate za kreditne arangman
dobavljalima), neki su od navadgnrikjoiLlk,6 f klatdar & ek @joiv
ako postoji prodaja karata na meselnom il. dugem

upravlijanja tim finansijskim sredstvima predstavl

Rizik planiranja. Op er at ori u si stemu javnog transporta

otile iz tri izvor a:

- prvo, planiranje grada pomera centre atrakcije i produkcije putovanja, a samim tim menja i broj i navike
korisnika sistemai(zaowo uj @i marka|m tpm disa rsa geem ma ) |,

- drugo, planiranje mrege saobralajnica i stepena
ostalog dinami|l kog saobraliaja moge da znal ajno
usluge i saduge strane moge da ga drastilno unazadi
upotrebu automobila, itd...),

-trele, pl aniranje sistema javnog gradskog trans
konstantno uvode inovacije na svifiveima funkcionisanja sistema orijentisane prema zahtevima korisnika.

Jasno je da Ie efekat rizika planiranja wutic

izvesnim vremenskim zaostatkom. Ovaj rizik (ili pre njegov uticaj na rizike proizeddmijihoda) bi trebalo u
potpunost.i da preuzmu organi |l okal ne uprave, al i
ulinili su to da ovaj r’fizi k skoro uvek preuzima o

©

Rizik po okolnu post aj e sve v
gradskog transporta putni

agnij a wee oparatoreau sistemy gavneg | C
k a
od strane sistema javnog gr
em
ed

pogto problem zagalen
adskog transporta putn
pBpuvnegativan &efekat
ugovora moge da bude

Rizik od kaznbzizlaa kloaji al
eksplicitnom obl i ku i por
putnika na teritoriji grada Subotice.

MelLut i m, kao i u kruglaviom greuzimaju soperatora mada ima nekdliko
primera gde drgavna il |l okal na vlIada putem davan
uvolLenja strogijih regufativa koje se tilu prirod

U slulajevima kabmae sesinageal, ukao pdtso je trans,

pri menit. gto jasnija i preciznija odgovarajula
ugovaranja. Ova procedura podrazumeva proces formulacije kriterijuma prema kojimde§ajelaigovor.
Ugovor i zmelLu organa | okalne wuprave i operator a
tenderskog postupka il posledica procesa frangi z
Proces sprovolenja tendera i far, a mogriozgau | ma an @k a
na odrelenoj teritoriji za odgovarajuli period vr
Razli ka izmelu direktnog wugovaranja i tender e
organi kada birajuoper at or a (i zvrgioca). U tenderu/ frangi
procedurom, koja podrazumeva postojanje brojnih objektivnih pravila. U situacijama kada se direktno ugovara
izvrdgilac se bira u skl aduonsoaga iklonivmm gpir eitzpboosrt.av k a
Ukrat ko, uUu situacijama kada organi gradske wup
uslugu u onom obimu u kojem je ona zahtevana Za
ponaga kao “apiredduzbirnoajln'a pprravila u skladu sa roko
proseku sporazum o frangizi le izazvaéd vige rizi

2 Org‘anilokalneupravei operatori treba da dobro usaglasestavovepre dono@nja planova tako da funkcionisanjesistema javnog gradskogtransporta putnika ne bude
ugro&no (dobar primer je iz gradaBeogradau periodu od 2004do 2010.godineu fazamarekonstrukcijetramvajskeinfrastrukture).
ShNBFYA £21FfyS dzLINI S Y23dz RI 2 LIS W BARNR Y IONEYSFHRY A4 LIENR 2RGA ¥ LANRANSKA DYy AR 2D G 2
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Aél maj ul i u vidu specifilnosti t r gkogjitprigradskog n s p
transporta putnika u gradu Subotici, kao i rezul
realnom sistemu, oshovni el ement i koje buduldii Ugo

) Grad Subotici Tel o nadl egna za poslove u del at n(

E Ugovorne strane: Svojstvu poverioca prava

© Operator u svojstvu korisnika prava.

o Predmet ugovora: Regulisanje pravai obav_eze}_‘Ugovornlh strana u delatnosti javnog gradskog igkagrad

transporta putnika na teritoriji grada Subotice.
o Koja sadrgi sve |injenice od znalaja za
8‘ f Osnov u propisima (vageli zakonski n
Preambula: prigradskom transportu putnika na teritorijidra Subot i ce i pr a
regenja o |inijama, tarifama, wuslovi
1  Elementi o konkursu za dodelu linija (broj i datum objavljivanja)
o
© E o
= I . . A .
-5 2 Opis predmeta ugovora: Dodeljivanje prava transporta putnika aviom gradskom i prigradskom transportu putnika
o0 5 podrulju grada Subotice.
023
o
2w
‘UE ifil b
c % Srgv: ¢! tine 0 Na osnovu konkursa navode se obaveze koje preuzima davalac prava u periodu trajanja u
—z
-0
= B
X
o g Specifilne ob . .
o8 ’ Na osnovu konkursa detaljno se navode i
oS prava
n 3
) X
§9 S ifi b
So pecifilne o . . . . . .
E . Korisnika prava Model nomiranja cene koujltganj a proi zvodn]j
S -~
o
58 S ifil b
8._8 pect tine o Model sticanja i raspodele prihoda sistema od osnovne delatnosti
a = korisnika prava
T S
14
@ - -
o= Uslovi pod kojima se ugovo Popis svih relevantnih okolnosti za raskidanje ugovora.

Raskidanje ugovora, kazne,
sporove po 0snovu ugovora

procedur e

raskda

Kaznene odredbe

Popis svih kaznenih odredbi ugovora.

Procedura i tela vezana 7z Odr ed b a ma iz ovog del a ugovor a preci zi
davaoce prava dvostepenogt o st upka i navode tela zadugena za
ProceduravezanazakorisnikOdredbama iz ovog del a ugovora detal jno
. - postupak prigovaranja, odnosno ul ask
prava u regavsg O . .
- fomap@nesaka za zapolinjanje spora i

':’._ Rok vagnosti Saglasno konkursu.
(o]
> 'g g Posebno se opisuje postupak vezan za davaoca prava.
o 2
<=2 35 Nalin i postu o o
; ol S Posebno se opisuje postipaezan za korisnika prava.
=
Vagno je da se u buduli Ugovor pagljivo i p
kal kul aci je jedinilnih trogkova proizvodnje i cer
sistemaod osnovne delatns t i al i i raspodel u eventualnih subv:q
treba da sadrgi nalin kontrole is.puinjenosti wugovo
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Na osnovu do sada navedenpg o | a z i se do (asss kreiranje zirmpkemegntadijek a
organi zacionih odnosa i zmeliuwperateiad P n 8 S s-bh mbuwwSpldoteciv e u
od izuzetne vagnost.i za nesmetano funkcionisanje
grada u celini.

Organi zaci oni odnosi radi sprelavanja pogregdgni 'l

zasnivati na decidno definisanim ugovornim odnosima, sa jasnim merilima ostvarivanja transportnog
rada, s jedne strane i finansijskih obaveza sa druge strane.

U toku 2013.godineJ P A Suboansasnival e nastojati radit
nalina i obima subvencija od strane grada, |iji |
U algoritmu aktivnosti pri kreiranju implementacije organizacionih odnosapotrebn o j e pos

saglasnost na zakonskim osnovama kao i na osnovama stavova ekspesitake.

Predlogeni merIAM(gd)e/Iorlaquvosrtauddjp’)roizvodnji
Univerzitetau Beogradu Sao br al aj ninstittisak bk & € & j ttetags Béogr&du2012godine
koji je uralen u interesu urelenja celokupnog trg

-MODEL ZA PRORALUN TROGKOVA | PRI HODA U SISTEMU JAVI
PUTNIKA U SUBOTICI

fi .Bruto transportni radpredsta | j a ukupnu kolilinu transport
proizvede u toku posmatranog vremenskog perioda (
broja vozilokm na liniji (BTR«m) i ukupnog kapaciteta vozila (sedenje + stajanje) kagi na liniji, a prema

unapred planiranom i usvojenom redu vognj e.
| |
BTR,,=a (m®BTR,,). =& (m& @), , [mestakm] ..........
k=1 k=1
gde je:
m - kapacitet transportne jedinice, odnosno voaddiniji (k),
f - frekvencija (intenzitet pka vozila) na liniji (k),
L -ukupna dugina linije (k),

I - ukupan broj linija.

Kako je ciljna funkcija sistema javhog transporta putnika u gradu Subotici definisana kao proizvodnja
zahtevanog obima transportne @&uuz unapred poznate def i ni sane trogkove,
met odol ogkog postupkva eglotosethng ejdée ndkehi hi $atoigkova
odsustvom bilo koje vrste rizika (zagarantovan prihod) pokrivajo g k o v i prdainz y oicen jver e
transportnog rada za definisane minimalne standarde kvaliteta éstuge

Da bi se objektivno definisala vrednost j ec
neophodno j e definisati matricu j edi nrialdnai hz at rod
kategoriju | ivoZilgh e odreleni tip

AévVvrednost.i jedinilnih trogkova proizvodnje 1t
rada, bez obzira ko i gde vrgio njihovu kalkul aci

konkur sne

mora biti transparentan i sastavni deo
sastavni deo Ugovora izmeluédrgana | okalne wuprave

-NALI'N STI CANJA PRI HODA U SI STEMU JAVNOG GRADSKOG
TRANSPORTA PUTNIKA U SUBOTICI

iéNajosetljivije pitanje u buduliem ugovornom c
el ement. i koji se odnose na nalin sticanja i raspo
omogul ava nesmetndmantekdl  afzwmlfcisd st ema treba da
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- Prihoda od osnovne delathosti odnosno iz prihoda Kkoji se obez
sistemu javnog gradskog i prigradskogputhikeansport a

- Subvencija iz budgeta Grada.

- Ostalihizvora(t akse na cenu parkiranja putnil ki h autom

teritoriji Grada, itd...).

Kako se rizik prihoda i finansijski riziRrvenstveno odnosi narihod od osnovndelatnosti i direktno

zavi si od nivoa kvaliteta prugene transportne usl
l okal ne uprave i operatora, zavi si [ meaoel kojim
-MODEL ZA PROEMALUNLNE CENE TRANSPORTNOG RADA | PRI

A...Jedinilna cena transportnog rada koju or
unapred ugovorenajedirnirlerpem tdrao gagEmweog mdadgddmosukupre] e
opeaativnerashodeu sistemuavnogtransportgutnikakoji suposledicdunkcionisanjesistema . . f

A..U tom ciljdefneopabdnor ¢enost.i jedinilnih
kilometru za svaku klasu linija (k) i svaki tip vozila (v) kpjie zast upl jen u sistemu.

-MODEL ZA KONTROLU ISPUNJENOSTI UGOVORNIH OBAVEZA

A Kontrola predstavlja obaveznu poslednju fazu
se obezbedi efi kasna pri mena prfazq iekbjoj sevsagledave i qrenjoje e s
da li se proces funkcionisanja sistema odvija u skladu sa planiranim i da li su izlazi iz procesa u skladu s
postavljenom ciljnom funkcijom sistema. i

ASmatramo da kontrolu wugovor ni hora asiateme Zaanogi z me

gradskog i prigradskog transporta putnika u Subot
uprave i operator uz superviziju nezavisne ekspertske institucije koja nema interesnu povezanost sa
ugovornim stranamaunaameseponodimebi i | egl e.

AMi.g!l j enj mininsatami ( d | ainprokenat ispurjenosti realizacije ugovorenog obima
transportnog radat r eba pagl ji vo definisat:i i preporuka j e
procenat def i ni g eakon stekan tog/ genoda SoEénat ostvarenja transportnog rada
definisati u skladu sa unapred defnisanim stavovima eksperata.

| maj ul i u vidu sve do sada rel|leno, mo d el lopejatoran s e
u sistemuavnog gradskog i prigradskotransporta putnika Subotickbazi ra se na meluso
koeficijenta ostvarenja transportnog rada i unapred ugovorenog procenta redliansgjertnog rada glasi:

€K 2 Y. Y potpuno ispunjeneugovorneobaveze U
Kye ={ Yoin <K <Y Y nepotpunoispunjeneugovorneobavez% ---------- [5.10]
f K.. ¢ Yain Y neispunjenje ugovornih obaveza i'/

gde je:
K,. - koeficiient ostvarenja transportnog rada,

y - ugovoreni procenat realizacijg@nsportnog rada.

ug

y - ugovoreni minimalni procenat realizactfansportnog rada.. f

min



25

2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA ZA 20 13.GODINU
Osnovu za izradu Progranpaslovanja za 2(Blg. predstavlja niz zakona, akatallukai dokumenata
koji reguli gu obl ast rada nageg preduzel a. Takol
aktivnost.i [ procesa u sistemu na bazi real ni h pc
realno predvabtpaj pr €daokel anuusnnoavriejdinno mi splearviiondau pr i v
2.1. PROCENA OSTVARENIH REZULTATA POSLOVANJA ZA 2012.GODINU

Informacije o procenjenoj realizaciji poslovanja u 201g ,

k a enje sa optvanerem rezultatima

poslovanjau20l. g . i pl anirandgm velilinama za 201
PROCENJENO BROJNO STANJE VOZILA u 2012. g. Tabelal
R O P 1S INV.BR.VOZ. PROGRAM | INV.STANJE | IND IND
br 31.12.2Q1 g. 31.12.2012.g. | 31.12.2012. g. | 5:3 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO VOZILA 13 9 11 84,6| 1222
2 | GRAD. ZGLOBNA VOZ 17 17 16 94,1 94,1
3 | GRAD. MINIBUS VOZ - 10 10 -| 100,0
4 | PRIGRADSKA VOZILA 38 39 38 100,0 97,4
5| PRIGR. MINIBUS VOZ 4 4 4 100,0| 100,0
6| MEnUMESNA VO 8 8 8 100,0| 100,0
UKUPNO: 80 87 87 108,8/ 100,0
PROCENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE u 202.g. Tabel@
R OSTVARENO | PROGRAM PROCENA IND IND
b OPI1S 31.12.2a1g. |31.12.202.g |31.12.20129g | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRAD. SOLO VOZ 14g 9m 12g 11m 14g 7 m 98,8| 112,9
2 | GRAD. ZGLOBNA VOZ 10g 7m 11g 7m 11g 6m 109,4| 100,0
3 | GRAD. MINIBUS VOZ - -g 9m -g 11m 0| 1222
4 | PRIGRADSKA VOZILA 12g10m 12g 11m 13g 10m 107,8| 107,1
5| PRIGR. MINIBUS VOZ 59 2m 6g 2m 6g 2m 119,3] 100,0
6| MEnUMESNA VO 79 6m 8g 6m 8g 6m 113,3] 100,0
UKUPNO: 11g 9m 10g 6m 11g -m 95,0/ 106,3
PROCENJENO OSTVARENJE PRHEZHQENI H KM u Tébela3
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM | PROCENA |IND |IND
B 2011g. 2012.g. 2012. g. 5:3 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRAL A J 1.098.291 1.150.0000 1.100.116| 100,2| 95,7
2 |PRI GRADSKI SAOE 1.890.765 1.800.0000 1.852.052] 97,9| 102,9
3 |[MEnUMESNI SAOBH 1.345.801 1.350.0000 1.386.868 103,0| 102,7
4 |[MEnUNAR. SUSegedn 34.563 35.000 34.590| 100,1| 98,8
5 |[MEn UNAR. 76 85Segedin - 25.000 29.337 -1 1173
6 |[MEnUNAR. SUZagdreb 169.280 120.000 165.515] 97,8| 137,9
SVEGA LINIJSKI S 4.538.700 4.480.000 100,6| 101,9
4.568.478
7 |[IDOMALI Tiwe sADBR 326.039 280.000 319.958| 116,3| 114,3
8 |[MEnUNAR. TURIRST 11.993 164.000 112.895| 100,8| 68,8
9 |[GRLKA HALKI DI KI 26.119 53.500 53.440| 204,6] 99,9
10 | GRLKA LEFKADA 0 32.500 32.433 -1 99,8
11 | OSTALI KILOMETRI 92.939 90.000 93.980| 101,1] 104,4
SVEGA 5.095.790 5.100.000 5.181.184 101,7| 101,6
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PROCENJENO OSTVARENJE PREVEZENIH PUTNIKA u 201 2.g. Tabela4
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM | PROCENA |IND | IND
B 2011 g. za 20PR.g. 2012. g. 5:3 |15:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRAL A J 5.644.597 6.048.998 6.185.608 109,6| 102,3
2 |PRI GRADSKI SAOBf 2.367.718 2.357.774 2.360.249 99,7| 100,1
3 |MEnUMESNI SAOBH 707.978 710.369 734.998| 103,8| 103,5
4 |MEnUNAR. SU-Segedmn 13.388 13.500 14.193| 106,0| 105,1
5 |[MEn UNAR. 76 8SSegedin - 13.000 4.042 -1 311
6 |[MEnUNAR. SUZagreb 6.491 5.062 5.960| 91,8| 117,7
SVEGA LINIJSKI S 8.740.172 9.148.703  9.305.050 106,5| 101,7
7 |IDOMALI TilWa SADBR 57.673 42.514 49.400{ 85,6 116,2
8 IMEnRnUNAR. TURIRS] 7.536 7.228 6.675| 88,6| 92,3
9 |GRLKA HALKI DI Kl 448 1000 1019| 227,4| 101,9
10 | GRLKA LEFKADA - 500 490 -1 98,0
SVEGA 8.805.829 9.199.945 9.362.634| 106,3| 101,8
PROCENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE u 2012.g. Tabela5
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM za | PROCENA | IND IND
B 2011 g. 2012.g. 2012. g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 |PREnENI KILO 5.095.790 5.100.000 5.181.184| 101,7| 101,6
2 |[UTROGAK NAFT 1.710.940 1.673.095 1.709.544 99,9| 102,2
3 |PROSEL. POTR. 33,58 32,81 33,001 98,3| 100,5
PROCENJENI PODACI O BROJU ZAPOSLENIH decembar 2012.g. Tabela 6
R | KVALIFIKACIJA OSTVARENO PROGRAM za PROCENA IND IND
br. Decembar 2A1.g| Decemb 2012.g.| Decembar 2012.dq 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1. | NK 39 34 36 92,3| 1059
2. | PK 3 2 3 100,0| 150,0
3. | KV 169 170 165 97,6/ 9705
4. | SSS 107 110 110 102,8| 1000
5. | VKV 12 12 12 100,0| 100,0
6. | VG 8 8 8 100,0| 100.0
7. | VSS 15 17 19 126,7| 111,7
8. | Magistri 2 2 2 100,0| 100,0
SVEGA 355 355 355 100,0 | 100,0
PROCENA INVESTICIJA -TEHNI LKA STRUKT 2B.AaPR\A 201 Tabela7
R OPIS OSTVARENO PROGRAM za | PROCENA IND IND
B 2011 g. 2012.g. ZA 20129 5:3 [5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZAVOZILA 60.306006,61 83.899.995,1( 42.499.995,0¢ 70,4 50,6
2 | UPLATE ZA OPREMU 19.745.800,5§ 3103000000 33.182.334,74 168,0| 106,9
3 | UPLATE ZA OBJEKTE - 14.282.000,0( 2.602.055,26 - 18,2
SVEGA 80.051.807,19 129.211.995,1( 78.284.385,00 97,8 60,6
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PROCENA INVESTICIJA -TEHNI L KA STRUKT2BA BEeAPDYO 1 Tabela 8
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM za | PROCENA IND [ IND
B 2011. g. 2012.g. ZA 2012.g 5:3 |5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | UPLATE ZA VOZILA 51.106.785,2¢  71.101.690,74 36.016.944,97 705| 506
2 | UPLATE ZA OPREMU 16.758.930,84  26.351.970,1¢ 28.152.990,5J 168,0] 106,8
3 | UPLATE ZA OBJEKTE | 12.103.389,83 2.205.131,57 - 18,2
SVEGA 67.865.716.11 109.557.050,7" 66.375.067,04 97,8| 60,63.
IZVORI FINANSIRANJA: OSTVAR 2011. PLAN 2012. PROCENA U 2012.
~BUDGET GRADA 50.596.521,
+pdv 9.107.373,83 8.892.762,71 8.892.762,71
- SOPSTVENA SRED 17.180.694,84 45.000.000,00 16.564.829,73

- 50% IZ DOBITI PRET.G. iz 2010.  88.500,00 iz 2011. 112.500,00 iz 201406.000,00
BANKARSKI KRED - - -
DONACIJE -
-NEDASTAJULA SREDS

15.04031346 -

PROCENA-STRUKTURA PLANIR PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 201 2.g Tabela 9
R OPIS OSTVAR PROGR PROCENA IND IND
B 2011 g. ZA 2012.g. 5:3| 5:4
2012.g.
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRAL AJ 162.398.90§ 154.706.355 159.686.367 98,3| 103,2
2 |PRI GRADSKI SAOB| 201.713.05 210.166.722 210.374.152 104,3| 100,1
3 |MEnUMESNI SAOBR| 99.801.757 103.694.87§ 108.753.014 109,0| 104,9
4 |MEnUNAR. SUSegedn 4.087.211 4.233.357 4.131.063 101,1| 97,6
5 | MEn UNAR. 76 8SSegedin - 7.800.000 1.548.900 - 19,9
6 |[MEnUNAR. SUZagreb 12.691.012 10.325.478 12.250.626 96,5| 118,6
SVEGA LINIJSKI SAOBR 480.691.942 490926.790| 496.744.122 103,3| 101,2
7 |[DOMALI TSARBRA.L AJ| 28.740.272 26.476.145 33.862.038 117,8| 127,9
8 |IMEnUNAR. TURIRRAT| 11.058.242 9.883.226] 11.840.744 107,1| 119,8
9 |GRLKA HAL RREYOKXK | 2.681.415 4.800.000 5.040.774| 187,9| 105,0
10 | GR L KLEFKADA PREVOZ - 3.000.000 3.168.573 -| 105,6
PRIHOD OD PREVOZA 523.171.871 535.086.161 550.656.251 105,3| 102,9
11 | OST PRIH SA SUBVENCIJAMA | 129423718| 158.900.000 187.537.567 144,9| 118,0
UKUPNO 652.595589 | 693.986.161 738193.818| 113,1| 106,4
PROCENA BRUTO LILNE ZGARADE U 201 Tabela 10
R OPIS OSTVAR | PROGRAM IZMENE IND IND
BR BRUTO LZ | za20R.g.za | PROGR 2012. 5:3 5:4
2011 g. 355 radnika za 355
1 2 3 4 5 6
1| NETO LZ 135.089.000 140.822.711 141.394.31§ 104,7| 100,4
2 | DODAT. ZA ISHRANU 12.144.000 12.120.000 12.120.000 99,8| 100,0
3 | REGRES 5.757.000 5.680.000 5.680.000 98,7| 100,0
4 | NAGRADE - - - - -
5| OSTALO 270.000 258.000 261.000 96,7| 101,2
SVEGA NETO 153.260.000 158.880.711 159.455.31§ 104,0| 100,4
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6 | POREZ 26.236.000 27.197.802 27.296.165 104,0f 100,44
7 | DOPRIN fiz lica 39.135.000 40.570.144 40.716.873 104,0| 100,4
SVEGA
BRLZ | 218.631.000 226.648.659 227.468.356 104,0| 100,4
8 | DOPRIN poslod 42.307000 43.836.184 43.994.721 104,0| 100,4
9|LLANARI NE 1.508.000 1.563.863 1.569.519) 104,0/ 1004
PROCENJEN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 201 2.G. Tabela 11
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROCENA 2012 g. IND IND
B 2011. g. za 012.9. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PRIHOD 5908.429.000 642.750.00(Q 678.019.000 113,3| 105,5
2 | TROGKOVI 598.199.000 642.350.000 676.659.000 113,1| 105,3
- rezervni delovi 24.354.000 27.000.000 30.498.000 125,2| 1129
- ostali mater 2.460.000 2.820.000 3.046.0000 123,8| 108,0
- gorivo 171.776.000 200.070.000 212.993.000 124,0| 106,5
- ost energija 14.005.000 13.150.000 16.152.000 115,3| 122,8
- briz Il 262.446.000 272.049.000 273.032.000 104,0f 1004
-0st N 11.959.000 19.094.000 15.694.000 131,2 82,2
- usluge 38.031.000 34.826.000 49.929.000 131,0f 1431
- amortizacija 46.174.000  45.000.000 47.662.000 103,2| 105,9
- premije osigur 12.273.000 13.000.000 11.874000| 96,7| 91,3
- ostali rashodi 14.721.000 15.341.000 15.879.000 107,9| 103,5
3 | DOBITAK 230.000 400.000 1.360.0000 591,3| 340,0
4 | GUBITAK - - - - -
5 | POREZ na dobitak -582.000 40.000 136.000 - | 340,0
6 | NETO DOBITAK 812.000 360.000 1.224.0000 150,7| 340,0
7 | GUBITAK - - - - -
RASHODI PO UGOVORIMA U 2012.G Tabela 12
R OPIS IZMENE PROGRAM | PROCENA IND IND
B PROGRAMA | za 2012.g. 2012 g. 5:3 5:4
za 2(l1g.
1 2 3 4 5 6 7
1|Trogk nakn ugo\ - - - - -
2 | Ugovori o delu 275.275,00 975.375,00 975.375,00 354,3] 100,0
3 | Autorski ugovori - - - - -
4|1 Trnakn || Upr av 1.037.328,00 1.037.328,0 1.037.328,00 100,0f 100,0
5| T r oogtMi ugovori sa fidicima 261.750,00 261.750,00 261.750,00 100,0] 100,0
UKUPNO 1.574.453,0q 2.274.453,000 2.274.453,00 144,5| 100,0
RASHODI DRUGIH PRIMANJA U 201 2.G. Tabela 13
R OPIS PROGRAM | PROGRAM | PROCENA IND IND
B za 2(l1g. za 20P.g. 2012 g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 |Togkovi ot pr e 2.810.000,00 6.820.000,0Q 2.820.000,00 100,3] 41,3
2 |Trogykoza solid 60000000 600.00000 600.000,00 100,0] 100,0
UKUPNO 1+2 3.410.000,00| 7.420.000,00 3.420.000,0¢ 100,3 46,1
3|Trogkovi za | ( 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,0d0 100,0] 100,0
UKUPNO 1+2+3 4.410.000,00 8.420.000,00 4.420.000,00 100,2] 52,5




28

NAKNADA OSTALIH TROXXKOVA U 201 Tabela 14

RB OPIS PROGRAM | PROGRAM | PROCENA | IND IND
za 20l19. za 2012.g. 2012 g. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 |[Nakn.tr. smegt. 7.500.000,00 9.000.000,00 9.000.000,0¢ 120,0] 100,0

2 |[Nakn. tr prevoza - - - - -

3 | Nakn.tr. prevoza na i sa radn. mes| - - - - -

4 [Nakn.trog. smegt - - - - -

5 | Ostale naknade zaplenima - - - - -

UKUPNO 7.500.000,00 9.000.000,00 9.000.000,0¢ 120,0] 100,0
PROCENJENI TROGKOVI ZA KORI GLENJE SREDSTAVA :
AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - procena 20P.9. Tabela 8

R OPIS PROGRAM za | PROGRAM | PROCENA IND IND
B 2011g. za 202.g. 2012.g. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | SPONZORSTVO 500.000,00 500.000,00 500.000,00 100,0] 100,0
2 | DONACIE 500.000,00 500.000,00 500.000,00 100,0] 100,0
3 | HUMANITARNE AKTIVNOS. 300.000,00 300.000,00 300.000,00, 100,0] 100,0
4 |[SPORTSKE | SLI 1.500.000,0¢ 1.500.000,0¢ 1.500.000,00 100,0] 100,0
5 | REKLAMA | PROPAGANDA 2.794.000,00 2.794.000,0¢ 2.794.000,0¢ 100,0] 100,0
6 | REPREZENTACIJA 2.000.000,00 2.000.000,0 2.000.000,0¢ 100,0f 100,0
SVEGA 7.594.000,00 7.594.00000| 7.594.000,0¢ 100,0f 100,0
2.2. ANALI ZA POSLOVNOG OKRUGENJA
U svomrady nag preduzée, raddi na bazi trgignih principa prilagolava se postojéim uslovima
privrelivanjai poslovnogokrugenjair az | i | i t i amkuo i cmaj mhi jefsu tendenc
Nepovoljna makroekonomska kretanja, profil grane, velike oscilacije cena inputa koje
koristi mo, sl abljenje trgigta i materijalnog poc
ekonomi j e u saobralaju (kombi prevoz, putnil ka vozi
stajaligta i dugo, znatno otegavaju funkcionisanj
Gl obalna svetska finansijska kriza, osmaevus vreg
i nformacija i proizvolali autobusa su znalajno os
Sa druge strane doglo je do znalajnih poodgtra
kredita i i zinga. | z t i hda parebheopgeenzne jadinicepurirhaong begz i
angagovanja kredita il.@i l'izinga, line jog neizves
PreduzehasV6GTPpotreban prihod za pokrivanje r¢

usluga prevoza, subvencijaptotacijama i prihodima od ostalih delatnosti.

od
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nabrojanih
sporedni h

vi dova

del atnosti,

, nage
znal i

preduz

finansiranje iz

el e

ostvar uj
pr

Delatnost javnog, gradskog i prigradskog prevoza prevoza putnika nije profitabilna, jer nema

standardne

neophodno
lokalne samouprave.
Pored

poslovanja za 203. g .

ekonomske

karakteristi

k e.

Zato

j e nen

d,) nkasci kamijenitk o gkroewo i &

je rasporediti
osnovnih pravaca
dajemo nagl asak i

na

v 0 L enigkastaya a svetd, u Rregrarhu n a n
tnib dskudaekoji pastejd. e n | a

svety, kao i potrebu izrade transportno ekonomskog modela funkcionisanja sistema JGTP u saradnji sa

lokalnom samoupravom
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Ureleno trgigte transportnih wusl uga, ittensportn® e o p
del atnosti, podrazumeva pridrdgavanje odrelenim n
transportne kompanije sa jedne strane i regionalnog organa uprave, sa druge strane.

Prikazal emo model e m anegatwnirmefektima,ji io m snpstu zipat odnosa;j
podrulja opsluge, podsistema javnog prevoza i op

Pored toga, date su ocene i naglasak na transportnu politiku, tarifnu politiku, minimalne standarde,
standarde za mobilnost, stal ar de za pri stupal nost, kvalitet wuslu
kontrole ugovornih obaveza, tipove vozila, upravljanje kadrovima, raspored rada vozila, raspored rada osoblj
odrgavanje vozila i na predloge.

Na osnovuanal i ze svi h, u daljem tekstu, prikazar
porelenja sa wurelenjem u Subotici, uol avamo da
ul estvuje na strategkom nivou u upr avdefostaje, wovina r i f
model i ma prisutan, wuhodan, i efikasan nalin finan

Ureleno trgigte transportnih wusl uga, -tradhspatnimeonp

del atnosti podrazumeva perliechrj(pavanyji g tadr elrerkioh i md d
kompanije s jedne strane i regionalnog organa uprave, sa druge strane.

Radi stvaranja jasne slike o stepenu urnejgenos
ukratko analiziratdi postojeie karakteristilne mod
sa svim svojim pozitivnim i negativnim efektima I
prevoza i operatera

Prikazani su sledelii model.

SKANDINAVSKI MODEL,
FRANCUSKI MODEL,
AUSTRALIJSKI-ADELAIDA MODEL,
BRITANSKI MODEL i

BEOGRADSKI AB|l RDi MODEL.

- Takozvani SKANDINAVSKI MODELur el enj a trgigta transportnih u
odneom na relaciij.i regionalnog organa uprave i t
Navedeni model u sugtini je odraz zrelih, napredn
- Takozvani FRANCUSKI MODELu r elLenj a tr gi gt a trriajynes psoer tlnai kho mu sil nut
jedne strane, dok je sa druge strane iztoegral @phkis

saobralajnog sistema.

- AUSTRALIJSKI-ADELAIDAMODEL ur el enj a tr gi ¢tsae tkraa rasvpoereinpehl au s
korisnicima i |l akom integrativnogiu el emenata sao
prugene usluge.

- BRITANSKI MODEL ur el enj a gi gt a transportnih usl uga
nje tehnil kog sistema.

tr
primerf enog na funkcioni sanj
-Takozvani BEOGRADSKureBB8hR®iAt MODE§ L predstavia oirpizacija n i h
regenja regionalnog organa uprave, pod demokrats
neophodih slobodaistih, nd e h nti ¢ kmol ogdkom i novativnom nivou.

2.3. KONCEPT NOVE STRUKTURE | FUNKCIONISANJA SISTEMA JGTP U SUBOTICI

A Koncept nove strukture i funkcionisanja sistema javnog gradskog transporta putnika u Subotici

treba u budulnosti da bude usmeren ka stvaranju u

nezavisan u definisanju ciljeva, pravacma i nal i na
Za uspegno <esaupraviaja ircijjeea siptenma neophodno je projektovati novu strukturu

i funkcionisanje sistema, odnosno obezbediti i nst

koji treba da ima viziju, kuda sistem javnog gradskog transporta putriibatici treba da bude usmeren u

budulnosti. U tom cilju neophodno je pagljivo def

*ASTica, Predavanij2806.godivar nj al koj banj

*5 1St udn g mijaesitema javnog gradskog i prigradskog transporta putniSauhoticio Saobréajni fakultet u
Beogradu | nstitut saobi®l ajnog fakulteta, 2
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5.2.1.1. Definisanje vizije, misije i ciljne funkcije sistema JGTP u Subotici

Vizija sistema javnog gradskog transporta pu
vrednost.i koje defini guagsterga cslmbsnoriga treba dalbude ismenenalkda N p
stvaranju uslova da sistem postane efikasan, savremeno organizovan i racionalan, okrenut proizvodnji
kvalitetne transportne usluge korisnicima sistema javnog transporta putnika, sa velikim uticajem na
mobilnost stanovnika grada Subotice.

Mi sija sistema podrazumeva definisanje razlo

sadagnj a i budui a del at no s tmidijajgvmog drasiskag aranspérta putnifao s t
u Subotici treba da bude usmerena ka pouzdanom, stdbhbm, dostupnom u prostoru i vremenu,
kvalitetnom pruganju transportne usl uge korisni

prihvatljivim uslovima.

Definisanje ciljne funkcije sistema javnog gradskog transporta putnika predskavijpleksan

postupak projektovanja vrlo | esto meLusobno konfl
se realizuju u budulnosti, wu cilju oluvanja egzis
javhog gradskogtrapsor t a putni ka sa aspekta uigradv!l janja def |

Ciljevi sistema javnog gradskog transporta putnika u Subotici mogu se definisati kao

proizvodnja maksimalnog nivoa kvaliteta transportne usluge za planirani nivo trgg k o v a , odnosn
zahtevani obim i kvalitet transportne wusluge, uz
efi kasnost, efektivnost [ mi ni mal no zagalLenje o0k

Funkciju cilja sistema javnog gradskog transporta putnikafd ni § u sa |jedne S
karakteristike trgigta transportnih usluga na pos:s
druge strane, karakteristike strukture, tehnologije i organizacije samog sistema javnog gradskog transpor
putnika.

5.2.1.2. Organizacija i upravljanje sistemom JGTP u Subotici

Sam proces upravljanja je veoma slogen jer p
analize postojeieg stanja i mdtelivanjpadult matse gki
strategije |ijom se realizacijom dostigu ciljevi
kao zavrgne faze procesa wupravljanja), kojgepo®
procese, uz zahtevnu primenu savremenog sistemskog pristupaaul i zi svakog pojedina

Iz tog razloga, da bi se realizovali definisani ciljevi i strategija razvoja sistema javhog gradskog
transporta putnika u Subotici, neophodndgemirati organizacionu celinu ili ekspertsko telo koje bi s jedne
strane politilkim telima davalo strul ne argumento
sa druge strane, operacionalizovalo ciljeve i zadatke te politike, kredaoptimalne strukture funkcionisanja,
organizacije i kontrole sistema.

Uzi majuli u obzir wvelilinu, efikasnost i ef ek
nalin organizovanja u ovVvom rtgraenn untak ug rbaidlsok ef ourpmiarvael
javnom gradskom transportu putnika, koja bi kao celovita organizacionabelinaa ndad | e g n a
operacionalizuje ciljeve grada i organa lokalne uprave u ovoj oblasti (javni masovni transport putnika i taksi), u
svim domenima: planiranja, projektovanja, organizac

Ovakav sistem bi, preko izvrgnog menadgment a
U ovom modelu organizacije poslovi vezani za fuokgsanje i operativno upravljanje pojedinim podsistemima
treba da se povere operateru nadlegnom za pojedin
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SUBOTI L KI Tl SBl ok M@DEBlagram buduie strukture
sistemomJGTP u Subotici
ORGANI GRADSKA LOKALNE AUTOBUSKE OSTALI
PODSISTEMI
LOKALNE SLUGBA Z KOMPANIJE JGTP
JAVNI
UPRAVE PREVOZ
TIP Pol iti]l Ekspertsko telo Javne i kombinov| Privatne * Privatne kompanije
kompanije kompanije
Ugovor o Ugovor o
ODNOSI Pod Hijerarhijski minimalnom minimalnom Ugovor o minimal
demokratskom kontrolisana od kvalitetu usluga | kvalitetu usluga kvalitetu usluga
kontrolom uprave grada po pregovor. sa | po pregovor. sa po pregovor. sa SJP
SJP SJP posle javnog tenderg
Gradsko i Gradsko i
PODRUL J Sve kompanije u prigradsko prigradsko Gradsko i prigradskd
OPSLUGE sistemu gradskog podruljelpodrulje podrulje
i prigradskog
prevoza
PODSISTEMI Autobuski sistem,| Autobuski sistem Taxi
JAVNOG minibus, midibus
PREVOZA
JP"Subotica
OPERATERI trans" PRIVATNE PRIVATNE
KOMPANIJE KOMPANIJE
Transportnaolitika @)
Tarifna politika ) 0]
Minimalni standardi @)
Standardi za mobilnost @)
Regulatorni t(andardi 0]
Def. nivoa Waliteta usluge @) .
Javna rasprava o) 0.
Mrega linija o
Red vognje o] .
Kontrola ugovornih obaveza 00 @) @]
Tip vozila 0 0 0
Upravljanje kadrgima @] @]
Raspored rada vozila (@) (0]
Raspored rada osoblja @] 0
Odr gav eogpaka v 0 z 0] (0]
Predlozi za unapreleng e 0 0]
" Eventualno po odluci lokalne uprave
Slika72
Strategki ni vo @]
Taktil ki nivo 0
Operativninivo O
POZITIVNI EFEKTI:
- veliki stepen kreativnih sloboda lokalne kompanije za prevoz
-brzo prilagolavanje promenama trgigta.
NEGATIVNI EFEKTI :
-odlulivanje |l okalnog organa upr awendaigtsrkaet egpgkdirng kg
-nedostatak jasne saobralajne politike |l okalnog or

Zzamisao razvoja JMTP,

- potreba za adekvatnom regulativom u konkurentskoj praksi.
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Predl ogeni mo d e | istemajavnoy gradskagrtrpnaporta @utnika teebagla obuhvati
vige grupa posl ova.

Prvugrupuposl ova | ine oni vezani za istragivanje
sistema (koji  podsistemianapaddjuboni ese)yyvi ssomofdeh
skl adu sa vagelim zakonskim propisi ma, pl aniranja

novih tehnologija u sistemu itd.
Druga grupa poslova usmerena je na operativno ayjanje sistemom i odnosi se na kontrolu

funkcionisanja sistema, zatim na naplatu proizve:l
karata, kontrolu putnika, organizaciju prodajne m
U tr el upogpvauspadaju poslovi vezani, pre svega, za ekonomski aspekt funkcionisanja
sistema, a to su poslovi finansija, projektovanj a
operaterima koji.ulestvuju u sistemu itd
Struktura budule wupravlijalke i organizacione
hijerarhijskim nivoima, prikazam j e na sl edefi em bl ok dijagr amu

Predl oJleB0OTI L K TI SBr MO®EGa gt anih tuslugan zapniva se na

pozitivnim iskustvima do kojih su dosgli gradovi Kk

Generalno uzevgi, S Vi navedeni model i tege d
entropije datih sistema zbegnu opasnosti deregulacije, koje mogu nastati u radu svih sistema koji rade bez
odgovarajuleg upravljalkog nadzor a.

Predl 8gROTI LKI TI SB sMO@DEL r om na pozitivna is
u kome se primenjuje, preds | j a modi fi kaci ju takozvanog ABI RDA

S obzirom da je donogenje odluke o uvolLenju &b
takozvanodlISB MODELA, u domenu politike je potrebno uibigogi
establi gment a, za prihvatanje osnovnih postul at a
javnog prevoza u Subotici.

Postojeldi regul atorni dokument i kojima se ur
efkt i vno i beskonfliktno funkcionisanje sistema |
putnika u drumskom saobralaju na teritoriji opgti
sa odsustvom sistemskog pristupaudelurégola ni h nal el a kojima se pre sv
obaveze, prava i rizici i zmelLu ulesnika u sistemu

I majuli u vidu opsegnu analizu poishojeiuhgte:
viemenskom roku zameni ti novi m, koj i e biti us k|
dokumenti ma u EU, i maj ul i u vidu strategko oprede
doneti nova }&@dhum gradskom i prigradskom prevozu

Napominjemo da je napred navedena struktura jedan od mogul i h, u ni zi

oslanjaju na i St u diinjalp rj& Bigema javnog gradskog i pigradskog transporta putnika u

SuboticidSaobrd ajni fakultet u Beogradui | nsti t ut saobr al gddinepada lgoltam t et
aktivnosti podrazumeva pod br 1. stvaranje potr
transportnih usluga, ipodbr2.r eor gani zacija sistema i preduzel a z

ZAKLJUL CI

Prilikom odabira optimalnog pristupa,stvkand t a
trgi gta tr anmegganzagha h p ued wzmgeadradski zranspoft putnika, neophodno je
sagledavanje specifilnosti same delatnosti, kao i

Gradovi danagnjice oblikuju se sa cil ¢asmvnpodi
strategije: Aodrgivi razvojia i Akvalitet ¢givotah
friendlyfA okrugenje.

Svetski trendovi razvoja sistema transporta putnika u gradovima usmereni su ka cilju da se kroz
podi zanje kvaliteta usluge i snigavanje trogkova d
*6Fazekas Tibor: AReorganizacija preduzelia za javni gr a

*TFazekas Tibor: AReorganizacija preduzela za javni gr a
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Okrugenje svih transportni h galrseidrazitomégativnutrerd@im! j |

usl ed permanentne ekonomske i |l este politil ke kri

Parametri urbanog podrulja grada Subotice, r
parametri su takolLeaj pajahgeipnedatelan ut

Usl ed negativnih wuticaja iz gireg I ugeg okr
pr omena, pojavila se potreba za preduzimanjem odil
promene radi anl i ranja negativnih wuticaja iz okrugenja
javnog transporta putnika, kao i preduzeia za pre

Preduzel aradskatranppartpruit ni ka su speci fil nat ehomokoigit
opremljenost.i i ekonomsko finansijske strukture,
orijentisanosi usmerena ka obavljanju drugtveno v

Pri t o me, prihvalenost ogebmoodoggkinm] apavaciym
strategijske odluke u preduzelu. Razvojem gradova
pojal ati

Razvojni trendoviu girem okrugemwju, pmpm&rietwn| &krt
se Ssistem javnog transporta putnika, kao i samo
sistem.

Anali zom organizovanja i fradskikransportpius anm jka , p de @ L
saznanja da su neophodne odrelene korektivne mer
transportnih usl ugahf, kao predusl ova stvaranj a
preduzel a.

Pri razmatranju izboraopi mal nog model a urelenju trgigta tr
[ negativne strane svetski naj poznatijih model a,
pri meni Abenchmar ki ngfi met odbai,r dk omoidgellefin. j e takozv

Pri tome, zadovoljenje stvarnih potreba i zahteva korisnika je, s jedne strane, sredstvo da se postign
zadovoljstvo korisnika i upravlja transportnim za
do kontinurami h unaprelenja strukture i funkcionisanj a
efektivnosti.

Na osnovu navedenog Abirdhn model a, u ovom r
urelenosti trgigta thr Sudbparid kiim dT9ISBg ano dted loanz v ani

Osnovni nagl asak, pri koncipiranju kontura bu
na tesnoj saradnij i organa |l okalne wuprave, kao po
odl uje o strategkim pravcima razvoja sistema |jav
podrgku |l okalnoj kompaniji za prevoz.

Primena ovakvog modela organizacije ubrzo bi
stp en kreativnih sloboda | okalne Kkompanije za ©pr
i stovremene, stroge Zzahteve pr ema kompani ji u d

minimiziranja trogkova.
Ovakav r e stmkiuen furkaonisamja sistema javngradskogtransportputnika u skladu

sa savremenim razvojem nauke, tehni ke, tehnol ogi
nepovol jnog stanja Astatus quoif.

Logil ni kosbaav]|] jpojuspovol jnog ambijenta urel
[ mer a, usmereni h ka projektovanju nove struktur
procesa, podprocesa i akt i yostadjdne funkcijecijast emu, sa t e

Novopredl ogena organi zaci on a gralskitrankppriputreka, gaimo g
sugtini pl od primene niza kontinuiranih mera, od
- Promena strukture, organizacije i udray anj a unut ar posl otvrnaomgs fis,i su e mk
procesnefunkcionalnim tipom organizacije transportno poslovnog sistema javnog gradskog i prigradskog
transporta putnika;

-Treba preispitati postoj el u jesa sovomnoeganizacianom $truktuom d n
preduzela, kao i pripadajuia prava po vagelim zak
-Unaprelenje zagtite ¢givotne sredine u skladu sa r
-Uspostavlan e si stema menadgmenta kvalitetom u skladu
-Odmah poleti sprovolLenje aktivnost.i u cilju pove
-Kontinuirano pralenje i podegavanje pipemdl ogenog L

koji su wuzeti u obzir u fazi projektovanja mrege;
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-Neprestano pralenje i podegavanje predlogenog unse
sistema naplate;
-Kontinuirano, interno sprovolenj egeiusifur agi vanj a pe¢

dobijanja realne slike odnosa korisnika prema novom sistemu, odnosno dobijanja jasne slike
0 zahtevanom kvalitetu transportne usluge od strane korisnika,

-Stvaranje tzv. Aprijateljskog si steegntaafl jsaav nkoogr i s ni
prevoza u ukupnom broju putovanja; )
-Poboljganje pozicije preduzela, harmonizacija odr

(pre svega u The International Association of Public Transport UITP asocijaciji).

Pogl edi iz ovog rada su istovremeno i pol et a
javnog transporta grada Subotice, kao predusl ova

Primena regenja pomoli Jlael niij@mackwri gpeapguzel
negativnih odlika modernih wurbanih sredina, kao
smanjenje bezbednosti saobral aja.

Uspedgnost ostvarivanj a s urbzumenanjeraGradai kaoalikisanjaml a k
istih izmelLu Grada i preduzeli a.

Ef ekt ovog rada, bez kojih on ne bi i mao ni k.
rai onalan nivo ulaganja za famkci oassraaae poseliea
prevoza, snigenje trogkova sistema. A za Predu:

sistema, ekonomsku i proizvodnu efikasnost, smanjenje negativnog uticaja nelojaline konkurencije i bolju
iskor i gl enost kapacitet a.

Dosl ednom realizacijom nabrojanih efekata, Ap
jer dobija vigi nivo kvalitet.a d?usluge, pri opti ma

24, PROCENA RESURSA JAVNOGPREDUZEL A

Osngvneresursq'avnogpreduzéa! ine: registrovandinije ugr ad s k o m, prigradsko
saobr al ajapremamhjektipodnosndnekretning kadrovi

Registrovanelinije : Preduzée obavljaprevozna 10 gradskih 10 prigradskih 13 me’umesnihi 2
melunarodneegistrovandinije. Javni gradski i prigradski prevoz u Subotici obavlja se na naseljenom prostoru

od 1007 km2, gde gi vi prema zvanilnim podaci ma ok
Ugpodrul je grada zajedno sa naseljem Palil, p
[ melLumesnim naseljima i drugim gradovi ma.

Obim prevozakoji obavljamq prilagalen je potrebamagra’ang i go setil e pokrivenostiteritorije
gradai ¢o setil e u| estalostiodnosndorojapolazakanasvim registrovaniminijama.

Dugina gradskihlinija iznosiod 5 do 13 kilometara i na svim linijama, bezobzirana duginu, vadi
jedinstvenacena jer | itavateritorija gradapredstavljgednuzonuy to gije slul aj u drugimgradovima

Prigradske | inije povezuju okolna naselja sa

Linije u melLumesnom saobr al asamanjimveezibient ug rua dpoow
teritoriji Vojvodine i sa Beogradom.

Me L u n almife dunstalne linije Subotie&egedinSuboticaZagrebi Novi SadSubotica Segedin

Pored toga, jou 2010.g. zp celi smo sanovim polagimait ur i sti | ki m ar angma
letnjem periodu k ao i kralim arangmani ma u zemlj.i [ u zem
Vagno je napomenut.i da se nag regi mdismarirlaKia
regi mom s a Giboica il ta jotkrepljujemo izvodom izt udi j e koja je urale
AProjekat poboljganja saobralaja u Suboticif
A...2. Regim vozila javnog prevoza, prigradsk:«
Regim kretanjpaevozial aej avmpod punost. pokl apa
trase l'inija javnog prevoza-t isaa.sdiedd rne L'seannee sopde ¢ § ff

saobralaja vozila javnog prevoza ni gnjanp raskrsrecanjad n e
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sl.).Zaustavl janje vozila javnog prevoza radi i Zzmen e
ostalog dinamil kog saobraliaja.

Vozila prigradskog i melumesnog s aodriimaljaanioa s e
prevoza i koriste za i zmenu putnika stajaligta na
koridori kretanja ove kategorije vozila ne post o]
ovavozilazbogprj ema putni ka, pojavl!ljuju i u ugoj central

Autobusi i oprema: Vozni park od 8 vozila, sastoji se odllsolo i 17 zglobnih gradskih vozila0

gradskih minibusevya8 prigradskih autbusa, 3 minibus vozild midibus 8me L umesni h vozi | a.
Starost voznog parkh e bi t i nalllkadiag i@ megemdi g0 je prililno ni
odgovarajulih standarda. Probl em z apgjiivanr eddbmom tpri Vo

kupovini novih kvalitetnih vozila, padljivim rukovanjemvozilima radi postizanjasmanjengrose ne potrojnje
goriva kaoi kvalitetnimi savremeninodrgavanjem

Vozila nabavljamo iz sopstvenieldi $rmaedsthewva zmad
subvencija i donacija. Problem kod kupovine je i zakonska regulativa oko javnih nabavki, jer njihovo
sprovolenje traje meseci ma i usporava nage funkci

Objekti: Glavnio b j ek t i p azee stna presioraod 55a463m2, gde je smefen parking za

autobuseremontnaradionicazaservisiranja popravkunagh vozila, praonica bravarskastrugarskastolarsaka
farbarska gumarskai akumulatorskaadionica PPZ servis kaoi servisiza pruganja uslugatrel im licima -
tehnli ki pregledj bagdarenjei popravkatahografa dr, koje suopremljengpotrebnimaparatima i alatima.

Pored toga na ovom prostoru se nalazi i funkcionalna upravna zgrada, koja je opremljena se
kompjuterskom op e mo m, centralnim grejanjem I klima urela
krug preduzeia sa signalizacijom, video nadzorom

Naga autobuska stanica za prigradgdadi ne metiame
15.000 m2, sa natkrivenom povrginom od 7000 m2 i

U njenom sastavu postoji: 21 natkriveni per o
autobusa, poslovni prostoriaz i znaj ml ji vanj e, prateli objekti ma
informaciije, prijem i otpremu autobusa. Na autobu
drugim prevoznicima (parking, peronizacija), iznajmljivanje posloumago st or a, a ovde- j e
ugostiteljski kompleks.

Pored toga izgralena je i manja autobuska st
manjih objekatdt er mi nal a razmegteni h po ognaduwuli galkol i ni ,

Kadrovi: Br o ] zaposleni h u pr edul2e BbradnikanRadniciomajue u

odgovarajule kvalifikacije za obavljanje svog pos
kvali t ativne strukture kadrovskih resursa, gto se p
zapogljavanja vodi raluna o povelanju broja strul

Pored menadgmenta predspefalemapps| eadnimdaoeki
-naj veli br oj predstavljaju radnici koji obavl jaju
saobralajnim rreejfigrsekntm ,osdibsipeelmeri, otpravnici, r
- u radnoj celini remon naj veli broj zaposlenih predstavljaju
preci zni mehani | ari [ drugi maj stori, zatim regi|j
magaci oneri, radni ci visimadp g raaglnio sit idrkuwgr creandmriucii. s e
-na autobusko]j stanici najvel.i broj zaposlenih s
informacijama, kao i radni ci na odrgavanju higiije
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3. MARKETING STRATEGIJASACILJEVIMVA KOJE PREDUZELE GELI DA P!
U PLANSKOM PERIODU

3.1. ELEMENTI ZA CELOVITO SAGLEDAVANJE POLITIKE CENA PROIZVODA |
USLUGA

Nage preduzele ostvaruje svoj eipghodatlod sperednihap!| a
del atnosti, odnosno za nage poslovanje koristimo
Za uspeno ostvarivanje politike finansiranja i tarifne politike grada prema sistemu JGTP,
neophodnoje pronali zonu optimuma zadovoljenja zajednil kih zahteva svih elemenataod znal aja za

ostvarivanje te politike, tj. lokalne samouprave korisnika uslugai prugaocausluga
Zonaoptimumazajedni kih zahtevadetermingu napori da se pruga bezbedanpouzdani konforan
prevoz Zahteviprugaocauslugaseupotpunjujusazahtevondaseprocesodvija satakvomcenomkoganjakoja
| e obezbeditinesmetarrad sistemalGTP-a kroz pokrivanje trogkova funkcionisanjai investiranja Korisnici
uslugatrage porednavedenitzahtea da procesprevozaza njih bude ¢o jeftiniji, dok je lokalnasamouprava
regulativni faktor koji moge odlul ivati o obimu prevozai o visini finansijskepodrke, kojom se postige da
korisnici uslugaputuju jeftinije jer svojom finansijskom podigkom ispunjavaju zahteveprugaocu usluga tj.
JGTP-u. Nedovoljnom zastuplieng i aktivne finansijske podike, politika cena se svodi na planirano
povd anjecenauslugakoje je po sebinedovoljng aistovremenmepopularnanerazakorisnikeusluga

Kao pr eduzel e Sspremni s mo na sveobuhvatne ref
problemima na tr gi gt u, upozoravamo da postojeldi finan
nesmetano, bezbedno i pouzdano funkcionisanje sistema javnog prevoza uuipatiti. S

U toku 2011. g. na osnovu Studije wunaprelenj a
putnika u Subotici, kao i akcitomogipliengraealvirza
realizacijom planskih aktivosti.

Preduzet.i su radikalni, u i storiji grada i p
politike i tarifnog sistema, gto u praksi znal i

(pretplatnih) karataugradskm s aobr al aj u.
Istovremeno, liberalna tarifna politika i tarifna integracija je u mnogome pogodovala i korisnicima
usluga iz prigradskih naselja.

Navedeni koraci koji su u skladu s,au macgamer al
doprinose ostvarivanju Auser friendlyidn okrugenj a,
finansijskih efekata za njih. Ovakvi potezi koji

povoljno su prinjeni od strane istih.

l z ugla oper attrearas fi ,J Pr ABSwlbaottii cau sl edel i
1. Dugogodi §nja tendencija naglog opadanja broja
2. Zadovol jstvo korisnika usluga je povelano;
3. Finansijski rezultat lako je broj prodatih karata na istom nivou kao i u prethodnoj godini, tj. zaustavljen je
pad, finansijski prihodi su manji zbog izmena u tarifnom sistemu, odnosno zbog popusta koji smo odobrili.

|l zostanak povelakpri ®ohieka vRnegobaojmoge se o0

studi j e, dinami kom privrednih aktivnost:i a s tocg
|l stodobno, najznal ajnija stavka koj a pskoggoriva.i j al no

U 2012.godini, doglo je do povelanja cena na
kretanja cene goriva na svetskom trgigtu, ol ekuj

unut r agn | nebibilo svesishodno prenedi ih na korisnike usluga prevoza.
Bez obzira na negativne trendove, ukoliko lokalna samouprava bude dosledno primenjivala druge

preporulene korake iz akcionog plana, stabilnost
l z navedenih razloga predlagemo da se u skl ad
primenjuju u Novom Sadu i Beogradu, povela aktiwvn
pol ogaj pr etPualiedaseuzya oJ &r al em roku, na relaciiji I
izradi i definig éransportno ekonomski model lGT P . |l zostanak urelenja istocgc

pol etne uspehe ambicioznog pr oj ek (G& upSuleotict, edg® hj a
realizacijus a o b r astudijg¢. n e
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Ti me sd osigurati trajnour el enj e tr ¢gi gt a ,tsa mpsmampraspotetoim h u

kompetenciija i odgovor ntors@tiigtiuz nerlaun $ckame jseankepronvasil nia e
operatera, i obezbeditikontinuitetin e s met ani rad preduzel a.

U nagem poslBow.anfjiul eam® O0plr i mor ani povelavati ce
pl aniramo povelanj el0.208.g.aza568%| ugasvoth OlLldovima saobt
kategorijama, odnosno po pojedina ni m cenama karat a, kao gto je u L
2013. g . n a z n a 2 meseci, nakon poskednjd korekcije cena usluga u gradskom i prigradskom

saobr.alaju
Napominemoda cene nagih usl ugwu pdvanedpgperma,Rpge
davanju saglasnosti n a sa @osleeinjomn kayekcjothodk 01.40.26012.8.6g @h jaq u

davanju saglasnosti na csa ep ais lped mgjram skorme ksaiojbam |t

U gradskom seaopriamanpjuuj e jedinstvena cena pr
predstavlja jednu zonu. Trenutno vagela karta koj
kupljena u pretprodaj ( elpek trreognesngjtuoini pzersaasmiv &5 4,a6 0idzi
mesel ni h kar at a z §ersonabzoviane smearg lanige)] ez pad o kar aj ul i k
uz napomenu da vage na svim |linijama.

Popuste dobijmjuespeteri kakanhagpojedinal ni® kar
god. givot a, ratni VOojni [ civilmni invalidi, a n:

85% popusta.

U prigradskotensud mbor sleajpu i menj uju cene prevoza

KM ZONA CENA u dinarima
01-05 I 54,60
06-10 Il 78,06
11-15 1] 109,28
16-20 [\ 132,69
21-25 V 148,31
26-30 VI 163,93
31-35 VIl 195,16
36-40 VIl 226,38
U prigrad s k 0 | tari fi postoje meselne karte -saahk®onge
a takolLe se procent.i popusta nisu menjal.@ godi nam
Popuste dobijaju sledele kategor iojsenopvuntinhi kgak:o
[ Laci srednj i Rutgrkiodia u 3ppr% gpoapdwssktoan saobr al aj u
besplatno uz prikaz meselne karte da putuju na |
Napominjemo da se kalkulacije cekeo gt anj a nagi h wusl uga, kod r
cena, rade prema utvrlLenoj met odol ogi j i od stran
postojala kod prethodne korekcije, pri dvekoekcigalivel a

u granicama koje su definisane Programom poslovanja

3.2. POZI ClI ONI RANJE NA TRGI GTU

Stanje privrede u okrugenj u, kada su mnhoga
otpustile svojeadnike, stavlja nas u nezavidnu pozicjjuer gubi mo vel i ki deo putn
prevozsaradni kim kartama

Naravno i potpuno osl abljen materijalni pol o

Vi ge dekujuoagprewz autobusima.
Poredtoga pad natalitetagodinamau nazad reflektuje se na smanjenjebroja decekoji bi koristili
nage usluge tako daprodajemaznatnomanjel’a kih mesénih karata
Zbog ogrankbensgi ka ospoangnagorimausil lernogapovd anjebrojaputnika
da bi ih privukli: kvalitetnim prevozom kupovinom novih kvalitetnih vozila, davanemmnogo ve i
komercijalnihpopustaza meséne radni ke, d ke, studentske penzionerskéarte davanjem velikih popusta
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za Lake u l etnjem periodu, zatim pruganjem mogu
zanimljiviht u r i guraii drdgonkemogiie je znatnopromenitiove negativneendencije

Pored toga, prisutnafei va ekonomija u saobraliaju. Pojavl j
koji obavljaju prevoz samo U vrgnim vremeni ma I b
kombi prevoz i putnil ka vozdiljagm t@arket ajau tmang nred d,j
znal ajan broj putni ka, a time i prihoda.

3.3. PLAN PROMOTIVNIH AKTIVNOSTI

S obzirom na potrebu za povelanjem brkori gloemn
usluge javnog prevoza, neophodno je informisat:i n
uUu nagem radu.

U narednom periodu, kao i do sada, obavegtayv
Informisd emo ih raznim marketingki m, propagandnim akt
saobralajne i tarifne funkcij e, razna obavegtenja
za medije koje prpeei 6dnkoi mnupsambciaj ama, i drugo
predvilene wuglavnom na podrulju Grada, [ i zbor I
podrul ja.

Pored toga postavljena | eeknoa glkao gie bk osrtirsamiiccia
privredni subjekti, mogu u svakom trenutku dobiti
novitete o arangmani ma koje nudi turist biro i dr

Il sto tako, putemleniekmoguwskputpioit en@gr aadgu a
predloge, i drugo.

r
n

3.4. KRI TERI JUMI ZA KORI GLERAEPGSREDS T3 RAARINDRTE,

PROPAGANDU | REPREZENTACIJU | TROGK3I®VI KOJI LI
Na osnovu | lana 22 Zakona o javnim preduzelim
RSO0 25/ 2 0,000/20R58.082@8 P23/2007drg.z.) i Uputstva za pripremu Programa poslovanja za
2013. ¢ od strane osnumialzaa wttwrrlliuy aun jsee iksrpltaetra jodr e
SPONZORSTVO- r ad i sponzorisanja razvoja Vvrhunskog
sponzorisanja -cohdell kmi mageagr tPiredazel al2g. vi si ni p |
DONACWE - z a razvo,j komunal ne infrastrukture- na
umetnil|l kih drugtava ulagi sini pl aniranog iznosa za
HUMANITARNE AKTIVNOSTI -sol i darne pomol i u sl uadnkg i@ vi me
| l ana porodice, zdravstvene rehabilitacije radnik
nepogoda, pruganje pomol i porodici umrl og radnik
radnika ili dlpoaodijeg,ovpr w@fanje pomol i za r ad
Ustanova za smegt aj [ brigu ol2d.eci i sl .) u visin
SPORTSKE | SLI L NEz aAKITil WaNrOsSiTrianj e r ada sqiiar t sk

traamsi®o finansiranje ulegia radnika preduzeia na r.
visini planirarogiznosaza 2A.2.g.

REKLAMA | PROPAGANDA - za objavljivanje u sredstvima javnhog informisanja (radio, TV,
nov ne) informacija vezanih za rad preduzel a, obj e
pol azaka, informacija iz oblasti turistilke del at
visini planirargiznosaza 2A.2.g.

REPREZENTACWUA za pl alanje trogkova ugostiteljskih
u Preduzeiu, za nabavku kafe i ©pila za poslugenij
reprezentacije iogignbsaza2d2g.u vi si ni pl aniran



40

PLANI RANI TROGKOVI ZA KORI GLENJE SREDSTAVA ZA POM
AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU - PROGRAM 2013.9. Tébela br 16

RB OPIS PROGRAM PROGRAM za | IND

za 202.g. 2013.g. 4:3

1 2 3 4 5
1 | SPONZORSTVO 500.0®,00 500.000,00 100,0
2 | DONACIJE 500.000,00 500.000,00 100,0
3 | HUMANITARNE AKTIVNOS. 300.000,00 300.000,00 100,0
4 |[SPORTSKE | SLI I 1.500.000,00 1.500.000,0¢ 100,0
5 | REKLAMA | PROPAGANDA 2.794.000,00 2.794.000,0¢ 100,0
6 | REPREZENTACIJA 2.000.000,00 2.000.000,0¢ 100,0
SVEGA 7.594.000,00 7.594.000,0¢ 100,0

4. PLAN FI1 Z1I LKOG OBI MA -RIOGX VODNJE

4.1. PLAN VOZILA

Za zadovoljenje proste repr odukeviojnay,parka ddi® s n o
godina (koliki je i predvi Leni eksploatacioni vek

Nabavku ovako velikog broja vozila nismo .mogl
U prethodnim godinamamogodi gnj e nabavl jali od 2 do 8 wvozil a,
U 2012.godini dobil i smo od osnivala 10 novi h mi
pojedine grupe ,\ preko20agodipalz tihirazlegansdptodna je u narednom periodu
kontinuirana nabavka velieg broja vozila.

S obzirom da i3.zg obduidngue t raefirsmsiskh 8dddstavata ikupovinu novih

vozila, planiramo kupovinunajpep hodni ji h potreba od 3 prigradska v
PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJA VOZILA u 2013. g. Tabela 17
OP IS INV.BR.VOZ. | INVESTIRANJE | RASHOD | INV.STANJE | IND
31.12.2012. g. U 2013. g. U 2013 9. | 31.12.2013. g.| 5:2
1 2 3 4 5 6
GRAD. SOLO VOZILA 11 - 1 10 90,9
GRAD. ZGLOBNA VOZ 16 - 1 15 93,8
GRAD. MINIBUS VOZ 10 - - 10 100,0
PRIGRADSKA VOZILA 38 3 1 40 105,3
PRIGR. MINIBUS VOZ 4 - - 4 100,0
MEn UMESNA V 8 - - 8 1000
UKUPNO: 87 3 3 87 100,0
Di nami ka nabavke autobusa za prigradski saobr
nabavki i od nagih finansijskih mogulnosti
Pri kupovini novih vozila uvek se rukovodimwa gl j i vim odabirom kvalit
i spunjavaju ekologke standarde i koja rade na eu
kako bi omogulili starijim sugralani ma, maj kama
pi stupalnost vozilu. Pored toga vagno je da vozil

Za rashodie p r e d v uklipeatrovozila koja su u potpunosti izrabljena (1 solo grad, 1 zglobni
gradski i 1 prigradski autobug,a st ar 46 pai20 godha k o
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Godinu [ emo zavrgitijgtoa §7 Vvomziol & ama sitrawng ret ara
Proselna starost voznog p aovkaaut orbauksoan ip |iaznvirrgaenn
od 3 dotrajaautd usa ( koj i i maju EURO 1 i mot ore starije ¢
meseci, gt o | e \stargsénasti dan @ehodne godine.o su n a
PLAN STAROSNE STRUKTURE VOZILA u 201 3.g. Tabela 18
R PROCENA PROGRAM INDEX
br OPIS 31.12.2012.g. 31.12.2013.9. | 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRAD. SOLO VOZILA 14g 7 m 14g 10m 101,7
2 | GRAD. ZGLOBNA VOZ 11g 2m 11g 1m 99,3
3 | GRAD. MINIBUS VOZ -g 11m 1g 11m 209,1
4 | PRIGRADSKA VOZILA 13g 10m 13g 8m 98,8
5| PRIGR. MINIBUS VOZ 6g 2m 79 2m 116,2
6| MEnUMESNA VO 8g 6m 9g 6m 111,8
UKUPNO: 11g 1m 11g 5m 103,0
4.2. PLAN OBIMAPREVOZA-BROJ PRENENIH KILOMETARA
Kao gto smo uvek izlazild.@ Uu susret mnogi m, p
Osnival a, uvolLenjem novih | i n-ii ime ispunjapati mjikolvaspromeanliiva b r c
ol ekivanja i p o vtakbsmuia P0i3.godni, sprenmrispuniti evarealne zahteve

Zndi da smo spremnj na zahtevgralang mesnihzajednicai lokalne samoupraveuvoditi nove
polaskei pojd anja reda vognje i na taj ndin opravdati nagu drugvenu ulogy to ge u saglasnostisa
saobr&ajnom teorijom - koja i istile zadatakprevoznikih preduzéa na ispunjavanjui zadovoljavanju
prevoznihpotrebagra’ang odnosnoopslwjiti putnika a nesamotransportovati

Rezul t at i fiStudijezunakr| g Lizelsistema javnog gradskog i prigradskog transporta
putnika u Suboticio Saobrd ajni fakultet u Beogradu-1 nst i t ut saobr al aparkauje f ak
Skupgtina grada Subotice dal aprvag&adkasdefnisgin jedneujasreep r i
saobralajne politike grada sa pileméa sisteinusjavmogprevakdidoi j o m
sada nisu postojali u Subotigiredstavljaju osnovu za preduzimak@msolidacig postojé egsistema.

Takodje implement i ramo u nag sistem rezultateazaobi
s aobr a fofitabilne@ganizaciei z Budi(MRedteked®st udomanyi. | nt®ze

Nakon detaljne analize i preispitivanje postojéeg sistemaJGTP kroz identifikaciju postojéih
problemau smislu preispitivanjalinija, redova vognje, tarifnog sistemai sistemanaplate organizacijei

upravljanjasistemomdefinisanpu gov or ni h odnosa i z prestipili sngoredizhjairany p r «
svih procesaUvolenjevel ine novih linija i polazaka mo gemo ostvarit.i samo uz
zahteva, i ako opravdani h s asusakkemmbmsetstanegpor eba put ni

Ugradskons aobr al aju planiramo korjekcjiguuishlbaedas

rezultatima navedenih institucija. Time bi ukupan
Uprigradskom saobralaju obim pr ev o prathognbjgadinir a m
na velini l'inija.

U melLumesnom saobral aj uproibblm ¢omroe viosztao mp | minvi o ua nk

U postojeiem melLunarodnom Vélbibj mkepmesanar gt @]
kil omet ar a tjelihij@Subotich Sdgediounedethaasredinom prethodne godige, 0 povel ave
u2013.gOstalime L u n alinjski nsaobralaj je na pribligno istom r
Rezul t at o v iptrastrojakioreetu bli ii @i j s k om 3sgazalt®.al aj u u 201
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PLANI RANI B REDIIH KRGMEMARA u 201 3.9 Tabela 19
R OPIS PROCENA PROGRAM | IND
B 2012. g. ZA 2013.9.| 4:3
1 2 5 4 5
1 | GRADSKI SAOBRAL A J 1.100.116 1.170.000 106,3
2 | PRI GRADSKI SAOBRAL 1.852.052 1.860.000 100,4
3 |MEnMESNI SAOBRAL. 1.386.868 1.390.000 100,2
4 |MEnUNAR. SUSegedn 51 34.590 35.000 101,2
5 | MEn UNAR. 76 8SSegedin 29.337 54.000 184,1
6 |[ MEnUNAR. SUZadreb 61 165.515 120.000 72,5
SVEGA LINIJSKI S 4.568.478 4.629000 101,3
7 |DOMALI TURIKBAMOBRALAJ 319.958 300.500 93,7
8 |[MEnUNAR. TURIRRATL.AJS 112.895 150.000 132,9
9 |GRLKA HALKI DI KI 53.440 27.000 50,5
10| GRLKA LEFKADA 32.433 32.500 100,2
11 | OSTALI KILOMETRI 93.980 90.000 95,7
SVEGA 5.181.184 5.229.000 100,9
U ostalim vidovi ma prevoza, u domal em turi st

postignuti nivg uz saradnju sa ¢gkolama WUmebtgmaaimdwamjdu
saobr al aj wastpvhkaposlovaajan @bavijanjemu r i stgh] ki mav&r | ku (na Vi
letnjem periodu, skompletnimt ur i st i | ki mma pojedinim@estnacijama, kao i nove programe za
zi movanja u Sloval ko]

Brojemirelkil ometara u ukupnom22a®®a ail ah ud%a 2
odnosunaprocenuostvarenjau 2012.godini.

Ol ek uideljeba ie se sa privrednim razvojem Grada
powe | at i zahtevi za prevozom radni ka.

4.3. PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA

Premakretanju putnika proteklih goding nard ito zbog nepovoljnihtendencijau privredi i logeg
stanjaprivrednihsubjekata otpuganjavelikog broja zaposlenilradnikakoji suranijekoristili nagprevozi zbog
slabogmaterijalnogpolodgajaputnika brojpuni ka se nije povelavao.

Kretanje broja putnikga nardito u pogleduz n a | asmanj@rgaputnika sa radni kim kartama u
potpunostiodslikavakretanjeu subotl koj privredi na prvom mestua na drugompadnatalitetasereflektujena
smanjenjbrojap r o d akihmésénih karata

Pored toga, prisutna je siva ekonomvajnigpreuoznisia o b
koji obavljaju prevoz samo U vrgnim vremeni ma I b
kombi prevoz putnika, | ak i prevoz putnil|lkim vozi
rad. Tako pmrneaduwazieaine bgwhi putni ka, a ti me i prihod

| pored naporapreduzéa da privul e putnike kvalitetnim prevozom kupovinom novih kvalitetnih
vozila, davanjemvelikih komercijalnihpopustaza meséne radni ke, a ke, studentske penzionerskearte a
koje im omoguiuje neogranil erdalvramjj epnutvev arkjid maps
periodu, zatim pruganjem mogul nost.i prevoza hilo kas
je nemoglie znatnopromenitiove negativnegendencije

Pored togao mo g u |em beaptajnog prevoza lica starijih od 65 godina d avanj em mo
putnicima u prigradskom saobralaju koji i maj u me:
putovati na linjana gr ads k o g isolekivanimnégatiynantrendodnoeu narednonperiody nedaju
nam mo galekivabpsvd anjebrojaputnikau 2013g.

Zbog velikih povoljnostiza putnike ugr ads kom skopeakampu omogud i | i
periodui time dostignutog maksimalnog broja putovanjaone e k uj emo povel ani broj
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saobrai @apa3. godini, osim na Jlinijama na kojima |
rezultatmai zaknlaj mlaoail nih institucij a
U prigradskom]| sk oblagiardswlina prevezenih putnika w 2013.godini u

odnosu na broj 2012.godini
Kod broj putnika ume L u me s n o m sua2018.godihicalj euk u j e mblagitrastkboo)a e
putnikau odnosuna broj u2012.godini

Umelunarodnom | inigls&«loun esnaco bda,i apoared pribli
putnika na liniji za Zagreb i Segedin, dobijejnaon@vih putnika na liniji Novi Sad- Subotica- Segedin, za
koju postoji veliko interesovanje.

|l i nij skood953660 rtaj aj |

Za 2013. godinu predviimo broj prevezenihputnika u y
bi t i2,5% uweoddnosuna procenu

predstavljaporastod 2,5 %, a ukupan broj putnika od 388.1501 e

ostvareia u 2012.godini.

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA u 201 3.g. Tabela 20
R OPIS PROCENA PROGRAM IND
B 2012. g. ZA 2013.g. |4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRAL A J 6.185.608 6.365.0000 102,9
2 |PRI GRADSKI SAOBRAL 2.360.249 2.390.000F 101,3
3|MEnUMESNI SAOBRAL. 734.998 757.000 103,0
4 |MEnUNAR. SUSegedn 51 14.193 13.520 95,3
5 | MEn UNAR. 76 8SSegedin 4.042 8.100| 200,4
6 |MEnUNAR. SUZagreb 6 1 5.960 6.030 101,2
SVEGA LINIJ SKI SAOBR 9.305.050 9.539.650 102,5
7 |[DOMALI TURIBMOBRALAJ 49.400 50.000| 101,2
8 [MEnRUNAR. TURIRATL.AJS 6.675 7.500 112,4
9 |[GRLKA HALKI DI KI 1019 500 49,1
10 | GRLKA LEFKADA 490 500 102,0
SVEGA 9.362.634 9.598.150, 102,5
I pored svega, nadamo s e da [ e s e oporavkol
autobusima, a sa nage strane trudilemo se i dalje
44 . PLANI RANI U3IGODIBIAK GORI VA U 201

U 2013g . ol ekuj emo

da

naf t ey ie @b 0% odprocere ostvarenja u 2@ godini.

[ e m82290@0Kk pF e ma £ a k722438Btitard ¢ A h

Proselna potrognja goriva na 10 0 oskwardnjauw2012g.zaa u

0,2 %, odnosno iznosile 32,94 1it.

PLANI RAN UTROGAK BAFTE u 2 0 Trabela 21

R OPIS PROCENA PROGRAM IND

B 2012. g. ZA 2013.g. 4:3

1 2 3 4 5

1 |[PREnENI KIL 5.181.B4 5.229.000 1009

2 |[UTROGAK NAF] 1.709.544 1.722.433 100,/

3 |PROSEL. POTR 33,00 32,94 99,8
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Ovako znatne wudgtede u utrogku i prosel noj p
gradskih minibus vozilal i j a | e pr @zmano manja pdoostalilb ¥prilga, saoramo naglasiti da na
smanjenjgo ot reggnj v au pucttirleeba kvalitetnijeg eurodizel gol

Sa druge stranenoramo naglasiti |l i njeni cu kbjasemanasipjoiavedy o zbbg Ve
kvaliteta i konfora koje prugaju u prevozkodnasi maj L
starija vozilalbj a su vel p (aikojih iman® u znatnoantbiojjy @ woanom parkkoja imaju
takole povelanu potrognju

Naravno veoma se vodi raluna ona pagljivom ru
4. 5. PLANI RANI NALI N RASPODELE DOBITI J

Kriterijum za nalin r azsepioad epl ree niao bu ptut s tawun oogs np
Procenjena DOBIT u 2012g., a deli se u 2013.godin
-od ostvarene dobiti Osnivalu pripada:

- od ostvarene dobitinamenskizaivesti ci j e u preduzeiu pripada:

Prema proceni rezultata poslovanja, DOBIT u 2012.g. iznosi 1.224.000,00 din, a deli se u 2013.godini
prema utvrlenim kriterijumima na:

-deo od procenjene dobiti Os n 50%a | 642.000,00 din
-deo _od procenjene dobiti namensKki Za _investicije
5. PLAN KADROVA U PREDUZELU

Uprotetk i m godi nama, vodi li smo restrZ&poginjua\par
samo radni ci od kojih zavi si tehﬁoﬂpgkr@ﬁmnthgan
kvalitativne strukturephkbadi dbvski U resakvsan uBd over
kod fluktuacije radne snage [ zapogljavanj a nov
vi sokoobrazovani h radnika. Za nekoli ko godimmm un:
sadagnjih 355) Jak za 20 radni ka.

U decembru 2013.godine broj zaposlenih radnik
2012. g. U preduzel u s e ilprésmmak radaog pdnasa (prestanak remd hoidw erleed
vreme, penzija, otkazisl) Procenj ujemo da | emo primati nove r.
preduzeie prijreodniem zoad [tiivvDomp,ost oj at i opravdana pot

profesi onmdjstori, wopalgit o je naga osnovna del atnost p

Napominjemo dge u 2012godniu  preduzeli u doglo dkaorganivehen

elektronskogsistema naplatéako dasp o st oj @ ip rreacarsipoor el eni su na sl o¢
radni ka koj i ,pmsrui mltjiegndii suu preandzn ij ai sa velom.kvalifi
U skladu sa planiranim invest i ci gteakanaa upravharje i u
vozilima, ol ekuj e m®&.g,do alvteudneplenfentdci tiketing sistemabroj konduktera na kraju
godinei znosi ti 5 i zvrgilaca umest o nm osnauddeiqisaniih igovarali. S

rokova za spreoLenj e procesa otpugtanja a@tinse blanirapgk@emo s n (
decembr£013.g

PODACI O BROJU ZAPOSLENIH Tabela 22
Plan Decembar Plan
decembar 2012.9 decembar

OPIS 2012.9 2013.9

Direktor Preduzel a 1 1 1

Zamenik Direktora 0 1

Savetnik Direktora 0 1 1
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Plan Decembar | Plan
deembar 2012.g deembar
OPIS 2012.g 2013.9
Admi ni strator Preduze 1 1
SVEGA: 2 4
ASAOBRALAJO
Pomol ni k direktora za 1 1 1
Vozali autobusa 130 134 145
Kondukteri autobusa 41 24 5
Saobralajna slugba
-Referent za gradski 1 1 1
-Referent za prigrad 1 1 1
- Koordinator sistema elektronske naplate 0 0 1
-Analitilar saobral a 0 0 1
-Gl avni dispeler 1 1 1
-Di spel eri 4 7 4
SVEGA: 179 169 160
AREMONTO
Pomol ni kzaéai tebkinod ke p 1 1 1
Administrativni radnici 1 1 1
Referent osiguranja 1 1 1
Radnik za osiguranje i registrac vozila 1 1 1
Radna jedinica odrgav
-Gef odr gavanja aut o 1 1 1
- Tehnolog 1 1 1
-Posl ovole 3 2 3
-Odel enje automehani
- Automeh. na dnevnom pregledu 4 2 4
- Automeh. za popravku vozila 13 13 11
- Automeh. za GO mot. ag. i sklop. 6 6 6
-Ostali aut omehani 3 2 3
-Garagni vozal:. 4 4 4
-Per al i 9 8 10
-Odel enje autoel ektr
-Aut oel ektril ar 5 5
-Aut oel ektrilar za 1 1
-Odel enje za pop.tah
-Pre¢ z ni mehani | ar 2
-El ektromehanil ar 1
-Odel enje opgtih rad
- Bravarlimar 10 10 10
- Strugar 2 2 2
- Tapetar 1 1 1
- Farbar 1 1 1
- Gumar 2 2 2
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Plan Decembar | Plan
deembar 2012.g deembar
OPIS 2012.g 2013.9
-Mehani|l ar za akum 1 1 1
- Radna jedinica dijagnost. centra
- Odgovorno lice za rad dijagnos.cent 1 1 1
-Aut o me hdgagniol satri | ar 2 1 2
-Radna jed. posl . ZN
-Ref erent posl . ZN 1 1 1
- Pogonski bravar 1 1 1
-Pogonski el ektril 1 1 1
- Moler 0 1 1
-Mehanl ar PP urelaja 1 1 1
-Dvorigni radni k 2 2 2
- Radna jedinica komercijalnih poslova
- Referent komercijale 1 1 1
- Referentekologije 1 1 1
- komercijalista 1 1 1
- Glavni magcioner 1 1 1
- Magacioner 2 2 2
- Kartotekar 1 1 1
- Tanker 4 5 5
-Radna jedinica metr
-l spitival hronot a 1 1 1
SVEGA: 95 91 96
OAUTOBUSKA STANI CAo
Pomol ni k direktora za 1 1 1
Koordinator saobral aj 1 1 1
Glavni otpravnik 1 1 1
Otpravnici 4 3 3
Di speler evidentilar 4 5 5
Prodaja karataa AS i informacije 10 12 12
Administrativni radnik 1 1 1
Garderobewratar 3 3 3
Kul ni -uratgrst or 0 1 1
Hi gijenilari 3 4 5
SVEGA: 28 32 33
Ekonomsko finansijska
-Pomoinik direktora 1 1 1
- Bilanista 1 1 1
- Referent finansijske operative 1 1 1
-Ref erent obraluna i 1 1 1
-Ref erent obraluna L 1 1 1
-Pl aner analitilar 1 2 2
- Kontista 1 1 1
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Plan Decembar | Plan
deembar 2012.g deembar
OPIS 2012.g 2013.9
-Knjigovole 2 2 2
- Blagajnik 1 1 1
-Li kvidator pomolne 2 2 2
-Prodaja karata i pr 0 0 3
- Blagajnik dnevnog pazara 5 9 6
-Obralun LZ 4 4 4
-Statistilar 2 0 0
SVEGA: 23 26 26
Slugba za informat.,
-Pomol ni k direktor a 1 1 1
- Referent za pravne poslove 1 1 1
- Kadrovski referent 1 3 3
- Referent informatike 1 1 1
-Analitilar inform. 1 1 1
-Vozal putnil kog voz 1 1 1
-Li gl enje zatvorenih 4 4 4
SVEGA: 10 12 12
Turisti | kgencijai marketing
- Rukovodilac turist biroa i marketinga 1 1 1
-Gef turist biroa 1 0 0
- Samostalni referent turist biroa 2 3 3
-Gal terski slugbeni Kk 1 2 2
SVEGA: 5 6 6
Slugba kont r ol eo bie zfhiezl
-Gef slugbe za pos. k 1 1 1
- Kontrolor procesa rada 7 8 11
-Radni k slugbe obezb 5 6 6
SVEGA: 13 15 18
UKUPNO ZAPOSLENI SVEGA: 355 35 355
PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO STVARNIM KVALIFIKACIJAMA 201  3.g. Tabela 23
Red | KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2012.g. decenbar 2013.g.| 4:3
1 2 3 4 5
1.| NK 36 21 58,3
2.| PK 3 3 100,0
3. | KV 165 175 106,1
4.| SSS 110 115 104,5
5. VK_V 12 12 100,0
6. VG 8 8 100,0
7.| VSS 19 19 100,0
8. | Magistri 2 2 100,0
SVEGA 355 355 355




PLAN ZAPOSLENIH PO STRUKTURI
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Tabela 24

Red | KVALIFIKACIJA PROCENA PROGRAM INDEX
br. Decembar 2012.g za decem 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5

1|MENADGMENT 9 9 100,0
2| EFOVI SLUGBI 2 2 100,0
3|REGI JSKO OSOBLJE 61 62 101,6
4 | ADMINISTRACIJA 30 32 106,7
5/|VOZALI 134 145 108,2
6 | KONDUKTERI 24 5 20,8
7 | AUTOMEHAN. | AUTOELEKT. 30 31 103,3
8 | OSTALI MAJSTORI U REMONTU 34 34 100,0
9 | TURIST BIRO 5 5 100,0
10 | OSTALI RADNICI 26 30 115,4

SVEGA 355 355 100,0

PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIH PO - GODINAMA STAROSTI 201 3.g. Tabela 25

Red | GODINE PROGRAM PROGRAM INDEX
br. STAROSTI decem 2012.g. ZA 2013.9 4:3
1 2 3 4 5
1.] 1820 - - -

2.| 21-25 17 17 100,0
3.126-30 33 40 121,1
4. 31-35 55 59 107,3
5.1 3640 57 61 107,0
6.| 41-45 43 44 102,3
7.| 46-50 56 57 101,8
8.| 51-55 53 52 98,1
9. | 56-60 32 20 62,5
10. | PREKO 60 9 5 55,6
SVEGA 355 355 100,0
PLANIRAN BROJ ZAPOSLENIHPO GODI NAMA ST A& Fabela®d
Red | GODINE PROGRAM PROGRAM INDEX
br. | STAROSTI ZA 2012.9 ZA 2013.9 4:3
1 2 3 4 5
1.| 0-5 34 43 126,5
2.| 6-10 49 50 102,0
3.| 1115 51 56 109,8
4.116-20 42 45 107,1
5.1 2125 57 57 100,0
6.| 26-30 47 48 102,1
7.| 3135 36 33 91,7
8./136 i vid 32 23 71,9
SVEGA
355 355 100,0
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ostvaruje

domai em

6. FINANSIJSKI PLAN

6.1. PLANIRAN PRIHOD OD USLUGA
Nage preduzele

[ me L umesnom, u

prihode
i melunarodnom

pretegno
saokaogol aj u

nap

su eksternaealizacija-tehni ki pregled, servisiranje popravkatahografaprihodi od zakupacana autobuskoj
stanicj prihod od provizije za prodatekarte i stan| ne usluge peronizacijai parking za druge prevoznikei

i ako

drugo)
funkcioni sanj a

je poznato u
stilu

sporednih delatnosti.

S Vi

m kategorijama,

strulnoprihbodratupiokdavpneg

pred

napl at e

usl uga

Prema instrukcijama i Uputstvu za pripremu Programa poslovanja 3ag2@&ne komunalnih usluga
mogu da rastu kumulativho za celu godinu5Zs% u skladu sa projektovanom inflacijom za 2@1 i to po
pojedinal nim

kal kul aciyamiahopeikhoda

odnosno
pri meni ti

po

godi nu dana nakon dobijenog Regenja od
STRUKTURA PLANIRANOG PRIHODA PO VRSTAMA sa PDV u 201 3.9
(sa povel an| 201X a%580) o d 01. Tabela 27
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
2012. g. ZA 2013. g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | GRADSKI SAOBRAL A J 159.686.367 173.416.597 108,6
2 |PRI GRADSKI SAOBRAL. 210.374.152 230.122.11§ 109,4
3 |MEnUMESANOBRBA L. 108.753.014 120.027.722 110,4
4 |MEnUNAR. SUSegedn 51 4.131.063 4.160.502 100,7
5 |MEn UNAR. 76 8SSegedin 1.548.900 3.144.389 203,0
6 |[MEnUNAR. SUZagreb 6 1 12.250.626 12.546.164 102,4
SVEGA LINIJSKI SAOBR 496.744.122  543.4.7.490( 109,4
7 |[DOMALI TSARBRA.L AJ 33.862.038 36.623.346 108,1
8 IMEnRUNAR. TURIRALAJISA 11.840.744 13.841.966 116,9
9 |GRLKA HAL RREVYOKXK | 5.040.774 2.633.470 52,2
10 | GRL KA L E FRRE\DDX 3.168.573 3.411.063 107,7
PRIHOD OD PREVOZA 550.666.251| 599.927.335 108,9
11 | OSTALI PRIHODI SA SUBVENCIJAMA 187.537.567 191.296.000 102,0
UKUPNO 738.193.81§ 791.223.33§ 107,2
6.2. PLANIRAN FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2013.G.

- Prihodi poslovana-r al unat i

S

cenama usluga do 3®@2013.g, a od 0110.2013. ¢ .

prigradskom

saobral aju.

u prema

S a

pr edvi Lenom,
povelsamj gmprcesaal md,

prevoza

cenama
b,6% ed 0t1@2013.godise] u g a
osnival a.

pl an

u

Znalajno za nagegpopbkbobbbhpetao 0@ smo od Osni
za sufinansiranje trogkova goriva za | inije koje
neisplative 92 milionadinard i me su se naga ol ekad(MwigadaBegyrad ilbdrugig i |
gradovi u Evropi) gd&8% e ovo ulegie kreie od 20

Ovakve dotacije ne sluge samo za pokaiwainjie
smanjenje cena prevozaslzuag ag ri a lpaditben|kydgdataipremozak e nagi
ovakve subvencije su neophodne i u harednom periodu.
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U Zahtevu za finaza<018.gkmjje isanob wWbdGdtaari | i
procenjen iznos od 132,4 miliona dinarazatr o § &gwriwva u komunalnoj oblasti, ralunato
iz 2012.9:

Procena trogkova goriva u konmunalUnoj
Meseci | Litara goriva Cene naf | Cene bez pdv Trogkovi (
I 38.877 132,44 112,24 4.363.411,7
Il 40.930 138,26 117,17 4.795.722,2]
1 39.393 145,76 123,53 4.866.027,74
\Y 32.838 141,77 120,14 3.945.336,1¢
V 35.411 136,95 116,06 4.109.743,6
VI 34.066 136,95 116,06 3.953.654,0!
VI 32.544 136,97 116,08 3.777.552,8(
VI 33.174 148,22 125,61 4.166.991,76
IX 38.679 148,72 126,03 4.874.902,94
X 44.710 150,00 127,12 5.683.474,59
XI 46.200 150,50 127,54 5.892.457,61
Xl 49.450 160,00 135,59 6.705.084,71
466.271 57.134.360,0
Procena trogkova gor PRIGRADSK®M mu n

SAOBRALAJ U

z

Meseci | Litara goriva | Cene naf |[Cene bezpdv [Tr ogk o vi
I 51.6000 132,44 112,24 5.791.412,0¢
1] 54 .541] 138,26 117,17 6.390.562,14
11 57.639 145,76 123,53 7.119.852,2"
v 48.815 141,77 120,14 5.864.785,2]
V 54.290 136,95 116,06 6.300.829,9(
VI 51.4420 136,95 116,06 5.970.355,2]
Vil 47.1320 136,97 116,08 5.470.962,8¢
VIl 449921 148,22 125,61 5.651.452,7"
IX 50.490 148,72 126,03 6.363.451,5]
X 54.413 150,00 127,12 6.916.881,3¢
Xl 51.680 150,50 127,54 6.591.389,81
Xl 50.560 160,00 135,59 6.855.593,21

617.594 75.287.528, 3]

Za 2013.9g. namenjena sunamz na| ajubeenci j e od o,sunznosadde i

miliona dinara, na i uneilju tnadtavkaiuhaprel’enfavie obezbd ivanja

nesmetanogobavljanja sistemajavnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici,

odnosnoz a

- Trogkovi poslovanja-p |l ani r aj u
guma, rezervnih delova i ostalog materijala i gnerj e i
poslova: prema projektovanoj pretpostavljenoj inflaciji®d 5

Napomi njemo

nestabil trgigtu

delova.

sufinansiranje

nom

da

trogkova

S e na

usl

j e vril o
energrnat a,

goriva.

osnovu ol ek
uga potrebn
%povel anja po d

premagi vao

(0]

h

an
z

o<

a
i eni

—

t e g k o upek dorsada rgihov rast na s t

zvanil

(
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acije i por agodina c e n

Naj karakteristilnije oscil/l
unazad znalajno visok. Od 2004. g. godi gnj i rast C
dostigao najvel: R.ag tr aosdt |jaek t5abk oAd%.e Up 2eBidige nekim z v a |

momentima i preko % p o v gal an

TakolLe ol ekuj e mocemaenemanatozy ur aknriejtiahnjgaodi na i tr
goriva za autobuse iutoku201g. znatno povelavati. Pored toga u
je sa ekol gghogpastangvetno gorivo, ali koje ima v

Nabavka rezervnih del ova, guma, naftni h deriwv
prema potrebama preduzeia, u skladu sa Zakonom o |

Pored toga, kao i uvek do sada, vodile se ral

rezervnih delova i ostalog materijala.



FINANSIJSKI PLAN 2013.G.

Tabela 28

OSTVARENO [ PROGRAM PLAN INDEX |[INDEX |INDEX

OPIS 2011.G. 2012.G. PROCENA 2012.G| 2013.GOD 5:03 5:04 6:05

1 2 3 4 5 6 7 8 9
61| Prihod od prodaje proizvoda i usluga 525.955.00¢ 562.980.00( 562.980.00( 598.883.00¢ 107,0 100 106,4
62|Pri hod od aktivir. ul 0 0 0 0 0,0 100 0,0

Poslovpr i h ostali (subvg

64i65| tend,otpad) 66.752.000Q 110.410.00( 110.410.00( 119.174.00¢  165,4 100 107,9
66| Finansijski prihodi 1.525.00d 1.913.00d 1.913.00d 1.892.000 1254 100 98,9
67| Ostali prihodi 4.197.00( 2.716.00( 2.716.00( 3.150.00( 64,7 100 116,0
68[Pri h od usklalivanj a 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
A | UKUPNI PRIHOD 598.429.00¢ 678.019.00( 678.019.00(¢ 723.099.00¢ 113,3 100 106,6
511000Tr o gk ovi o s-meaevwmélovima t ¢ 24.354.00@  30.498.00( 30.498.00( 33.720.00¢ 125,2 100 110,6
512000Tr ogkovi kancel arij sk 1.585.00d 1.808.00d 1.808.00d 1.859.000 114,1 100 102,8
51220|Tr . ot pi s sit inv, sl ud 186.00(¢ 632.000 632.000 690.000 339,8 100 109,2
512500Tr ogkovi vode 689.00(¢ 606.000 606.000 630.000 88,0 100 104,0
513000Tr ogkovi elektrilne g 3.475.00( 3.564.000 3.564.00( 3.798.000 102,6 100 106,6
51310)Tr ogkovi toplotne eng¢ 2.889.00( 2.655.000 2.655.00( 2.810.00( 91,9 100 105,8
513200Tr ogkovi 1l og ulj a 2.033.00( 4.488.00¢ 4.488.00( 4.865.00q  220,8 100 108,4
51330)Tr ogkovi goriva 171.776.000 212.993.00( 212.993.00¢ 231.404.00¢ 124,0 100 108,6
513400Tr ogkovi benzina 753.00(4 743.000 743.000 800.000 98,7 100 107,7
513500Tr ogkovi wulja i mazi 4.855.00( 4.702.00¢ 4.702.00¢ 5.089.00( 96,8 100 108,2
520|Trogkovi neto |lilne 4 135.359.00¢ 141.655.004 141.655.00( 150.399.00¢  104,7 100 106,2
520|Tr ogkovi dodatak za | 12.144.00( 12.120.00( 12.120.00¢ 12.120.00( 99,8 100 100,0
52030)Tr ogkovi dodatak za 1 5.757.00( 5.680.00¢ 5.680.000 5.680.000 98,7 100 100,0
520|Tr ogkovi pofriezzial knaa |IN 26.236.00( 27.296.00( 27.296.00( 28.793.00¢ 104,0 100 105,5
520|Tr ogkovi doPprinpoishkasi 39.135.00q  40.717.00( 40.717.00( 42.949.000 104,0 100 105,5
5211)Tr o g k o v i naiNbp-posladavac a 42.307.000  43.995.00( 43.995.00( 46.407.000  104,0 100 105,5
523|Tr ogkovi jubilarne na 445.000Q 1.000.00d 1.000.00d 1.000.00q 2247 100 100,0
524]Tr ogk. naknade po ugq¢ 178.00¢ 975.00(0 975.000 1.475.000 547,8 100 151,3
526|Tr ogkovi naknade || ar 1.037.00d 1.037.00( 1.037.00d 1.037.000  100,0 100 100,0
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52901)Tr ogkovi ot premni ne 2.076.00( 2.820.00C 2.820.00¢ 3.250.00C 135,8 100 115,2
529100Tr ogk. z ap o s | e n idievnicea 7.680.00( 9.000.000 9.000.00( 9.000.00q 117,2 100 100,0
5294/Tr ogkovi ostali ugovq 261.00(4 262.00(0 262.000 262.000 1004 100 100,0
529|]Tr ogkovi ostalih il 282.00( 600.00(0 600.000 600.000 212,8 100 100,0
530|Tr o g k ov i izradsproizvgda n a 502.000 355.000 355.000 375.000 70,7 100 105,6
5311 Tr ogkovi tel efona 1.517.004 1.745.000 1.745.00(¢ 1.800.00(¢ 115,0 100 103,2
531|Tr ogkovi transportnif 2.384.00( 2.396.00( 2.396.000 2.550.00(0 100,5 100 106,4
532|Tr ogkovodmugdwamj a 2.318.00( 3.707.00( 3.707.000 5.900.00¢ 159,9 100 159,2
533Tr ogkovi Zakupa 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
B35|Tr ogkovi rekl ame, pr 1.231.00(¢ 2.794.000 2.794.00d 2.794.000 227,0 100,0 100,0
539031Zaj edni | ost v a+limaGi 1 3.997.00( 4.128.00( 4.128.00d 4.400.00C 103,3 100 106,6
Trostuskz nr , kor i g

b39)laut oput a, peroni z, tr .t 18.659.00( 19.605.00¢ 19.605.00( 18.920.00¢ 105,1 100 96,5
540/Tr ogkovi amortizaci j d 46.174.00( 47.662.00( 47.662.00( 49.700.00( 1032 100 104,3
549|Tr ogk ovi dugorolnih 0 0 0 0 0,0 100 0,0
550500Trogkovi |igienja i q( 1.236.00( 1.327.00( 1.327.000 1.400.00  107,4 100| 1055
550|Tr.ostneprusluga dr av st i i nt 4.289.00( 11.772.00( 11.772.00 12.685.00( 2745 100 107,8
551{Trogkovi reprezentaci 1.898.00d 2.000.00¢ 2.000.00( 2.000.00q 105,4 100,0f 100,0
552|Trogkovi premije o0si ( 12.273.00( 11.874.00( 11.874.00( 12.600.00( 96,7 100 106,1
553|Trogkovi platnog prof 1.649.00( 1.808.00 1.808.00d 1.950.000 109,6 100 107,9
5540(Tr ogkovi |l anarina n{ 1.508.00( 1.569.000 1.569.00d 1.656.000 104,0 100 105,5
5564|Tr ogkovi ostalih |1 afi 386.000 336.000 336.000 350.000 87,0 100 104,2
555|Tr og poreza na i mozen. I 1.032.00(4 1.160.004 1.160.00(¢ 1.250.00( 1124 100 107,8
559|0st ali nemat trog.r e( 3.495.00( 3.558.00( 3.558.00( 3.831.000 101,8 100 107,7

I | POSLOVNI RASHODI 590.040.000 667.642.00( 667.642.00( 712.798.00( 113,2 100 106,8
561({Ot pi si dugorolnih iy 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
562| Rashodi kamate 1.678.00( 4.037.00¢ 4.037.00¢ 4.020.00q  240,6 100 99,6
56| Ostali finansijskirasin e pr i zn. gt 1.813.00(¢ 522.000 522.000 500.000 28,8 100 95,8

Il | FINANSIJSK | RASHODI 3.491.00( 4.559.00( 4.559.000 4.520.00( 130,6 100 99,1
570i3|Tr o gk o v i gubitaka od 314.000 638.000 638.000 300.000 203,2 100 47,0
574| Manjkovi 4.000 1.000 1.000 1.000 25,0 100 100,0
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5793i4| Izd. za humanitarne, kultuen sportske potrebe 2.500.00C 2.800.00C 2.800.00C 2.800.00¢ 112,0 100 100,0
579| Ostali nepomenuti rashoedinije god, sud.spor 255.000 753.000 753.000 450.000 295,3 100 59,8

[l 57 |OSTALI RASHODI 3.073.00( 4.192.00q 4.192.00( 3.551.000 136,4 100 84,7
IV 58|RASH PO OSN OBEZ-WMpEn 1.595.00d 266.000 266.000 300.000 16,7 100 112,8
B UKUPNI RASHODI 598.199.00¢ 676.659.00( 676.659.00( 721.169.00¢ 113,1 100 106,6

C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 230.000 1.360.00d 1.360.00d 1.930.000 591,3 100 1419
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

D DOBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
GUBITAK poslovanja koji se obustavlja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

E DOBITAK - pre oporezivanja 230.000 1.360.00d 1.360.00d 1.930.000 591,3 100 1419
GUBITAK - pre oporezivanja 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

F PORESKI RASHOD PERIODA 46.000 136.000 136.000 193.000  295,7 100 1419
ODL OGENI PORES. RASH( 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
ODLOGENI PORES. PRI H({ 628.000 0 0 0 0,0 0,0 0,0

G NETO DOBITAK 812.000 1.224.00d 1.224.00d 1.737.000  150,7 100 1419
NETO GUBITAK 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
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u hiljladama
din
Grupa a,alruanl un POZICIJA AOP
PLAN 2012 | PROCENA 2012 | p| AN 2013 IND. 5/4 | IND.6/5
1 2 S 4 5 6 7 8
AKTIVA |
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+007) 001 659973 606243 622719 9186 102.72
00 I . NEUPLALENI UPI SANI 002
01 1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003
[ I I NEKRETNI NE, POSTROJENJA,
(005+006) 004 657423 604453 621545 91,94 102,83
020, 022, 023, 024, 026, 027(deo0) i . Lo
028(deo) 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 656833 604030 621130 91,96 102,83
021, 025, 027(deo) i 028(deo) 2. Biologka sredstva 006 590 423 415 71,69 08,11
V. DUGOROLNI FINANSI JSKI 007 2550 1790 1174 70.20 65.59
030 do 032 1. Ulegla u kapitalu 008 40 40 40 100,00 100,00
033 do 039 minus 037 2. Ostali dugorolnni fi 009 2510 1750 1134 69,72 64,80
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 73136 90964 94084 12438 10343
10do 15 |. ZALIHE 011 15340 25203 30150 164,30 | 119,63
ILKRATKOROLNA POTRAGI VANJA, PLASN 012 65761
(013+014+015+016) 57796 63934 113,78 97,22
20,2122 1. Potragivanja 013 25327 30627 35674 12093 | 116,48
23 minus 237 2. Kratkorolni finansijs 014
24 3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 015 15100 16929 19150 112.11 113.12
27128 osim 288 4. Porez na dodatu vrednost 016 17369 18205 9110 104,81 50,04
288 | I I ODLOGENA PORESKA SRETI 017
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 733109 697207 716803 95.10 102,81
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 019
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 733109 697207 716803 95,10 102,81
88 DJ. VANBILANSNA AKTIVA 021
- U hijladama dinara -
Grupa raluna, POZICIJA AOP PROCENA
PLAN 2012 2012 PLAN 2013 | IND.5/4 | IND.6/5
1 2 S 4 5 6 7 8
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 101 426880 445768 472555 104,42 106,01
30 I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 252150 252000 251830 99,94 99,93
31 . NEUPLALENI UPI SAN 103
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32 Ill. REZERVE

104

1900 1990 2055 104,74 103,27
33 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 170320 190554 217380 111,88 114,08
34 V. NERASPOREDJENA DOBIT 106 2510 1224 1290 48,76 105,39
35 VI. GUBITAK 107
037237 VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 108
B. DUGOROLNA REZERVI SANJ
(110+111+114+119) 109 306229 251439 244248 82,11 97,14
40 I. DUGOROLNA RBEEERVI { 110
41 I'l. DUGOROLNE OBAVEZE 111 37000 27000 72.97
1. Dugorolni kreqd 112 37000 27000 72.97
2. Ostale dugorol ne 113
(I KRATKOROLNE OBAVEZE 114 297557 214439 217248 72,07 101,31
42 1. Kratkorolne finan 115 50132 3000 5,98
4344 2. Obaveze iz poslovanja 116 40551 75199 85450 185,44 113,63
47148 3. Obaveze po osn.PDV i ostalih javnih prihoda 117 6150 150 1698 2,44 1.132,00
. . 4. Ostale kratkorolne
45, 46149 osim 498 vremenska razganil ¢ 118 200724 136090 130100 67,80 95,60
498 V. ODLOGENE PORESKE | 119 8672
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 733109 697207 716803 95.10 102,81
89 G. VANBILANSNA PASIVA 121
BILANS USPEHA
- u hiljiadama dinara -
Grupa
ral unc POZICIJA AOP PROCENA
ralun PLAN 2012 2012 PLAN 2013 | IND.5/4 | IND.6/5
1 2 3 4 5 6 7
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 635320 673390 718057 105,99 106,63
60i61 1. Prihodi od prodaje 202 563322 562980 598883 99,94 106,38
62 Pri hodi od aktiviranja 203
630 Povelanje vrednosti zal 204
631 Smanjenje vrednosti =zal 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 71998 110410 119174 153,35 107,94
Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 633259 667642 712798 105,43 106,76
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208
51 2. Trogkovi materijalg 209 243040 262689 285665 108,08 | 108,75
52 3. Trogkovi zarada, naknada z 210 289579 287157 302972 99,16 105,51
54 4 . Trogkovi amortizacij e 211 45000 47662 49700 105,92 104,28
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53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 55640 70134 74461 126,05 106,17
1. POSLOVNA DOBIT (201-207) 213 5748 5059 91,49
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 1850 1913 1892 103,41 98,90
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 5500 4559 4520 82,89 99,14
67168 VII. OSTALI PRIHODI 217 5580 2716 3150 48,67 11598
5758 VIIl. OSTALI RASHODI 218 3591 4458 3851 124,14 86,38
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSL. (213-214+215-216+217-218) 219 400 1360 1930 340,00 141,91
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSL. (214-213-215+216-217+218) 220
B. VANREDNE STAVKE
69 osim 699 . VANREDNI PRIHODI 221
59 osim 599 Il. VANREDNI RASHODI 222
IIl. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI (221-222) 223
IV. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI (222-221) 224
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-220-224) 225
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220+224-219-223) 226
D. POREZ NA DOBIT 227 40 136 193 340,00 141,91
DJ. NETO DOBIT (225-227) 228 1224 1737 141,01
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 360
| ZVEGTAJ O NOVLANI M TOKOVI MA
- U hijladama dinara -
POZICIJA AOP PROCENA
PLAN 2012 2012 PLAN 2013 IND. 4/3 IND. 5/4
1 2 3 4 5 6 7
A. NOVL ANI TOKOVI 1 Z POSLOVNIH AK
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1019573 911650 941371 89,41 103,26
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1017558 811153 867714 79,72 106,97
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 303 2015 100497 73657 4.987.44 73,29
3. Vanredne stavke 304
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 6) 305 806130 843410 868336 104,62 102,96
1. I splate dobavljalima i da 306 471703 579833 590429 122,92 101,83
2. Zarade, naknade zarada i ost 307 279302 258212 271797 92,45 105,26
3. Plalene kamate 308 340 0,00
4. Porez na dobit 309 110
5. Plalanja po osnovu ostalih 310 55125 5025 6000 9,12 119,40

6. Vanredne stavke

311
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IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 1)

312

211428 68240 73035 107,03
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1) 313
B. NOVLANI TOKOVI | Z AKTIVNOSTI I N
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 314
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 315
Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekr 316
3. Ostali finanasijski plasmani (neto prilivi) 317
4. Primljene kamate 318
5. Primljene dividende 319
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 4) 320 199532 120510 55190 60,40 45 80
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 321
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, ne k r et ni na, postr oj enj 322 120510
sredstava 199532 55190 60,40 45,80
3. Ostali finanasijski plasmani (neto odlivi) 323
4. Plalene kamate 324
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 1) 325
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - I) 326 199532 120510 55190 60,40 45,80
V. NOVLANI TOKOVI 1 Z AKTIVNOSTI F
I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 327 42015 0,00
1. Uvelanje osnovnog kapita 328 2015 0,00
2. Dugorolni i kratkorol ni kre 329 40000 0,00
3. Ostale dugorolne i kratkoro 330
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 331 15000
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 332
2. Dugorol ni i kratkorol ni krediti 333 15000
3. Finansijski lizing 334
4. | spl @éndene di vi 335
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1) 336 42015 0,00
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 337 15000
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+314+327) 338 1019573 953665 941371 93,54 98,71
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+320+331) 339 1005662 963920 938526 95,85 97.37
DJ. NETO PRILIV GOTOVINE (338-339) 340 2845
E. NETO ODLIV GOTOVINE (339-338) 341 13911 10255 73,72 0,00
g. GOTOVINA NA POLETKU ®BRALUNSKOG 342 30156 26529 16929 87,97 63,81
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 343 107 1300 255 1.214,95 19,62
. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU { 344 1252 645 879 51 52 136,28
J. GOTOVI NA NA KRAJ W PERGDAL(I4INIK-8N2+343-344) 345 15100 16929 19150 112,11 113,12







6.3.INVESTICIONA ULAGANJA U 2013.G 2013.

Tabela 29
IZNOS BEZ IZNOS SA
tb|]OPIS PDV u din pdv 20% PDV u din
AUTOBUSI
1|2 autobusa prigradski50 mesta  (24.000.000d) 40.000.000,0{ 8.000.000,0¢ 48.000.000,0
2| 1 autobus prigradski60 mesta (25.200.000d) 21.000.000,0¢ 4.200.000,0¢ 25.200.000,0d
UKUPNOAUTOBUSI 61.000.000,0¢ 12.200.000,0( 73.200.000,0
ZAJEDNI LKE POTREBE
1| Nadogradnja sistema videonadzora 83.333,39 16.666,67 100.000,0(
2|IFi rewal | za kontrolu int€g 100.000,04 20.0,00 120.000,0(
3| Internet wireless komunikacija 50.000,0( 10.000,0( 60.000,0(
4| Redizajniranje web stranice 108.333,31 21.666,67 130.000,0(
5| Licencirani softveri 62.500,0( 12.500,0( 75.000,0(
6|2 kom. UPS 25.499,11 5.099,83 30.599,0(
7|CentralniGig bi t Svi | 24.254,11% 4.850,83 29.105,0(
g | Centralni Router 12.319,17 2.463,83 14.783,04
9|[Mregni kabel za povezivan 20.833,33 4.166,67 25.000,0(
10]Popravka krova upravne zg 416.666,67 83.333,39 500.000,0(
l1l|Poppvka saobr a i ajnice u kr 5.000.000,0¢ 1.000.000,0 6.000.000,0(
12[l zrada projekta gasifikacg 295.000,0( 59.000,0d 354.000,0(
13|Traktor za |lig i e nje snega 1.600.000,0 320.000,0( 1.920.000,0(
14|Oprematrakiba za | i gl enje sneg 291.666,61 58.333,33 350.000,0(
15| Traktorska prikolica 260.000,0( 52.000,0( 312.000,0(
16|Ut ovari val za traktor 295.833,31 59.166,67 355.000,0(
8.646.239,11 1.729.247,8] 10.375.487,0
RADNA CELI NA "SAOBRALAJ"
1/|3komLaptop ralunar 150.000,0 30.000,00 180.000,04
2|[Fotokopir, gtampal, mregn 52.916,67 10.583,33 63.500,0(
3[1 kom UPS 6.541,67 1.308,33 7.850,04
4| Wlan Access Point 3.291,67 658,33 3.950,0(
UKUPNO 212.750,0( 42.550,0( 255.300,0(
RADNA CELINA "REMONT"
1/1 kom PC Ralunar sa kompl 52.833,33 10.566,67 63.400,0(
2|12 kom. Gtampal|l LaserJet 15.750,00 3.150,0( 18.900,00
32 kom inject gtampal 25.000,0( 5.000,0 30.000,0(
4|1 kom laptop 50.000,0( 10.000,00 60.000,0(
5| Podizanje visine objekta praonice 2.193.333,3! 438.666,61 2.632.000,0
6| Osvetljenje farbare 283.333,33 56.666,67% 340.000,0(
7| Linija za pranje vozila 4.425.000,0( 885.000,0¢ 5.310.000,0(
Ugradnja osovinske vage i obnavljanje opreme
8| tehn.pregleda 833.33,33 166.666,61 1.000.000,0¢
9| Pumpa za pretakanje nafte 58.333,39 11.666,67 70.000,0(
10| Razni alati za radionicu 590.000,0( 118.000,0( 708.000,0(
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R IZNOS BEZ IZNOS SA
b [OPIS PDV u din pdv 20% PDV u din
11/ 2 kom pisali sto 13.833,33 2.766,67 16.600,0(
12| 2 kom dizalice do 15t 16.750,0( 3.350,0( 20.100,0(
13[Viljugkar rabljeni 42.333,33 8.466,61 50.800,0(
14| Aparat za poluautomatsko varenje sa CO2 166.666,67% 33.333,39 200.000,0(
15l zrada projekta za obj ekad 166.666,67] 33.333,39 200.000,0(
16| Izrada raznih projekata 333.333,31 66.666,67 400.000,0(
171 kom Industrijski usisi 49.166,67 9.833,393 59.000,0(
18| 1 kom boca CO2 od 30kg sa sondom 16.666,67 3.333,33 20.000,0d
19]Pumpa za istalmnje ulija s 125.000,0( 25.000,0¢ 150.000,0(
200Si stem za odsi savanje pr & 300.000,0( 60.000,0¢ 360.000,0(¢
21| Remont vrata dnevnog pregleda 125.000,0( 25.000,0¢ 150.000,0(
22| Istakalica sa menzurom 66.666,67 13.333,37 80.000,00
23|U r e laaspitivamje i proveru dizni 700.000,0¢  140.000,0( 840.000,0(
UKUPNO 10.649.000,0( 2.129.800,0{ 12.778.800,0
RADNA CELINA "AUTOBUSKA STANICA"
|l zr ada i mont aga 2 kom si
1{za refl ekt orskrgemparkingud8 e n 226.666,6]  45.333,3]  272.000,0(
2| Dogradnja 6 kamera za sistema za video nadzor 197.500,0( 39.500,0( 237.000,0(
3|9 kom Galterski interfoni 133.333,33 26.666,67 160.000,0(
41 kom PC ralunar 52.500,00 10.500,0( 63.000,00
5/|8komstolwa u prostoriji za o 58.333,33 11.666,67 70.000,0(
g|Stolice u prostoriji za o0 91.666,67 18.333,33 110.000,0(
7111 radne stolice za galt g 51.666,67 10.333,33 62.000,0d
g| Radovi na hidro/tenoizolaciji krova Autobuske stanice 8.333.333,3] 1.666.666,6] 10.000.000,0
9|l zmena metalne stolarije, 7916.666,6] 1.583.333,3] 9.500.000,0
10| Radovi na termoizolaciji fasade autobuske stanice 3.750.000,0 750.000,00 4.500.000,0
11|Skel a montagna 172.500,0( 34.500,0( 207.000,0(
12|Bet oniranje parkinga za p 375.000,0( 75.000,0( 450.000,0(
13| Izrada Projekta gasnog grejanja Autobuske stanice 244.166,67 48.833,33 293.000,0(
Izrada projektaadapaci j e sprata AS
14jvozal a stranih prevoznika4g 210.000,0( 42.000,00 252.000,0(
UKUPNO 21.813.333,3] 4.362.666,6] 26.176.000,0
Ekonomsko finansijska sl u
1/2 kom. PC Ralunar sa komp 107.166,67 21.433,33 128.600,0(
2lLaptop ralunar 50.000,0( 10.000,0d 60.000,0(
3|Monitor za ralunar 9.791,67 1.958,33 11.750,0(
4Gt ampal LaserJet 8.000,00 1.600,00 9.600,0q
5|2 kom. UPS 13.083,33 2.616,67 15.700,04
UKUPNO 188.041,61 37.608,33 225.650,0
Sl ugaba nzZf orm, opgte, prav
1{fPC Ralunar sa komplet opr 53.583,33 10.716,67 64.300,0(
2|UPS 6.541,67 1.308,33 7.850,00
3| Wlan Access Point 3.291,67 658,33 3.950,00
4|Gt ampal LaserJet 8.000,00 1.600,00 9.600,00
UKUPNO 71.416,61 14.283,33 85.700,0(
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Turist biro i marketing
l{fLaptop ralunar 50.000,0 10.000,0 60.000,0
2|Gt amp al Laser Jet u boji 33.333,3< 6.666,67 40.000,00
UKUPNO 83.333,39 16.666,67% 100.000,0(
Slugba kontrol e i fiz.t
1/SIlugbeno vozilo 833.333,3 166.666,69 1.000.000,0
UKUPNO 833.333,33 166.666,69 1.000.000,0(
SVEGA 103.497.447,5( 20.699.489,5( 124.196.937,0
PLANIRANE INVESTICIJE u 2013.g. sa PDV Tabela 30
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2012.g ZA 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZA VOZILA 42.499.995,0( 73.200.000,0( 172,2
2 | UPLATE ZA OPREMU 33.182.334,74 15933937,00 48,0
3 | UPLATE ZA OBJEKTE 2.602.055,26 35.063.000,00 1.347,5
SVEGA 78.281.385,00 124.196.937,00 1586
PLANIRANE INVESTICIJE bez PDV u 2013.g. Tabela31
RB OPIS PROCENA PROGRAM IND
ZA 2012.9 ZA 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 | UPLATE ZAVOZILA 36.016.944,97 61.000.000,00 169,4
2 | UPLATE ZA OPREMU 28.152.990,53 13.278.280,83 47,2
3 | UPLATE ZA OBJEKTE 2.205.131,57 29.219.166,61 1.325,1
SVEGA 66.375.067,02 103.497.447,50 1559
IZVORI FINANSIRANJA: PROCENA 2012.q9. PLAN 2013.g.
-BUDGET GRADA 49.404.237,29 -
+ PDV 8.892.762,71 -
- SOPSTV. SREDSTVA 16.564.829,73 70G2000,00
- 50% 1Z DOBITI prethod.god. iz 2011. 406.000,00 iz 2012. 612.000,00

- BANKARSKI KREDITI
- DONACIJE

-NEDOSTAJULA SREDS
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- neophodna je i idroizolacija krova i fasade Autobuske stanige zatim zmera metalne stolarije,

ter moef i k asolaripmm kgo Ibett o hi.r anj e par ki.nga za putnil| ka
Potrebe Z a ostvarivanje ovi h strategki znall

mogul nosti preduzela (u planu su nedostajula sred

investicija, po ugl edu na esldial ner asdi sit 2wvregiu vred ga

prebacivanja sredstava preduzel u, a zatim da i h |

prevoza.

6. 4. POLI TI KA ZARADA U PREDUZELU

Planirane Bruto | zarade u 2013.g.trebada buduur al en e

si st emu

u2013g.nas | edel i :
poveon| e
- u oktobru 2013.g. uskladi & e

- u aprilu 2013. g .

Zakonom o
nalin:

S a

od
stopom

rasta

uZakotadm sesabudg

budgethkojRie ppijbiddikkaeill eBstalzaradae

Z a

potrodgal i hi megto

projektovana inflacija u periodu april -septembar 2013j. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za

indeksaciju plata.

Ukupna masa Bruto | zarada u 20B.g. zavisiiod bo | a

radnikameselUkol i ko u jednom mesecu broj

obavezi da realizovanu masu smanji za
STRUKTURA PLANIRANIH ZARADA:

UKkupno utvrlLena masa bruto | zarada od

tokugodiner-del a za | il ne zarade (zajedno sa

- dela za ishranu (dnevno 160,00 din),

zaposl enih
zaposl enih b

uS5mesecu,
zaradu zapo

239.941. 35
i spl at ama

-del a za regres za GO (16.000,00 din po radni
-delazaostalenamenes pl at e pokl ona §endamma xz a8 78 .gneanrat) ( :
Trogkovi DOPRI NOSA na teret poslodavca i |1l an
SRBIJEr al unaju se po vagelim propisi ma.
PLANI RANE BRUTO LILNE ZARADE Tabeld3P 13 . G.
R OPIS PROGRAM za 2012g. | PROGRAM za2013.g.| IND
BR BRLZ za 355 adnika BRLZ za355radnika 4:3)
1 2 3 4 5
1| NETO LZ 141.394.318 150.137890 106,2
2 | ISHRANA 12.120.000 12.120.000 100,0
3| REGRES 5.680.000 5.680.0000 100,0
4 | NAGRADE - - -
5| OSTALO 261.000 261.000 100,0
UKUPNA
NETO MASA 159.455.318 168.198.890  105,5
POREZ 27.296.165 28.792.924 105,5
7 | DOPRIN fiz | 40.716.873 42.949542 105,5
SVEGA
BRLZ | 227.468.356 239.941.356 105,5
8 | DOPRIN posl 43.994.721 46.407.128  105,5
9|LLANARI 1.569.519 1.655.582] 105,5
Ukupno utvrlLena masa bruto | zarada od 239.941. 35
- Mase Bruto | zarada zaor gan posl| ovodsjttwa jper eud uszkeliaadu sa St at
iznosu 0d2.053023 00 dinar a; s tim da je realizacija t]j

zaposlenih, i

- Mase Bruto | zarada za ostale radnikeu iznosu od 37.888333,00 dinara.
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Mesel ni
j e

raspored mase zarada sa
predvileno Instrukcijama.

pl aBRILOGW i m |
kako

Trogkovi doprinosa na
Privredne komora Subotice, Vojvodine i R Srbije u iznosu &b3582 0 0
propisima.

t16407.828 0@o sdli ondaiaavana aaradéuwraain A |
dinara ral unaj

DEFI NI SANJE POSLOVA, KRKUPENRZNDS MI
TAVA ZA OBRATUZARADA ORGANA POSLOVODSTVA
ZELA

ZA
EDS
EDU

Program poslovanja za 2013.godinu sadrgi

1. Definisanje poslovék 0 j i se smatraju posl:ovima posl ovods

-Na osnovu | |l ana 4tans" SdatekaodP| S8uposl ogodni orgar
2. Kriterijumi zaadaophrreamau nk oij i imsap lusktuupan i znos
stava gl ase: Na osnovu Ugovora o ureliva+sl@/lLis ode L us

28.09.2007.gi Aneksabr04/22 00/ 2 od 29.06.2009. g, potpisanog o
Upravnog odbora, wutvrlLen je koeficijent za zaradu
Obralun zarade vr giosstealniah izsatpio snlaelniinh ksaao iis tki om

3. Ukupan planiran iznos sredstava za obralun

posl ovodstva 3godndanasi@.05302300 dnara i to:

Iznos neto Iznos bruto |

Lilna zarada sa regresom
Ishrana 36.640,00 dinara  52.268,00 din
l znos sredstava obral un i splatu Bruu o

2013. g. rasporelen meseci

Bruto | iznos

Mesec u dinarima

Januar 168.178,00

Februar 168.178,00

Mart 169.227,00

April 171.947,00

Maj 171.947,0

Jun 168.46%,00

Jul 172.481,00

Avgust 172.481,00

Septembar 172.481,00

Oktobar 173.343,00

Novembar 173.077,00

Decembar 171.218,00

Ukupno 2.053.023,0d




PRILOZI

PRILOG BROJ 1. OBRAZAC BROJ 3 - ZARADE | IZDACI - PLAN ZA 2012. g. (novl] ani i znos u di

Mesec Zarada ( iz PP Isplate po Druga primanja Naknada tr ogk Zaradaiz Broj Broj lica
ODiZzZIP ugovorima (jubilarne nagrade sl ugbena put odobit zaposlenih [angagov
obrazaca) solidarna dolazak i odlazak sarada i | dividenda po ugovoru

otpremnine) za rad na terenu)

1 2 3 4 5 6 7 8
Januar 18.449.152,0( 139.444,00 50.000,00 570.000,00 355 8
Februar 18.147.504,0( 139.444,00 550.000,00 530.000,00 355 20
Mart 18.125.290,0( 139.444,00 300.000,00 570.000,00 355 20
April 1903206000 139.444,00 50.000,00 820.000,00 355 20
Maj 1881172500 139.444,00 50.000,00 1.200.000,00 355 20
Jun 1915655400 139.444,00 300.000,00 800.000,00 355 20
Jul 19.184.695,0( 139.444,00 50.000,00 900.000,00 355 20
Avgust 18.866.453,0( 139.444,00 550.000,00 800.000,00 355 20
Septembar 19.236.711,0C 139.444,00 50.000,00 620.000,00 355 20
Oktobar 19.532.316,0C 339.444,00 270.000,00 840.000,00 355 30
Novembar 19.344.067,0C 339.444,00 550.000,00 950.000,00 355 30
Decembar 19.581.829,0( 340.569,00 1.650.000,0Q 400.000,00 355 30
Ukupno 227.468.356,0( 2.274.453,00 4.420.000,00 9.000.000,00
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PRILOG BROJ 2. SREDSTAVA ZA ZARADE U 2012.g OBRAZAC BROJ 37 PROCENA REALIZACIJE (novlani iznos
Mesec Zarada (iz PP Isplate po Druga primanja Naknada tr o]|Zaradaiz Broj Broj lica
ODizZIP ugovorima (jubilarne nagrade | s | u ¢ b ¢éowamja, pau | dobiti zaposlenih fangag§o\
obrazaca) sol i dar na |dolazakiodlazak sa dividenda po ugovoru
otpremnine) rada i za rad na terenu)

1 2 3 4 5 6 7 8
Januar 18.449.13,00 108.246,00 - 263.912,00 355 13
Februar 18.090.442,0( 145.895,00 320.698,00 298.6/7,00 353 14
Mart 17.925.575,00 134.599,00 166.515,00 540.675,00 348 14
April 18.832.345,0( 108.242,00 - 856.378,00 348 13
Maj 18.612.010,0( 227.581,00 - 1.075.384,0Q 348 16
Jun 18.956.839,00 108.244,00 198.787,00 805.626,00 348 13
Jul 18.984.980,00 196.940,00 - 889.032,00 348 20
Avgust 18.695.268,00 165.258,00 402.136,00 908.056,00 349 22
Septembar 19.179.649,0( 450.057,00 30.000,00 838.955,00 353 19
Oktobar 19.532.316,0( 108.244,00 179.641,00 728.939,00 355 15
Novembar 19.344.067,00 228.726,00 173.199,00 489.990,00 355 17
Decembar 19.581.829,0( 292.421,00 2.949.024,00 1.304.37600 355 16
Ukupno 226.184.471,0(C 2.274.453,00 4.420.000,0(0 9.000.000,00

u
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PRILOG BROJ 3/a- ZARADE | IZDACI i projekcija 2012.g osnova za plan 2013.g (novl ani i znos

Dodatna masa Broj Plan 2012. Projekcija Broj

2012.god. zbog strukturalnih | zaposlenih| (oktobar 2012.) |dodatne mase 4+5 zaposlenih
promena 2012 plan za periodI-I1X
1 2 3 4 5 6 7

Januar 18.449.152,0 355 18.449.152,0( 358.060,0¢ 18.807.212,0 355
Februar 18.147.504,0 355 18.147.504,0d 358.060,0¢ 18.505.564,0 355
Mart 18.125.290,0 355 18.125.290,0d 358.060,0¢ 18.483.350,0( 355
April 19.032.060,0 355 19.032.060,0¢ 358.060,0¢ 19.390.120,0 355
Maj 18.811.725,0 355 18.811.725,0d 358.060,0¢ 19.169.785,0 355
Jun 19.156.554,0 355 19.156.554,0d 358.060,0¢ 19.514.614,0 355
Jul 19.184.695,0 355 19.184.6%,00 358.060,0¢ 19.542.755,0 355
Avgust 18.866.453,0 355 18.866.453,0( 358.060,0¢ 19.224.513,0 355
Septembar 19.236.711,0 355 19.236.711,0d 358.060,0¢ 19.594.771,0 355
Oktobar 19.174.256,0 358.060,0( 355 19.532.316,0d 19.532.316,0 355
Novembar 18.986.007,0 358.060,0( 355 19.344.067,0d 19.344.067,0 355
Decembar 19.223.769,0 358.060,0( 355 19.581.829,0d 19.581.829,0 355
Ukupno 226.394.176,0 1.074.180,0( 227.468.356,0 3.222.540,0( 230.690.896,0
Kako je u 2012.god.u predemglao doghogdavoteaniaz aptoestt horjloer ik

prerasporeleni
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(novl ani i

ZNnNOos u

Projekcija Osnovica za Projekcija Broj Plan
povel an j2013.god. povelanj 3x4 zaposlenih | 2013.god
Osnovica 2012.god. 2013.god.
1 2 3 7 5 8 9
Januar 18.807.212,0(1,0346*1,02 19.847.063,0 1,00| 19.847.063,0( 355 19.847.063,0
Februar 18.505.564,0d 1,0346*1,02 19.528.737,0 1,00| 19.528.737,0( 355 19.528.737,0
Mart 18.483.350,0d 1,0346*1,02 19.505.294,0 1,00| 19.505.294,0( 355 20.173.481,0
April 19.390.120,0d 1,02 19.777.922,0 1,02] 20.173.481,0( 355 19.505.294,0
Maj 19.169.785,04 1,02 19.553.181,0 1,02] 19.944.244,0( 355 20.303.004,0
Jun 19.514.614,0d 1,02 19.904.906,0 1,02| 20.303.004,0( 355 19.944.244,0
Jul 19.542.755,0d 1,02 19.933.610,0 1,02| 20.332.282,0( 355 20.332.282,0
Avgust 19.224.513,04 1,02 19.609.003,0 1,02| 20.001.183,0( 355 20.001.183,0
Septembar 19.594.771,0d 1,02 19.986.666,0 1,02| 20.386.400,0( 355 19.827.669D0
Oktobar 19.532.316,0d 19.532.316,0( 1,02*1,005 20.020.624,0( 355 20.020.624,0
Novembar 19.344.067,0d 19.344.067,0( 1,02*1,005 19.827.669,0( 355 20.386.400,0
Decembar 19.581.829,0d 19.581.829,0( 1,02*1,005 20.071.375,0( 355 20.071.375,0
Ukupno 230.690.896,0 236.104.594,0 239.941.356,0( 239.941.356,0

Tokom 2012.god.
mesel ne
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sve
Zbog
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PRILOG BROJ 4 - ZARADE | IZDACI 2013. g. OBRAZAC BROJ 3 (nov!| ani iznos
Mesec Zarada (iz PP |Isplate po Druga primanja Naknada t r olZaradaiz |Broj Broj lica
OoDizIP ugovorima (jubilarne nagrade sl ugbena pu dobiti zaposlenih angagova
obrazaca) i dar na |dolazakiodlazak sa dividenda ugovoru
otpremnine) rada i za rad na terenu)
1 2 3 4 5 6 7
Januar 19.847.063,0 228244,00 50.000,0¢ 500.000,0( - 355 22
Februar 19.528.737,0 228244,00 50.000,0¢ 500.000,0( - 355 22
Mart 20.173.481,0 228244,00 300.000,0( 600.000,0( - 355 22
April 19.505.294,0 228244,00 50.000,0(¢ 900.000,0( - 355 22
Maj 20.303.004,0 228244,00 50.000,0¢ 1.000.000,0( - 355 22
Jun 19.944.244,0 228244,00 300.000,0( 900.000,0( - 355 22
Jul 20.332.282,0 228244,00 50.000,0¢ 900.000,0( - 355 22
Avgust 20.001.183,0 228244,00 550.000,0( 900.000,0( - 355 22
Septembar 19.827.669,0 228244,00 50.000,00 900.000,0( - 355 22
Oktobar 20.020.624,0 228244,00 550.000,0( 900.000,0( - 355 22
Novembar 20.386.400,0 228244,00 800.000,0( 500.0®,00 - 355 22
Decembar 20.071.375,0 263.769,00 2.050.000,0( 500.000,0( - 355 22
Ukupno 239.941.356,0{ 2.77445300 4.850000,00 9.000.000,0( -

u

di
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PRILOG BROJ 5. RASHODI PO UGOVORIMA U 2013.G (u dinarima) (novl ani iznos u dinari ma)
R OPIS PROGRAM PROGRAM IND
B za 202.g. za 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 |({Trogk naknada ugovora z - - -
2 | Ugovori o delu 975.37500 1.475.375,00 1513
3 | Autorski ugovoi - - -
4 |Trogk naknada ||l anovi ma 1.037.32800 1.037.328,00 100,0
5|Trogkovi ostali ugovaor.i 261.75Q000 261.750,00 100,0
UKUPNO 2.274.453,00 2.774.453,00 1219

OB RA Z L OGE Rahieani iznos Ugovao delu u skladu sa instrukcijama za izradu programa poslouegtjali bi biti na nivou planiranog za 2012.g me L ut i

iznos je neophodno p-avelioaktui ziizmssklee dseeiziom er a2z01103g. ag: et driannes, i tauhrgi asjtuijplekdaa aadgne rkcei
delu za posl omaneezanzi mavamjaemgu Sl oval koj,

-t ak ploev,el amgangovanjem nage turisti|lke agencije od strane ¢gkol skialbdelust an
angjenjolekarpedi j atre i Jlicencirane vodil e,
-pored toga planiramo angagovanje radnika po ugovoru o delu za poslove e

PLANI RANI TROGKOVI NAKNADA ZA RAD PUREAYSE NADKARNOG ORBORAOWY 2013.G.

KRITERWUMZ A OBRALUN | | SPLATU NAKNADA P RBBPFRAFNOGI KMZORNQGE GDBORAA
Sednice Upravnog i Nadzornog odbora odrgavaju se jednom mesel no.
Sastav Upravnog odbor a: Predsedni k Upravnog odbora i 6 |l anova
Sastav Nadzornog odbora: Predsednik Nadzornbgmd a | 2 |l ana

OBRALUN UKUPNIH TROGKOVA NAKNADA ZA RAD UPRAENDS ENARZORKWOG ODBQRANOV A

NETO PO LLANU UKUPNOBRUTWOK UPNO NETO
2013.g IZNOS 2013.G.

PRIMANJA PREDSEDNIKAUPRAVNOG ODBORA-1 | | @.400,00 din - 88.800,00 din 133.732,00 din
PRI MANJA LLANOVA UPRAVWNOG aOBR@GRA din - 446.400,00 din 672.276,00 din
PRIMANJA PREDSEDNIKA NADZORNOG ODBORAL1 | -14a8800,00 din - 57.600,00 din 86.745,00 din
PRI MANJA LLANOVA NADZORNOGa-cBBOR &n - 96.000,00 din  144.575,00 din

688.800,00 din _1.037.328,00 din
Planirana masa sredstavazanavein e namene | e se realizovat.i u skladu sa odredbama Zakone
postupanje do i menovanja Nadzornog odbora, a najvige do nivoa ukupno pl s
Posebnim akt om noesnnoiwaatlia Naed zsoer ni odbor i utvrditi visina naknade za isti

javnim preduzel i ma.



71

PRILOG BROJ 6. RASHODI DRUGIH PRIMANJA U 2013.G. (novlani iznos u dinari ma)
R OPIS PROGRAM za 2012.g. PROGRAM za IND
B 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 |Togkovi otpremni 2.820.000,00 3.250.000,00 115,2
2| Trogkovi za sol. 600.000,00 600000,00 100,0
UKUPNO 1+2 3.420.000,00 3.850.000,00 112,6
3|Trogkovi za jubi 1.000.000,00 1.000.000,0(q 100,0
UKUPNO 1+2+3 4.420.000,0d 4.850000,00 1093
PRILOG BROJ7. NAKNADA OSTALI H TROGKOWBA Un@wlladni iznos u dinari ma)
R OPIS PROGRAM za | PROGRAM za | IND
B 2012.9. 2013.g. 4:3
1 2 3 4 5
1 |Nakn.trog. smegt. i 9.000.000,00 9.000.000,00  100,0
2| Nakn. trodg prevoza n - - -
3|Nakn.trog. prevoza n - - -
4 |Nakn.trog. smedgtaja - - -
5 | Ostale naknade zaposlenima - - -
UKUPNO 9.000.000,00 9.000.000,0 100,0
PRILOG BROJ 8. ZARADA 1Z DOBITI u 2013g. (novlani iznos
OPIS PROGRAM za | PRETHODNA GODINA PROGRAM za % (3/1) % (3/2)
REALIZAC. 2012.G. 2013.g. *100 *100

2012.g.
1

2

3

4

5

ZARADA 1Z DOBITI

u

di

nar i
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PRILOG BROJ 9.
JUBILARNE NAGRADE (novl ani i znos

Mesec Jubilarne Jubilarne Jubilarne Broj Broj Broj Prosek Prosek Prosek % %
nagrade nagrade nagrade primalaca | primalaca | primalaca | 1/4 2/5 3/6

plan 2012.g | realizac 20R.g | plan 2013 plan 2013 | real 2012 | plan 2013 3/1*100 | 9/7*100
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11

Januar - - - - - - - - - - -

Februar - - - - - - - - - - -

Mart - - - - - - - - - - -

April - - - - - - - - - - -

Maj i i i i - i i i i i -

Jun - - - - - - - - - - -

Jul - - - - - - - - - - -

Avgust - - - - - - - - - - -

Sepembar - - - - - - - - - - -

Oktobar - - - - - - - - - - R

Novembar

Decembar 1.000.000,0¢0 1.000.000,00; 1.000.000,0C 45 45 37| 22.222,22| 22.222,22] 27.027,03 100,0 121,6

Ukupno 1.000.000,0¢G 1.000.000,0¢ 1.000.000,00 45 45 37| 22.222,22| 22.222,22) 27.027,03  100,0 121,6

OBRAZLOGENB EASuboansA u 2013.godini planadmai cismaé aza {dwudod anmhiBdatnkm aga @
udecembru 2013.godine, Jgtdomaraukupno i znosi 1.000.000, 00
-9 radnika sa navrgenih 30 godina rada u nagem preduft@iuunetiozzasadod pb00
+ 9 rulnih satova u iznosu od 90.000, 00 dinar a,
-19 radnika sa naaryemadermOprgedinal v au i znosu od 380.000,00 dinara (gto |
- 9 radnika koji odlaze u penziju dobiju zidne satove u ukupnom iznosu od 30.000,00 dinara

Navedeni iznosi jubilainh nagrada su u skl adu sa zakonskim okvirima i odgovarajul



PRILOG BROJ 10.

OTPREMNINE (novl ani i znos
Mesec Otpremnine | Otpremnine | Otpremnine Broj Broj Broj Prosek Prosek Prosek % % 9/7
plan 2012.g | realizac plan 2013 primal | primal primal 1/4 2/5 3/6 3/1* | *100
2012 pl 2012 | real 2012 | pl 2013 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Januar - - - - - - - - - -

Februar 500.000,00 284.292,00 250.000,00 2 2 1 250.000,00 142.146,00 250.000,00f 50,0| 100,0

Mart 250.000,00 166.515,00 - 1 1 - 250.000,00 166.515,00 - - -

April - - - - - - - - - - -

Maj - - - - - - - - - - -

Jun 250.000,00 198.787,00 250.000,00 1 1 1 250.000,00 198.787,00 250.000,00 100,0| 1000

Jul - - - - - - - - - - -

Avgust 500.000,00 402.136,00 500.000,00 2 2 2 250.000,00 201.068,00 250.000,00 100,0/ 100,0
Septembar - - - - - - - - - - -

Oktobar 220.000,00 179.641,00 500.000,00 1 1 2 220.000,00 179.641,00 250.000,00 227,3| 113,6
Novembar 500.000,00 173.199,00 750.000,00 2 1 3 250.000,00 173.199,00 250.000,00 150,0/ 100,0
Decembar 600.000,00 1.415.430,0C 1.000.000,00 3 4 10| 200.000,00 353.857,50 100.000,00 166,7| 50,0

Ukupno 2.820.000,0¢0 2.820.000,0G 3.250.000,00 12 12 19| 235.000,00 235.000,00 171.052,63 115,2| 72,8
OBRAZLOGEOd Eukupno 19 radnika za koje iprprdivriddamiom od dlrievmnm nwi memr zinjido i jk at
sistema el ektronske naplate karata i upravljanje viozvifaindakeiaa zavr gena i mg
Jedan broj kondgkéemrrmal drbgairadea mesta, a za preostalih 10 izvrgilaca
definisanih ugovora i rokova za sprovolenjeé¢sepanim&rejamadecembP@lB@t anj a radni ka g

Direktor Preduzel a

Fazekag mpl Tiibgpr daobral aj a



